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A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. § (1) bekezdéseben foglaltak alapjan a helyi 6nkormanyzat felel a képviseld-
testllet hosszu tavu fejlesztesi elképzeléseit tartalmazé gazdasagi program elkészitéséért.
Az Moétv. 116. § (5) bekezdese ertelmében a képviselé-testlleteknek, igy a Budapest
Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) képvisel6-testiiletének az alakuld tlést kdvetd hat honapon belil el kell
fogadnia a gazdasagi programot.

A gazdasagi program tartalmazza azokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a kerulet
koltségvetési lehetdsegeivel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi, koérnyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételevel a helyi dnkormanyzat altal nyujtandé feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Az Onkormanyzat legutobb 2015-ben készitett gazdasagi programot, ami a 2015-2025
kozotti idoszakra vonatkozott. Ezt a Kepviselo-testllet 2020-ban vizsgalta felll, ertékelve a
2019-ig megvalosult intezkedéseket, tovabba a fennmarado idoszakra attekintette a célokat
es prioritasokat.

A 2024-es valasztasokat kovetéen felallo Onkormanyzat Ggy hatérozott, hogy Uj gazdasagi
programot, fejlesztési tervet alkot a 2025-2029 kozotti idészakra vonatkozoan, kiegészitve
olyan elképzelésekkel is, amelyek varhatoan tulmutatnak a koltségvetési idoszakon. A
program megalkotasaban a HETFA Kutatdintézet és Elemzé Kézpont nydjtott segitséget.

A HETFA munkatarsai nemcsak a képviseldk véleményét kérték ki, hanem szakértdi
interjukat is keszitettek, biztositva ezaltal, hogy a Képviselo-testllet elé egy olyan mindseg
és mélységl anyag keriljon, amire mindannyian elégedetten tekinthetlnk. A céljaink elérése
érdekében meghatarozott tiz intezkedéscsomag egyarant tartalmaz javaslatokat a kerilet
gazdasagi helyzetének javitasara, fejlesziesi lehetdsegekre, a szocialis tamogatasi rendszer
fenntartasara, a parkolasi helyzet javitasara, valamint a keruleti identitastudat és
reszvételiseg noveleseére.

Kérem a tisztelt Kepviselo-testlletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2025. marcius lk
(L=
Cserdiné Németh Angéla
polgarmester L.
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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a Budapest Fovaros
XV. Keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete szamara

gazdasagi program készitési kotelezettséget ir el6. A gazdasagi program célja, hogy a képviselo-
testllet megbizatasanak idotartamara vagy azt meghalado rovid-kozép tavra szolo idészakra Gsszegezze

a kerllet fejlesztési és koltségvetési célkitlzéseit.

A kerilet kozlekedési szempontbol kivald fekvésl, kozvetlen kapcsolattal rendelkezik az M3-as
autopalya bevezetd szakaszahoz, amely GsszekOttetést biztosit a belvarossal és az orszag északi, illetve
keleti részeivel. Tovabbi jo kapcsolatot jelent az M0-as korgylru kozelsége. A kerllet szamos kdzdsségi
kozlekedési kapcsolattal rendelkezik, azonban azok versenykepessége, integraltsaga fejlesztésre szorul,

valamint a kerllet bizonyos részeinek ellatottsaga kedvezdtlen a kdzdsségi kozlekedés haldzataba,

A kerllet beépitését kertvarosias és kisvarosias lakoteriletek, lakotelepek és telepszerten kialakitott
beépitések hatarozzak meg. A kerilet zdldfellleti ellatottsaga kedvezonek mondhato, mennyiségi hiany
szinte sehol sem, mindségi inkabb tapasztalhatd. Az utcak nagy hanyadat fasorok szegélyezik, magas az
egy lakosra jutd fak szama. A lakotelepek nagykiterjedésl zoldfeliiletekkel rendelkeznek, melyek
névényallomanyai altaldban jol fejlettek, mara megfeleléen beélltak. Az Ujpalotai lakotelep mellett
jelentds rekreacios potenciall kozjoléti erdo talalhato, ami fontos sport-rekreéacios és kikapcsolodasi

lehetdséget biztosit.

A kerlletben a budapesti atlagot meghaladd mértéki a népességcsokkenés és az eloregedés mértéke.
Atlagosan 2,22 6 lakik egy lakasban, ez magasabb, mint a budapesti atlag. A keriiletben csupan minden
otodik haztartasban él 15 évesnél fiatalabb személy, ami a hasonlé fekvés( kilsé pesti keriiletek kozott

a legalacsonyabb érték.

Meghatarozoak a lakasszerkezetben a lakotelepek, a teljes lakasallomany 50%-a ebbe a kategoriaba
esik, dominalnak a 60 m? alatti lakasok, valamint az eredmények ramutatnak arra is, hogy tsszehasonlitva
mas kerlletekkel, relative kevés (j lakas épilt az elmult évtizedekben. A keriiletben jelentds térbeni

tarsadalmi konfliktusok nem azonosithatoak.

A keriilet gazdasagat a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) dominaljak, a nagyvallalatok szama
alacsony. Osszességében a XV. Kerlilet a fajlagos vallalkozas szam tekintetében elmarad a févarosi
atlagtol, gazdasaga erosen a szolgéltatasi szektorra épul. A keriiletben 4 olyan vallalkozas talalhato, amit

250 fonél tobbet foglalkoztat.,
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Oktéber 6. u. 19. +36 30 730 6668 +36 1 700 2257 info@hetfa.hu = www.hetfa.hu
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A XV. kerlletben 2025 januarban 910 ezer forint volt a hasznalt, valamint 1,095 millié forint az 1j
épitésii lakasok és hazak négyzetméter ara. Ezzel az érték a fovarosi kerliletek alsd harmadaban van
a XV. keriilet, elmaradva a fovarosi atlagtol. Ezek az adatok ramutatnak arra, hogy a XV. Kerlilet tovabbra

is a megfizethetdbb terliletek kozé tartozik Budapesten, kiilondsen a kbrnyezé kerliletekhez viszonyitva.

A XV. Keriilet Onkormanyzatanak gazdalkodasa stabil, bevételei folyamatosan novekedtek az elmult
ot évben, biztositva a mikodési kiadasok fedezetét és a fejlesztési célok teljesithetoségét. Folyamatosan
novekednek az onkorményzat kiadasai a bevételeket meghaladd mértékben, a bevétel-kiadas aranya
folyamatosan romlik, ami az 6nkormanyzat szabadon felhasznalhaté maradvany csékkenését
eredményezi. Az onkormanyzat jelentds sajat bevételekkel rendelkezik, melyek meghatarozo részet az

iparlzési és épitmény adé teszi ki. Az dnkormanyzat teljes vagyona 88,2 Mrd Ft-ot tesz ki.

2015-ben késziilt el a 2015-2025 kozotti idoszakra vonatkozé gazdasagi program, aminek 2020-ban
megvalosult a felllvizsgéalata. Ennek részeként megtortént a program 2019-ig megvalosult
intézkedéseinek attekintése, valamint a 2020-2025-6s idoszakra vonatkozoan a fejlesztési prioritasok és
célok felllvizsgalata a koronavirus jarvany utan megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi korilmenyek
tikrében. A XV. Kerllet atfogd stratégiai dokumentumokkal rendelkezik mind az integralt

varosfejlesztés, mind az egyes agazati fejlesztési kérdések terén.

A hazai énkormanyzatok mozgastere erdsen lecsokkent az elmdlt évtizedben, szamos terlilet elker(lt
onkormanyzati hataskorbél. A hazai 6nkormanyzati szektort az erés forrashianyossag jellemzi,
megnehezitve a mindennapi mukodést és a kozép-hosszu tavu fejlesztési célok eléréset. A XV. Kerlleti
Onkormanyzat 2025-ben az elozetes becslések alapjan 3,8 Mrd Ft szolidaritasi hozzajarulas fizetésere
kotelezett. A Versenyképes Jarasok Program keretében elvonasra keril a 2024 és 2025 kozotti iparGzési
adé novekmeény dsszege, ami elozetes becslések alapjan tovabbi 1,5 Mrd Ft-ot fog kitenni. igy ez a két
intézkedés tsszességében tobb mint 5 Mrd Ft-os forraselvonast fog jelenteni a XV. Kerllet szamara,

jelentésen leszukitve annak anyagi mozgasterét.

A 2025-2029 kozotti rovid-kozéptava idészakra sz6l6 gazdasagi program harom célkitiizést és

egy horizontalis célt hataroz meg:

1. Az énkormanyzat gazdasagi stabilitasanak biztositasa

2. A keriiletben élok életmindségének javitasa, és ennek részeként a negativ tarsadalmi
folyamatok mérséklése, az elérheté szocialis szolgaltatasok fenntartasa és bovitése, a kerulet
élhetdségének javitasa, a keriilet kills6 megitélésének javitasa, a belso identitasanak épitése

3. Partnerség és tarsadalmi bevonas szélesitese

H-1051 Budapest,
Oktober 6. u.19. +36 30 730 6668 +36 1 700 2257 info@hetfa.hu : www.hetfa.hu
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4. Horizontalis cél: A keriilet rugalmassaganak és alkalmazkodo képességének fokozasa

Ezen célok elérése érdekében a Gazdasagi program 10 intézkedéscsomagot hataroz meg:
1. Az 6nkormanyzat gazdasagi stabilitasanak biztositasa
2. Onkormanyzati szocialis tamogatasi rendszer fenntartasa

3. Kommunikacios és identitasépitdé programok, események megvalositasa

FsN

. A részvételiség és a tarsadalmi egyeztetés intézményeinek kiépitése
5. Hazai és nemzetkozi palyazatmenedzsment

6. Kozteriletfejlesztés és -megujitas

7. Keruletrészek kozteriileteinek fejlesztése

8. Onkormanyzati intézményhalozat korszer(sitése és fejlesztése

9. Kozbiztonsag es koztisztasag fokozasa

10. Parkolasi helyzet javitasa

Az intézkedéscsomagokon fellil a program nevesiti azokat a fejlesztéseket, melyek sziikségesek lennének
a kerllet szamara, azonban azok realitasa varhatdan a koltségvetési idoszakon tdlmutato fejlesztési

elképzelések.

A Gazdasagi Programban rogzitett, rovid-kozép tavi fejlesztési célkitlizések elozetes indikativ becsiilt
kéltsége 10,26 — 11,46 Mrd Ft Osszkoltséget tesz ki 2025-6s aron széamolva. Az dnkormanyzat varhato
fejlesztési pénzigyi mozgaskeretének becslése alapjan a 2025 és 2029 kozotti 5 évre vonatkozo

mozgastér 11,55 Mrd Ft (2025).

A becsillt koltségek, valamint a varhatdo pénziigyi mozgastér alapjan megallapithatd, hogy a
megfogalmazott fejlesztési célkitizések a koltségvetési realitason bellll vannak, azok az dnkormanyzat
jelenleg ismert fejlesztési lehetdségeit figyelembe veszik. A meghatarozott célok és intézkedések nem

jelentenek tllzott mértéki terhet a XV. Keriileti Onkormanyzat szamara.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a hazai énkormanyzati szektort az erds forrashianyossag jellemzi, amit
a kiszamithatatlan kormanyzati intézkedések tovabb nehezitenek. Ezen hatasoknak a XV. Kerlleti
Onkormanyzat révid-kdzép tavl kiszamithatd pénziigyi mozgastere is erdsen kitett, aminek
koszonhetoen nem kiszamithato, hogy a megfogalmazott fejlesztési célkitlizések biztosan realis célok

maradnak-e a Gazdasagi Program idoszakaban is.

H-1051 Budapest,
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2. Bevezetd

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a Budapest Fovaros
XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzatanak képvisel6-testiilete szaméara gazdasagi

program készitési kotelezettséget ir eld.

A gazdasagi program (fejlesztési terv) a képviselo-testiilet megbizatdsdnak iddtartamdra vagy azt
meghaladé idészakra szol. A programot a képviselo-testiilet az alakulé (lését kbvetc hat hénapon beliil
fogadja el.

Feladata, hogy helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi
dnkormadnyzat kéltségvetési lehetdségeivel dsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi
adottsdgok dtfogé figyelembevételével a helyi 6nkormdnyzat dltal nyujtandd feladatok biztositdsat,
szinvonaldnak javitdsat szolgdljdk. Emellett a rovid-kdzép tavi program tartalmazza az egyes

kézszolgdltatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak javitdsdra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

2015-ben készilt el a 2015-2025 kozotti iddszakra vonatkozd gazdasagi program, aminek 2020-ban
megvaldsult a felllvizsgalata. Ennek részeként megtortént a program 2019-ig megvalosult
intézkedéseinek attekintése, valamint a 2020-2025-6s iddszakra vonatkozoan a fejlesztési prioritasok és
célok felllvizsgalata a koronavirus jarvany utan megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi kortlmények

tdkrében.

A 2024-es dnkormanyzati valasztast kovetden a Budapest Févaros XV. Kerlilet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkorményzata célul tlzte ki, hogy a korabbi alapokra és a meglévo stratégiai tervekre épiiléen
(j gazdasagi programot készitsen, ami a 2025 és 2029 kozotti idészakra 6sszegzi a kerllet fejlesztési és
koltségvetési célkitlizéseit.

Jelen gazdasagi programot Budapest Févaros XV. Keriilet Rékospalota, Pestjhely, Ujpalota

Onkormanyzatanak Képviselo-testilete a .../2025. (Ill. 27.) 6k. szamU hatarozataban fogadta el.

H-1051 Budapest,
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3. Helyzetkép és kihivasok

3.1. TERSZERKEZETI ADOTTSAGOK

Budapest Févaros XV. Keriilete (Rakospalota, Pestljhely, Ujpalota) Budapest északkeleti részén fekvo,
kilso pesti peremkeriilet. A kerlilettel hataros a IV, XIV, XVI. keriilet Budapesten belll, mig a varos

hataranak tuloldalan Dunakeszi, Fot és Csomor érinti kozigazgatasi hatarat.

A kerllet jo kozlekedési adottsagokkal rendelkezik, két nemzetkozi jelentéségu kozlekedeési folyoso
érinti, a 70.-es, és a 71.-es. vasutvonal, valamint az M3-as autdpalya. Ezen felll a keriiletet érinti harom

csomoponttal az MO autodt, ami kapcsolatot biztosit a gyorsforgalmi Uthalozat tovabbi elemeihez.

A kerlilet kozosségi kozlekedési ellatottsdga eltérd tipusu eszkozok mentén biztositott, azonban a
keriilet nagy utasforgalmu viszonylatain slir( autébuszos szolgdltatas talalhatd. A kerllet szamos
kozosségi kozlekedési kapcsolattal rendelkezik, azonban azok versenyképessége, integraltsaga
fejlesztésre szorul, valamint a kerllet bizonyos részeinek bekapcsoltsaga nem kedvezd a kdzossegi

kozlekedés haldzataba.

A kozlekedési folyosok jelentés elvagd hatdst gyakorolnak nyugati és déli iranyba, valamint az
agglomeracio felé, ezen feliil a Késmark utcai gazdasagi terilet, valamint a Rakospalotai hatarit menti
beépitett fejlesztési teriilet is erdsen elvagja a varosszerkezeti kapcsolatokat a XVI. kertilet iranyaba. A
kertilet nyugati hatarat képezé 70-es és 71-es vasut vonal, a déli hatart ado korvasut elvalaszto hatasai
miatt. erdsen elszigetelddik a keriilet a szomszédaitol. Tovabbi jelentGs elvago hatast fejt ki az M3-as

autopalya bevezetd szakasza, ami kettévagja Rékospalotat.

A kerllet fekvésébol adodo regionalis lehetdségei kiaknazatlanok, kivalo kozuti kozlekedeési adottsagai
ellenére nem tudja kihasznalni a helyzetébdl adodé gazdasagi elonyoket. A rajta dthaladé forgalomnak

jellemzéen nem a kertilet a célpontja, gazdasagi teriletei korlatozottak.

Vallalkozasok vonzasa terén a XV. kerilet versenyhatranyban van az agglomeracios telepiilésekkel
osszehasonlitva. Az IPA kedvezményt jelenté hagyomanyos vallalkozasvonzo eszkoz fovarosi
kompetenciaba tartozik, amivel a keriilet nem tud élni. Ezzel szemben a varoshatar tdloldalan lévo
teleplilések komoly adékedvezmeénnyel csalogatjak magukhoz a vallalkozasokat, ami jelentésen rontja a

kerlilet gazdasagi vonzerejét és bevételtermeld képességét.

H-1051 Budapest,
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3.2. DEMOGRAFIA KIHIVASOK VIZSGALATA

3.21. Demografia, népesseg

A XV. keriilet lakénépessége a KSH 2023-as adatai alapjan 75 236 fé (2022-ben 75 590 f6). A 2022-es
nepszamlalas 77 091 f6t mutatott ki, mint jelenlévé népesség. Az NVI altal publikalt lakossagszam 2023
szeptemberében 72.879 f6 volt’. A lakossagszam eltéré adatai mogott az eltérd szamitasi modszertanok

allnak, vélhetden a valds lakossagszam ezen értékek koril valdszindsitheto.

1. abra: Lakoneépesség valtozdsa 1995 és 2023 kozott 2. abra: Oregedési index (2023, KSH)
(KSH)

A keriilet lakossaga a 90-es évek kozepe oOta csokken, egyedil 2010-ben volt egy kismértékl ndvekedes.

Az elmdlt 29 év alatt a budapesti atlagot (-11,08%) meghaladd mértékben, 15,3%-kal csdkkent a

! https://www.valasztas.hu/telepulesek-lakossag-es-valasztopolgarszama

* Megjegyzendé itt, hogy az eltérd adatok oka, hogy az egyes fogalmak mogott az eltérd szamitdsi modszertan
all. A népszamlalas a jelenlévd lakossagot vizsgalja (akik ott vannak a népszamlaldskor), a lakdnépesség: az adott
tertileten lakdhellyel rendelkezd, de masutt tartdzkoddasi hellyel nem rendelkezé személyek, valamint az
ugyanezen terileten tartdzkodasi hellyel rendelkezé személyek egyiittes szama, allandd népesség: az adott
teriileten bejelentett dllando lakdssal (mai szohasznalattal: bejelentett lakohellyel) rendelkezé személyek
osszessege, fliggetleniil attol, hogy van-e mashol bejelentett ideiglenes lakasuk (tartézkodasi helyiik). Az NVI
altal publikdlt lakossagszam adat az érvényes cimmel rendelkezék a telepiilésen lakohellyel rendelkezd
személyek szama + a telepiilésen tartozkodasi hellyel rendelkezd olyan személyek szama, akiknek sem az adott
telepiilésen, sem mashol nincs bejelentett lakohelyiik. (lakdnépesség: 2022-75.590 f6, 2023-75.236 f6; allando
népesség 2022-75.054 f§, 2023-74.150 f6, népszamlalas 2022-77.091 f6, NVI lakossagszam 72.879 f6)
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lakossag a kerlletben. A belvarosi kerliletekben drasztikus népességcsokkenés ment végbe, ezeken tul
Csepel és a Hegyvidék mogott a XV. keriilet kovetkezik a rangsorban. A XV. keriilet népesedési
tendenciai illeszkednek a budapesti, illetve az orszagos trendekhez, a keriiletre a természetes

fogyas jellemz6, amihez negativ vandorlasi egyenleg parosul.

Az elmult 5 évben a halalozasok szama jelentdsen meghaladta az élve sziletések szamat, kdzel kétszer
annyian haltak meg minden évben, mint ahanyan szilettek. Az elmult 5 évben éves szinten atlagosan
tobb, mint 600 gyermek sziiletett és kdzel 1200-an haltak meg. A keriilet vandorlasi egyenlege negativ,
azaz tobb ember megy el a keriiletbdl, mint amennyi odavandorol, bar ez az aranyszam csokken, aminek
f6 oka az elvandorlék szamanak csokkenése. Evente atlagosan alig tobb mint 2700-an vandorolnak a
kerliletbe és kozel 3300-an pedig elhagyjak. 2023-ban a termeészetes fogyas atlagos értéke -5,98 ezrelék,
mig az elvandorlas mértéke -1,94 ezrelék volt. Vélhetéen van valamekkora latencia ezekben a
szamokban, ami az itt él6, de be nem jelentett lakosokbdl adodik, bar feltehetéleg ez sem modosit a

trendeken.

2023-ban a kertiletben a 65 év felettiek aranya 10%-kal magasabb, mint a 0-14 év kozotti korosztaly
nepességen bellili aranya. Az oregedési index tekintetében (Idds kor( népességnek (65-X éves) a
gyermekkord népességhez (0-14 éves) viszonyitott ardnya) rosszabbul teljesit a XV. kerllet (184,9%),
mint a budapesti atlag (167,4%), azonban érdekes megfigyelni, hogy mig dsszvarosi szinten &sszesen
10%-0s névekedés volt a mutatoban, addig a kerlletben csupén 1,7%-ot romlott a mutatd értéke. A
keriiletek rangsorat megnézve négy bevarosi kerllet utan a XV. kerlletben a legmagasabb ez a mutato,
azaz itt a legnagyobb az idosek fiatalokhoz meért aranya a kiilso keriiletek kozott, Ez a XV. kerllet

eloregedo korszerkezetére hivja fel a figyelmet.

3.2.2. Lakasallomany

A XV. kerlilet teljes lakasallomanya 38 540 lakas volt a 2022-es népszamlalas adatai szerint, ami alapjan
a budapesti kerliletek kdzépmezdnyében van a XV. kerllet. A lakasallomany 90,1%-a (34 716) lakott
lakasbol all. A kerlletben a lakaséallomany novekedése jellemzo, 2001-6ta 4,68%-kal nott a lakasszam. A
novekedésnek ez a mértéke jelentésen elmarad a févarosi keriletek mogott, a XV. keriilet ezzel az
értekkel az utolso helyen all a fovaros rangsorban. Csak a 2011 és 2021 kdzotti idoszakot vizsgalva jobb

a kerlilet helyezése, azonban itt is a rangsor utolsé harmadaban talalhato.
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3. dbra: A XV. kerlilet lakdsainak megoszldsa az épités 4. abra: A XV. keriilet lakdsainak megoszlasa a lakdsok
éve alapjan (2022, KSH népszdmldlas) alapteriilete alapjan (2022, KSH népszamldlds)

A jelentés aranyu lakotelepnek kdszonhetden a lakasallomany donté tobbsége (52,9%) 1961-1980
kozott épllt. 2000 utan csupan a lakasok 8,04%-a, mig 1945 el6tt tobb, mint 15%-a épiilt. A falazat
anyagat tekintve a lakasok 50,6%-a panel anyagu, valamint 45,7%-anak falazata készilt téglabol és
kobol. A XV. kertileti lakasallomany kozel fele tavfitéssel ellatott, ami a harmadik legmagasabb arany
Budapesten a lll. és a IV. keriilet utan.

A lakallomany méret szerinti megoszlasa kevésbé homogén képet mutat, de a lakasallomany tébb mint
fele 60m? alatti. Ezen bellil, kdzel 18%-ot tesznek ki 30 és 40 m? kozotti lakasok. A kertleti lakasallomany
kézel 50%-a esik 50 és 80 m? kozé.

Ezen adatok is ramutatnak arra, hogy a keriiletben dominal a lakasszerkezetben a lakotelep, a
teljes lakasalloméany ~50%-a ebbe a kategoériaba esik, dominalnak a 60 m? alatti lakasok, valamint

az eredmények ramutatnak arra is, hogy relative kevés 1j lakas épiil.

3.2.3. HAZTARTASOK OSSZETETELE

A XV. keriiletben étlagosan 2,22 f6 lakik egy lakasban, ez magasabb, mint a budapesti atlag (2,1) és ezzel
a budapesti keriiletek elsé felébe esik Rakospalota, Pestdjhely, Ujpalota.

A keriiletben 39,4% az egyszemélyes haztartasok aranya, amivel a kertlet jobban teljesit, mint a févarosi
atlag (44,86%) és ezzel a kertiletek rangsoranak els6 harmadéban talalhaté, azonban kismértékben, de
elmarad az orszagos atlag mogott (35,52%)

A kerliletben csupdn minden 6todik haztartasban él 15 évesnél fiatalabb személy, ardnyuk a

haztartasokon bellil (17,99%) a kerlletek kdzépmezényében, a budapesti atlag (17,23%) kordl van.

Erdekes azonban megfigyelni, hogy a kiilsé pesti kerlletek kozott a XV. kerilet teljesit a
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legalacsonyabban ebben a mutatéban. Ez ramutat a keriiletet sujté eloregedésre, és felhivja a

figyelmet az azonos fekvésii kornyezo keriiletek jobb adottsagaira.

3.2.4. TERBENI TARSADALMI KIHIVASOK A KERULETBEN

2022-es népszamlalason alapuld szegregacios lehatérolas nem all rendelkezésre. A 2011-es
népszamlalas adatai alapjan a ,Szocidlis Véarosrehabilitacid Tematikus Fejlesztési Program -
Krizisterliletek lehatarolasa Budapesten” c. dokumentum (2014) a XV. keriiletben definialt krizis- és ‘

veszélyeztetett tdmboket, melyek teriiletileg elsé sorban Rakospalota kbzponti terlileten talalhatoak. ‘

Az 6nkormanyzat szocialis terlletekkel foglalkozd féosztalyanak kvalitativ informacioi azonban nem
tamasztjak ezen terliletek szegregacios veszélyeztetettségét, a tombok fizikai allapota nem marad el
annak karnyezetétdl, segélyezés iranti kérelem sem érkezik a terlletrdl. A keriileti segélyezés soran a

legtobb igénylés Ujpalotardl érkezik be.

A keriiletben jelentds térbeni tarsadalmi konfliktusok nem azonosithatoak.
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3.3. HUMAN KOZSZOLGALTATASOK

A XV. Kertileti Onkormanyzat szamos human kdzszolgaltatast nydjt az itt él6k szamara, széles spektrumat

lefedve a szocialis, egészségligyi és oktatasi szolgaltatasoknak;

A keriiletben a bolcsédei ellatast az Egyesitett Bolcsddék (1156 Budapest, Nadasto-park 1.) latja el 6
tagintézménnyel, Gsszesen 6 feladatellatasi helyszinen. Az intézmények &sszesen 558 férdhellyel
rendelkeznek, az atlagos kihasznaltsag 76%-o0s, ami 60% és 94% kozott valtozik az egyes tagintézmények
esetén, tuljelentkezes nincs. A bodlcsédék meéretét tekintve vegyes a kerlileti kép, talalhatd 30 fés
intézmény, de talélunk 3 darab 100 f6 feletti féréhellyel rendelkezé bélcsddét is. A bolcsodei allashelyek
98%-a betdltott. Ezen felll tovabbi harom maganintézmény talalhaté még a kerliletben, dsszesen 57 fos

kapacitassal.

A keriletben a bolcsédei kapacitasok haromnegyede kihasznalt, ezzel a fovarosi atlag (88,1%) alatt van
a kerdilet, és mindésszesen harom keriletben alacsonyabb ennél a kihasznaltsag. A XV. kerliletben egy
bolcsédei féréhelyre 3 bolcsdédés kord (0-2 éves) gyerek jut. Ezzel a kerllet a févarosi atlag kozelében

van, és a kertileti rangsor elsé felében all.

Az évodai ellatast Osszesen harom intézmény biztositja a kerlletben, Gsszesen 16 feladatellatasi
helyszinen. Ez &sszesen 85 ovodai csoportot és 2083 maximalisan felveheto gyereket jelent. A
bolcsédékhez hasonléan az odvodak esetében is részben kihasznélatlanok a rendelkezésre allo
kapacitasok. Az Osszesen 1720 6vodai ellatasban részt vevd gyerek 82,57%-o0s kihasznaltsagot jelent,
ami feladatellatasi helyenként 65,7% és 95% kozott valtozik. Ezzel a kerllet budapesti Gsszesitésében a
rangsor elso felébe esik és az inkabb kihasznalt ovodai kapacitasok kozé tartozik, megelozve a févarosi
atlagot (78,2%). Az idébeli trendeket vizsgalva 2017 &éta kozel 20%-kal csdkkent az dvodaba jarék szama
a keriiletben, amivel a févarosi kerlletek kozépmezdnyében van a XV. keriilet. A keriiletben 100 6vodai
féréhelyre 74 dvodas korl (3-5 éves kor kdzotti) gyerek jut. Ez jelez még kapacitastartalékot a kerdileti
dvodai ellatasban. Mas kerliletekkel Gsszehasonlitva a XV. kerlilet ezzel a kerlleti rangsor elso
harmadéaba esik, a keriiletek fele esetében ez a szam 65 alatt van. Az egyre cstkkend gyerekszam,
valamint az apadé kihasznaltsag elérevetitik az dvodai kapacitasok stratégiai szintl Gjragondolasanak

szlikségszer(ségét, mint példaul az vodai csoportok szamanak csokkentését és dvodak dsszevonasat.

Az onkormanyzati fenntartast intézmények mellett a kerililetben egy egyhazi és két alapitvanyi

fenntartasu évoda mikodik még, 6sszesen 145 féréhellyel.

A keriilet a koznevelési feladatokra 6sszesen 7,1 Mrd forintot koltott, aminek a fele kdzponti tdmogatas.

Ezen felll a keriilet még tovabbi 2,5 Mrd forinttal egészitette ki, mint fenntart6i tamogatas. (2024). Ezen
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beliil az dvodak fenntartasahoz az allam 2,32 milliard forint tamogatast biztosit (2024), amelyet az
&nkormanyzat tébb mint 1,2 milliard forint sajat forrassal egészit ki mikodési, beruhazasi és felljitasi

célokra (pl. tobbletszemélyzet biztositasa).

A kerliletben 6sszesen 18 altalanos és kézépfoku oktatasi intézmeény talélhatd®. Ezek koziil 8 altalanos
iskola, 4 altalanos és kézépiskola, 5 kozépiskola és 1 alapfokl miivészetoktatasi intézmény. Fenntartas
szempontjabdl 3 intézmény nem allami fenntartdsi. A kozépiskolak esetében gimnazium,

szakgimnazium és technikum is mikodik a kerlletben.

2013. januar 1. 6ta az iskolak kikeriiltek az 6nkormanyzati fenntartas alol és allami fenntartasba kerdltek,
a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont (KLIK) ala. A XV. keriilet iskolai a XVI. kerileti kézponttal
mikodé KLIK Eszak-Pesti Tankeriileti Kozponthoz tartoznak, az Onkormanyzat csak mikodtetoi

feladatot |at el az iskolak vonatkozasaban.

Az &ltalanos iskolai tanuldk szdma esetében is folyamatos csokkenés figyelheté meg, 2018 és 2023
kozott kozel 11%-kal csokkent a szamuk. Ez az érték meghaladja a fovarosi atlagot (5,4%), a kerllet az
otodik legnagyobb csokkenést elérd kerllet Budapesten. A nappali oktatasban tanulé, mas telepulésrol
bejard altalanos iskolai tanulok szamanak aranya az altalanos iskolasokon bellll 5,8%, ami budapesti
osszesitésben alacsonynak szamit, a budapesti atlagérték kozel fele. Ezzel szemben a kerlletben a
gimnazistdk szama a korabban emlitett idoszakban kozel 10%-kal novekedett, amivel a budapesti

atlaghoz kozel, a kertletek kozépmezényében szerepel a XV, kertlet.

A XV. kerilletben a szocialis alapellatas kozponti intézménye a Goncz Arpad Szocidlis Intézmény
(GASZI), amely 1999 éta biztositja a mindenkori hatalyos jogszabélyok alapjan eldirt szocialis alap- és
szakositott ellatasokat a keriiletben 8 telephelyen. A GASZI koordinalja az idések gondozasat, a csalad-
és gyermekjoléti feladatokat, valamint egyéb specialis ellatasokat. A GASZI szolgaltatasai kozé tartozik
az idések atmeneti elhelyezése, a hazi gondozas, valamint a csaladsegités és gyermekvédelmi
intézkedések, melyeket tobb helyszinen, a GASZI kézpontja mellett partnerintézmények révén,

keriiletkozi egylittmUkodésben valdsitanak meg.

Csalad- és gyermekloléti ellatast a GASZI keretein beliil a ,FIOKA" Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
nydjt két helyszinen, valamint az Ujpalotai Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont, a Mentalhigiénés
Tanacsado (MenTa), valamint a Nappali melegedé és Utcai Gondozd Szolgalat. Ezen felll a Szocialis és
Rehabilitacios Alapitvany Csalddok Atmeneti Otthona és a Baptista Integracids Kozpont Csalddok

Atmeneti Otthona biztosit atmeneti ellatast.

H-1051 Budapest,
Oktober 6. u. 19. +36 30 730 6668 +36 1 700 2257 info@hetfa.hu @ www.hetfahu
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A teriileti gondozasban vesz részt a Gondozo Haz, a Hazi Gondozd Szolgalat, az Idéseket és Demenciaval
Elbket Segité Szolgélat, a Szociélis Konyha, valamint két helyszinen az Idéseket Segité Szolgalat, Szocialis
Konyha. A kerlleti szocialis étkeztetést Osszesen 550 f6 veszi igénybe. Ezen felll a Fejleszté Gondozo

Kozpont és az Ertelmi Fogyatékosok Napkozi Otthona is biztosit alapellatast a keriletben.

A kerliletben 2023-ban 6093 f6 részesiilt teleptilési tamogatasban. 100 fore vetitve ezzel megeldzi a
budapesti atlagot (5,27) és keriiletek rangsoraban a negyedik helyen all, mindésszesen az V., XlIl. és VI.
keriiletek eldzik meg. A XV. kerlilet 6sszesen 205 millid forintot forditott telepllési tamogatasra, ami egy
fore vetitve kdzel 2800 forintot jelent, ezzel az értékkel a keriilet az 6todik helyen all a févarosi

rangsorban.

A kerllet altal biztositott egyészségiigyi alapellatas tobb telephelyen nyujt felnott- és gyermek
haziorvosi (8, illetve 4 helyszinen), fogaszati (7 helyszinen), védonéi (5 helyszinen), tgyeleti, illetve
specialis jarobeteg-szakellatast. A kerlleti jarobeteg szakellatas kozponti intézménye a Dr. Vass Laszlo
Egészségligyi Intézmény. 2024. oktdber 1-t6l a felndtt Ugyeleti ellatas a IV. kerllettel 6sszevonva torténik
a haziorvosok havi valtasaban, IV. kerlleti székhellyel. A gyermek Ulgyeleti ellatds a Heim Pal
Gyermekkdrhazhoz tartozik. Az NNGYK védénokeresd ° adatai alapjan 17 védondi korzet makadik a

kerliletben.

Az egészséglgyi intézmény altal biztositott ellatasok kozott szerepelnek az addiktoldgiai, bor-és
nemibeteg gondozo, drogbeteg, onkoldgiai, pszichiatriai és tidégondozoi szolgaltatasok, amelyek

részben a székhelyen, részben mas keriileti telephelyeken valosulnak meg.

A feln6tt és gyermek jarobeteg-szakellatasban a XV. kerlleti lakosok tekintetében teriileti ellatasi
kotelezettséggel rendelkezd szolgaltatok kilonbozod fovarosi korhazakban is megtalalhatdak, példaul:
Eszak-Pesti Centrumkérhaz-Honvédkérhaz, Pest Megyei Flor Ferenc Kérhaz, Semmelweis Egyetem,

Eszak-Kozép-budai Centrum Uj Szent Janos Korhéz, Heim Pal Gyermekkdrhaz, Bethesda Gyermekkorhaz.

2023-ban a XV. kerliletben dsszesen 34 haziorvos praktizalt, egy haziorvosra atlagosan 2213 lakos jutott,
mely érték az elmdlt 5 évben folyamatosan novekedett. Kertileti 6sszehasonlitasban ezzel meghaladja a
fovarosi atlagot (1981 f6/ hazorvos) és a hatodik legnagyobb érték a kerlletek kozott, ami egy terhelt
haziorvosi rendszert mutat. A KSH adatai alapjan 2023-ban a XV. keriiletben nem volt helyettesitésben

ellatott hazi gyermekorvosi szolgalat.

> https://www.antsz.hu/AntszDistricts/HealthCareVisitorSearch.action?show=&_ fsk=-1602683911
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3.4. GAZDASAGI HELYZETKEP

3.4.1. GAZDASAGI SZEREP ES SULY

A kerlilet gazdaségat a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) dominaljak, a vallalkozasok tobb mint
fele 1-9 fot foglalkoztatd mikrovallalkozas, mig a nagyvallalatok szama alacsony. Osszességében a XV.
keriilet fajlagos vallalkozds szam tekintetében elmarad a févarosi éatlagtol, gazdasaga erdsen a

szolgaltatasi szektorra épiil.

A kerlletben az elmilt 6t év adatai alapjan folyamatos novekedés figyelhetd meg a mikado
vallalkozasok szamaban, kisebb megtorpanas csak 2020-ban mutatkozott, majd 2021-ben es 2022-ben

ismét ugrasszerl bovilés kovetkezett.

Fovarosi kitekintésben elmondhato, hogy a XV. keriiletben a mikodé vallalkozasok 1000 fore vetitett
szama (136,3) elmarad a 172-es budapesti atlagtol, a kerlletek rangsoraban 15. helyen all. A belsé
kerlletekben, illetve néhany mas kiilsobb, de gyorsan fejlodé varosrészben (példaul a lll. keriiletben)
magasabb az érték, mig a kilso, hagyomanyosan lakédvezeti jellegl teriiletek kevesebb vallalkozassal

rendelkeznek az ott élék szamahoz viszonyitva, amihez a XV. kerllet mutatdja jol illeszkedik.

A legtobb bejegyzett gazdasagi szervezet a kereskedelem, gépjarmujavitas (G) szektorhoz tartozik, ezt
kovetik az ingatlanugyletek (L), majd a szakmai, tudomanyos és muszaki tevékenység (M). Jelentos
szamu regisztralt szervezet van az adminisztrativ és szolgéltatast tamogato tevékenység (N), illetve az
informacié-kommunikacié (J) terlletén is. Ebbdl latszik, hogy a kerilet gazdasadga tobbszinl: a
hagyomanyos kereskedelmi agazatok mellett erdsek a szolgaltato, tudasintenziv és innovativ iparagak

is.

A= MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS, HALASZAT

C= FELDOLGOZOIPAR

D= VILLAMOSENERGIA-, GAZ-, GOZELLATAS, LEGKONDICIONALAS
E= YIZELLATAS

F= EPITOIPAR

G= KERESKEDELEM, GEPJARMUJAVITAS

H= SZALLITAS, RAKTAROZAS

I= SZALLASHELY-SZOLGALTATAS, VENDEGLATAS

1= INFORMACIO, KOMMUNIKACIO

K= PENZUGYI, BIZTOSITASI TEVEKENYSEG

L= INGATLANUGYLETEK

M= SZAKMAI, TUDOMANYOS, MUSZAKI TEVEKENYSEG

N= ADMINISZTRATIV ES SZOLGALTATAST TAMOGATO TEVEKENYSEG
0= KOZIGAZGATAS, VEDELEM

P= OKTATAS

Q= HUMAN-EGESZSEGUGYI, SZOCIALIS ELLATAS

R= MUVESZET, SZORAKOZTATAS, SZABAD IDG

S= EGYEB SZOLGALTATAS

i

0 500 1000 1500 2000 2500

5. dbra: Regisztralt gazdasdgi szervezetek szdama tevékenységek szerint, (2024, KSH)
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Az értékesités nettd arbevétele a kerlleti vallalkozasok esetében az évek soran folyamatos novekedést
mutat, kildndsen az utdbbi években, melynek értéke 2022-ben 1037,5 Mrd Ft volt. Ezzel a keriilet a

budapesti 6sszesitésben a masodik harmadba esik.

Kevés a nagy foglalkoztatd, 3 vallalkozas foglalkoztat 250 és 499 f6 kozott és minddssze 1 vallalkozés
foglalkoztat 500 fo folotti létszamkategoriaban. A 250 f6 felett foglalkoztato vallalkozasok szamaban a

XV. kertilet az 6sszkerlileti rangsor alsé harmadaban all.
Budapest XV. keriiletének gazdasagi életében meghatarozé szerepet toltenek be az alabbi vallalatok:

* Siemens Energy Kft.. A Siemens Energy magyarorszagi tevékenységei kozé tartozik a XV.
keriileti Késmark utcai Turbinakomponens-gyar, valamint a csepeli Transzformatorgyar. A
vallalat a gyartas, értékesités és projektmenedzsment terlletén is aktiv, és globalis erdmavi
piacvezetd Magyarorszagon. A cég 2023-as nettd arbevétele 119,7 milliard forint volt, és
mintegy 1 350 fét foglalkoztat, melybél 6-700 6 dolgozik ténylegesen a kertletben.

e  MVM XPert Zrt.. Az MVM XPert Zrt. az MVM Csoport tagja, amely az energetikai szektorban
tevékenykedik. FO profilia az energetikai szolgaltatasok nyljtasa, beleértve a tervezést,
kivitelezést és karbantartast. A vallalat 2023-as nettd arbevétele 45,9 milliard forint volt, és
korilbelll 670 fot foglalkoztat. A keriiletben egy fontos alallomas talalhato, melynek bévitése a
kdzelmultban zarult le.

e Keskeny és Tarsai 2001 Kft.. Ez a vallalat ipari nyomdai tevékenységet folytat, és
csomagoldanyagok gyartasaval foglalkozik. A cég 2023-as nettd arbevétele 17,3 milliard forint
volt, és mintegy 524 f6t foglalkoztat.

» Thyssenkrupp Materials Hungary Zrt.. A véllalat a fém- és acélkereskedelem terliletén
mukaodik, és jelentds szerepldje a hazai piacnak. 2023-as nettd arbevétele 146,8 milliard forint
volt, és korllbelll 412 fot foglalkoztat.

e ORIGO Film Group Zrt.. A keriiletben taldlhaté az ORIGO Filmstidié, amely Eurdopa egyik
legnagyobb és legmodernebb filmstidio komplexuma. A stidié 11 hangstudioval rendelkezik,
amelyek 6sszesen tobb mint 19 000 négyzetmétert tesznek ki. Az ORIGO szamos nemzetkdzi
produkciénak adott otthont és jelentds szerepet jatszik a magyar filmiparban. 2023-as netto
arbevétele 5,3 milliard forint volt, és korulbell 24 fot foglalkoztat (projektalapu foglalkoztatassal

azonban lényegesen nagyobb munkaerét bevonzva) .

Az IPA bevételek terén a XV. kertilet fovarosi dsszesitésben a 8. helyen all, 2023-ban 11,7 Mrd Ft volt az
ilyen céli osszbevétele. Fontos azonban megjegyezni, hogy a Févarosban az ipartzési add utdlagos

visszaosztas mentén kerll vissza a kerliletekhez, igy ennek értéke nem a keriiletben megtermelt IPA

H-1051 Budapest,
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ertékét mutatja elsddlegesen. Az iparuzési ado fajlagos, egy lakosra vetitett értéke tekintetében nem
teljesit rosszul a XV. kerilet. A térképen lathato, hogy a XV. kerlilet a magasabb értékl tartomanyba esik
155,9 ezer forintos egy fore jutd IPA-bevétellel, amivel a fovarosi fels6 mezényben helyezkedik el.
Kornyezo keriiletek kozil a Xlll. kerllet (113,7 ezer Ft) jelentdsen alacsonyabb, de a XVI. kerlilet (130,4
ezer Ft) és a XIV. keriilet (135,4 ezer Ft) is joval szerényebb értéket mutatnak. A térképen az V. kerilet

nem szerepel, mert ardnytalanul magas értéke torzitotta a megjelenést.

6. abra: IPA bevétel eqy lakosra 7. abra: IPA bevétel Mrd Ft-ban az egyes kerliletekben

3.4.2. FOGLALKOZTATOTTSAG

Az allaskeresck aranyat tekintve 2023-ban 1,5 fo jut 100 aktiv kord lakosra vetitve, ami azonos Zugloval.
A szomszédos kerlletekkel Gsszehasonlitva valtozatos helyzet figyelhetd meg. Lathatd, hogy a XV.
kerllet elmarad a kilso pesti kerliletek mogott, azonban illeszkedik, sét helyenként jobban teljesit az

északi pesti keruleteknél (IV., XIIl.)

A kerliletben az allaskeresdk aranya 2011-ben és 2012-ben volt a legmagasabb, 3,4% korili értekkel,
majd folyamatos csokkenés figyelhetd meg egészen 2019-ig, amikor az arany 1% korulire slllyedt. A
2020-as évben azonban egy jelentds novekedées tortént, amely valdszintleg a COVID-19 jarvany
hatasanak tudhato be, ekkor az arany ismét 2,3%-ra emelkedett. Ezt kovetoen az allaskeresok aranya

ujra csokkent, 2021 és 2023 kozott stabilizaldédott 1,3% kordli szinten.

H-1051 Budapest,
Oktdber 6. u. 19. +36 30 730 6668 +36 1 700 2257 info@hetfa.hu www.hetfa.hu
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Az egy fore jutd jovedelem stabilan novekedett az elmuit években. A legnagyobb novekedés 2021 és
2022 kozott tortént, ekkor az egy lakosra jutd SZJA addalapot képezé bruttd belfoldi jovedelem kozel
2,5 millio forint volt. Ez az érték a varosi atlaghoz képest jelentdsen elmarad és az egyik legalacsonyabb
érték a kerlletek kozott, minddssze Csepelt el6zi meg. A szomszédos kerliletekkel 6sszehasonlitva a XV.
keriilet jovedelmi szintje hatranyosabb helyzetet mutat. Mind a XVI, XIV, XlIl. keriilet esetében

meghaladja a 3 millio forintot az éves belfoldi jovedelem.
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10. abra: Egy lakosra juto SZJA adoalapot képezd 1. abra: Egy lakosra jutd SZJA addalapot képezd
brutté belféldi jovedelem a XV. keriiletben 2016 és brutté belféldi jovedelem kertiletekben (2022, TEIR)

8. dbra: Nyilvantartott dllaskeresok szdmanak 9. dbra: Alldskeresok Budapest keriileteiben
2022 kézétt (millio Ft) (TEIR)
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3.4.3. A GAZDASAGI VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK

A keriilet kozlekedési szempontbol kivalo fekvésl, kdzvetlen kapcsolattal rendelkezik az M3-as
autdpalya bevezetd szakaszahoz, amely Gsszekottetést biztosit a belvarossal és az orszag északi, illetve
keleti részeivel. Tovabbi jé kapcsolatot jelent az M0-as kdrgyuru kdzelsége, ami lehetové teszi a gyors
elérést az orszagos gyorsforgalmi Uthalozathoz, el6segitve a kerllet logisztikai szerepét. Ezen felll a

kerllet hataran fut el 70-es, 71-es vasdtvonal, valamint a kiilsé kdrvasut.

A kerllet gazdasagi szerkezetét jelentds ipari és kereskedelmi kozpontok jellemzik. A Pélus Center,
valamint a World Mall (korabban: Asia Center), amelyek a Szentmihalyi Uton talalhatok, nagy kiterjedésu
kereskedelmi kdzpontok, szamos vallalkozasnak adnak otthont, elésegitve a helyi gazdasag élénkitését.
Ezen kivil tobb ipari park és logisztikai kdzpont is mukodik a kerlletben, amelyek a kedvezé kozlekedési
adottsagoknak koszonhetéen vonzdak a vallalkozasok szamara. A legjelentosebbek ezek kozil a
Késmark utcai ipari tertlet, a Kulsé Foti Gt menti terllet, valamint az M3 bevezetd szakasza melletti

gazdasagi zonak. Szabad, fejlesztheto terlletek foként az utobbi helyszinen talalhatoak.

A 7-es és 8E jelzésli autobuszok kozvetlen kapcsolatot biztositanak a belvarossal, mig a 69-es villamos
Ujpalotat koti ossze a Mexikdi Gti metrdallomassal. Bar a kapcsolatok biztositottak, azonban azok
versenyképessége, integraltsaga fejlesztésre szorul, valamint a kerlilet bizonyos részeinek kozosségi
kapcsolatai nem kedvezdek. A gazdasagi terlletek jelentds versenyhatranyat jelenti, hogy az M3 melletti
telephelyek megkozelithetésége kozosségi kozlekedéssel lehetetlen, ami komoly kihivast jelent a cégek
szamara a munkaerdtoborzas terén. A j6 minoségl kozlekedési lehetdségek azért kiemelten fontosak,
mert azon tudl, hogy biztositjak a belsd varosi kapcsolatokat a lakossag szamara, a keriilet gazdasagi

szerepl6i szamara is hozzéjarulnak ahhoz, hogy megkdnnyitsék a munkaerd és az aruk mozgasat.

3.4.4. A KERULET INGATLANPIACA

A XV. kerilet atlagos négyzetméterara 2025 januarban 910 ezer Ft volt a hasznalt, valamint 1,095 millio
Ft az Uj épitésu lakasok és hazak esetében. Ez az érték a févarosi kerliletek alsd harmadaban van a XV.
keriilet, elmaradva a févarosi atlagtol (hasznalt: 1,126 millio Ft/m?, U] épités(i:1,439 millid Ft/m?). A
szomszéd kerlletek esetében az ingatlanar minden esetben magasabb értéket vett fel, a XV. kerilet
elsodlegesen a dél-pesti kerlleteket el6zi meg. Ezek az adatok ramutatnak arra, hogy a XV. kerilet
tovabbra is a megfizethetobb teriiletek kozé tartozik Budapesten, kilondsen a kornyezd kerliletekhez

viszonyitva. Azonban ez az alacsonyabb ar felhivja a figyelmet a kerllet alacsonyabb népszeriségére is.

A kertileten belll nem figyelhetd meg jelentds eltérés az atlagos négyzetméterarat tekintve, egyedil

Pestijhely emelkedik ki egy kicsit a harmas részteriletbdl. A kis kiilonbségek mogott az egyes
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varosrészek eltérd lakasallomanya hazoédik, Pestljhely egy zomében csalddihdzas beépitési terilet,
Ujpalota — Ujpest Véroskdzpont utdna — a masodik legnagyobb budapesti lakételep, Rakospalota pedig
egy nagykiterjedési iparositott beépitéssel tagolt, vegyes lakasallomanyl rész, ahol vélhetéen sok

kisméretd, nem korszer(i mlszaki allapotu lakéas talalhato.

12. dbra Haszndlt lakdsok és hdzak dtlagos m2 dra 2025 janudr (millio Ft/m2), adatok forrdsa:
https://tudastar.ingatlan.com/hirek/78-szazalekkal-dragultak-tavaly-a-lakasok-budapesten-mar-116-millio-az-

atlagos-negyzetmeterar/
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13. dbra Uj épitésii és haszndlt lakdsok és hdzak dtlagos m2 dra 2025 janudr (ezer Ft/m2), adatok forrdsa:
https://tudastar.ingatlan.com/hirek/78-szazalekkal-dragultak-tavaly-a-lakasok-budapesten-mar-116-millio-az-

atlagos-negyzetmeterar/
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3.4.5. TURIZMUS

A szallashely-kapacitasokat tekintve a XV. kerllet mindossze 188 férohellyel rendelkezik, ami az egyik
legalacsonyabb érték Budapesten, azonban illeszkedik a kiilsé pesti keriiletek soraba. Ezt a kedvezotlen

helyzetet tiikrozi a keriilet alacsony idegenforgalmi adobevétele is (4,71 millio Ft — 2023).

A kornyezé keriiletekben (Ujpest, Angyalfold és Zuglo) jelentésen nagyobb a kereskedelmi széllashelyek
kinalata, és ehhez illeszkedéen a harom keriilet idegenforgalmi ado bevétele is tobb tizszeres mértékben
(IV. ~30x%; XlIl. ~80x; XIV. ~36x) meghaladja a XV. kerllet ilyen célt adobevételét. Azonban példaul a
XVI. keriilet kdzel hasonld szallashely mellett kevesebb mint fele akkora IFA bevételt ért el 2023-ban (bar

ezt arnyalja, hogy a XVL. kerlletben 330 Ft, mig a XV. keriiletben 400 Ft az IFA mértéke).

2023-ban a XV. keriilet minddssze 21 ezer vendégéjszakaval rendelkezik, ami a fovaros egyik
legalacsonyabb értéke, minddssze a XVII; XXI, és a XVI. kerlletet el6zi meg. Ez &sszhangban van a
korabban latott alacsony szallashely-kapacitassal, és mutatja, hogy a kerilet turisztikai vonzereje csekély.
A kornyezo kerliletekkel 6sszehasonlitva a XIV. kerlilet 421 ezer, a XIlI. kerilet 690 ezer (legmagasabb
érték a nem belvarosi keriiletek kozott), a IV. keriilet 254 ezer vendégéjszakat regisztralt, mig a XVI.

kerlilet csupan kozel 12 ezret.
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3.5. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETENEK ERTEKELESE

3.51. AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASANAK ATFOGO BEMUTATASA

A XV. keriilet Onkormanyzatanak gazdalkodasa stabil, bevételei folyamatosan névekedtek az elmult 6t
évben, biztositva a mikodési kiadasok fedezetét és a fejlesztési célok teljesithetdségét. Folyamatosan
novekednek az dnkormanyzat kiadasai a bevételeket meghaladd meértékben, a bevétel-kiadas aranya
folyamatosan romlik, ami az 6nkormanyzat szabadon felhasznalhaté maradvany csokkenését
eredményezi. Az 6nkormanyzat jelentds sajat bevételekkel rendelkezik, melyek meghatarozé részét az
iparQizési és épitmény add teszi ki.

Az elmuilt 6t évben az Gnkormanyzat konszolidalt zarszamadasi adatai alapjan a kdltségvetesi bevételei
jelentdsen, inflaciot meghaladd mértékben novekedtek, 2020-ban 15,64 milliard Ft volt, 2024-re pedig
27,87 millidrd Ft-ra emelkedett. A kiadasok kozel inflaciéval azonos mértékben ndvekedtek, 2020-ban

17,68 milliard Ft-rol 2024-ben 26,36 milliard Ft-ra.

Az 6nkormanyzat bevételeinek dontd hanyada a kozhatalmi bevételekbdl érkezik, melyek a vizsgalt
idoszakban 9,13 milliard Ft-rol 15,99 milliard Ft-ra emelkedtek. A mkodési tamogatasck szintén
novekedtek, 2020-ban 4,49 milliard Ft volt, 2024-re pedig 8,06 milliard Ft-ra bovilt. A muikodesi

bevételek az elmult 5 évben 602 millio Ft-rdl, 2,13 milliard Ft-ra nottek.

A kiadasok nagyobb része miikodési kiadasok formajaban jelentkezik, amely 2020-ban 14,74 milliard Ft
volt, 2024-re pedig 23,58 millidrd Ft-ra emelkedett. A dologi kiadasok szintén jelentds részét teszik ki az
dnkormanyzati kéltségvetésnek, ezek 2020-ban 3,45 milliard Ft-ot tettek ki, 2024-re 7,54 milliard Ft-ra

nottek. A személyi juttatasok az elmlult 5 évben 6,84 milliard Ft-rél, 10,26 milliard Ft-ra nottek.

(millié Ft) 2020 2021 2022 2023 2024

I. Mikodeési koltségvetési bevételek 148959 175188| 20463,9| 25297,5| 262101

1. MUkdodési célu tamogatas

. : 3 i 4 495,0 6351,5 7 1530 7 8525 8 060,2
allamhaztartason belll

2. Kdzhatalmi bevételek 91285 9786,1 11402,2 14 864,3 15 999,17
3. M(ikodési bevételek 602,72 13524 17790 25476 21286
4. Tulajdonosi bevételek 664,5 7.9 504 22,7 10,6
5. Mlkodési célu atvett pénzeszkdzok 57 20,8 79,4 10,3 11,5

Il. Felhalmozasi koltségvetési

: 746,0 5552 735,4 626,6 1661,3
bevételek
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s aa 630,0 1314 143.9 35,0 06
allamhaztartason belilrol
2. Felhalmozasi bevételek 574 3744 4789 541,2 1 606,0
3.'Felhalnjo%aS| célu atvett 587 494 1126 505 547
pénzeszkozdk
Koltsegvetési bevételek osszesen 15 641,9 18074,0| 211993 25924,1 27 871,3
1. tabldzat: Budapest Févdros XV. keriilet Onkormdnyzatdnak konszoliddlt kéltségvetési bevételei (millio Ft)

(millié Ft) 2020 2021 2022 2023 2024

I. Miikédési koltségvetési kiadasok 14 737,0 16 101,6 18288,4| 23417,7| 235785
1. Személyi juttatas 6 843,5 7 556,17 8 665,2 10 132,3 10 257,1
& Munksadoiet tedieln JarulekokeS. | yopen | qome | pasme | 14128 | 2378
szocialis hozzajarulasi add

3. Dologi kiadas 34543 39294 4 389,5 65749 75414
4. Ellatottak pénzbeli juttatasa 199,3 2117 210,2 236,17 2335

5. Egyéb mukodés célu kiadasok 30115 317940 37928 50616 4169,0
Il. Tartalékok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. Felhalmozasi  koltséguetési| oy 3 | 28188 | 30169 | 24902 | 27803
kiadasok

1. Beruhazasok 20253 17281 847,7 749,6 12247
2. Felyjitasok 760,8 970,7 20749 16587 14679
3. Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 155,2 120,0 94,4 81,9 87,6
Koltsegvetesi  céld  kiadasok| ;6 04| 189204| 213054| 259079| 263588
dsszesen

2. tabldzat: Budapest Féviros XV. keriilet Onkormdnyzatdnak konszoliddlt kéltségvetési kiaddsai (millio Ft)

3.5.2. ADOBEVETELEK

Az onkormanyzat adobevételei 2024-ben 16,3 Mrd Ft-ot tettek ki, 2020 és 2024 kozott jelentds, inflaciot

meghaladd mertékd volt az addbevétel-névekedés. A legnagyobb tételt a fovarosi visszaosztasbol

érkezo iparlzési ado jelenti, amely 2024-ben 13,1 milliard Ft volt. Ezt kdveti az épitményadd, ami 2024-

re 2,24 milliard Ft-ra nott, valamint a telekado, ami 2024-ben kézel 1 milliard forint bevételt jelentett. Az

idegenforgalmi ado éves szinten megkozelitéleg 4,1 millié Ft-ot, mig az adopotlék, addbirsag 49,1 millié

Ft-ot tesz ki. Ezek az adonemek egylittvéve a mukodési bevételek tobb mint 60%-at teszik ki, biztositva

az onkormanyzat pénziigyi stabilitasat és az alapveto kozszolgaltatasok fenntartasat.
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(millid Ft) 2020 2021 2022 2023 2024
Telekadod 821,0 TI3,7 835,3 879,0 9774
Epitményadé 1962,1 1934,8 1956,8 21516 22389
Ipar(izési ado 6 306,1 69729 8 500,5 11 668,0 13 076,4
Idegenforgalmu 0.9 09 31 47 41
ado

AUBRLEE, 17,7 223 33,0 58,6 49,1
adobirsag

OSSZESEN 9107,8 9704,6 11 328,7 147519 16 345,9

3. tablazat: Budapest Févdros XV. kertilet Onkormdnyzata’nak adobevetelel (millio Ft)

3.5.3. HITELALLOMANY ALAKULASA

24

Az onkormanyzat egyetlen hitellel rendelkezik, amelyet a Szilas-patak menti szennyviz fégydjtocsatorna

megvaldsitasara vett fel, dsszesen 500 millio Ft értékben. A hitel 2028-ban fog kifutni.

3.5.4. ONKORMANYZATI UZLETI RESZESEDESEK

Az 6nkorméanyzat 4 db 100%-os tulajdonl céggel rendelkezik, melyek kozil kiemelkedik a PALOTA-

HOLDING Zrt,, amely ingatlan- és vagyonkezelési feladatokat lat el. A PALOTA-15 Nonprofit Kft. f6ként

rehabilitacios és kozfoglalkoztatasi tevékenységeket végez, mig a CSAPI-15 Kft. vésarcsarnok- és

piacfenntartassal foglalkozik. Az 6nkormanyzat tulajdondban |évd cégek Osszesitett névértéke

meghaladja a 113 milliard Ft-ot.

Onkormanyzati iizletrészek:

Cég megnevezése, székhelye Néveértéek Tulajdoni hanyad
REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi | 2022. julius 1-tél beolvadt a | 0%
és Foglalkoztatasi Nonprofit | PALOTA-HOLDING Zrt-be.
Korlatolt Felelésségl Tarsasag
PALOTA-15 Rehabilitaciés ~ és | 22.900.000.- 100%
Kozfoglalkoztatasi Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt  Felel6sségl
Tarsasag
PALOTA-HOLDING Ingatlan— és | 13.000.000.- 100%
Vagyonkezeld Zartkdrlien Makodo
Részvénytarsasag
H-1051 Budapest,
7 Oktober 6. u. 19. +36307306668 =7 +361 700 2257 inffo@hetfa.hu & www.hetfa.nu
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CSAPI-15 Vasarcsarnok- és | 10.090.000.- 100%

Piacfenntartd Korlatolt Feleldsségu

Tarsasag
Csokonai  Kulturdlis Kozpont és | 17.881.689.- 100%
Kommunikacios Kozhasznu

Nonprofit  Korlatolt ~ Felelésségl

Tarsasag

4. tabldzat: Onkormanyzati lizleti érdekeltségek, 100%-o0s nkormdnyzati tulajdont cégek és azok néveértéke

Az Onkormanyzat milkédési hatékonysaganak javitasa és novelése érdekében a kézelmultban tébb
intézmeényfejlesztési strukturalis atalakulas zajlott le, A zoldfellletkezelésért felelés nkormanyzati cég
(Répszolg Kft) 2024. februar 14-én jogutdd nélkil megszint, feladatait 2022. jdlius 1. napjaval —
Uzletagatruhazas kovetkeztében — a PALOTA-HOLDING Zrt-t latja el. A korabban a GMK éltal végzett
zoldfelilet-, (izemeltetési- és vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa 2025. januar 1. napjaval szintén
atkeriilt a PALOTA-HOLDING Zrt-be, igy a teljes vagyongazdalkodasi, (izemeltetési, és kdzteriilet- és
intézmény fenntartasi feladatok egy helyen, a Holdingban kapnak helyet. A kételezd és énként véllalt
helyi kozmuvelddési feladatokat 2021. januar 1-jét megelozéen koltségvetési szerv (Csokonai Kulturalis
Kozpont) latta el, mig a média és kommunikécios feladatok ellatasa Gnkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasag utjan valosult meg (XV Média Nonprofit Kft.). E két feladat 2021. januar 1-jével &sszevonasra
kerllt, és tobbfunkcios kozmulvelédési intézményként létrejott a Csokonai Kulturdlis Kézpont és

Kommunikacios Kézhaszni Nonprofit Kft.

3.5.5. ONKORMANYZAT VAGYONI HELYZETE

Az Onkormanyzat teljes vagyona 88,2 Mrd Ft-ot tesz ki. A vagyonelemeinek legjelentésebb részét a
forgalomképtelen vagyonelemek jelenti, ez 2024-ben 6sszesen 65,0 milliard Ft-ot ért el. A korlatozottan
forgalomkeépes vagyon ennek megkozelitdleg a negyedét éri el, 2024-ben 17,18 milliard Ft volt. A valédi
mozgasteret jelento forgalomképes vagyonelemek értéke 2024-ben dsszesen 5,96 milliard Ft-ot tett ki.
Az elmilt 5 év adatai alapjan az 6nkormanyzat vagyoni helyzete stabilnak nevezhetd, a mérleg

fGosszeget tekintve folyamatos emelkedés volt megfigyelheté.

H-1051 Budapest,
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2020 2021 2022 2023
forgalomképtelen 63 368,97 63 533,86 64 934,87 65 069,42
korlatozot
orlatozottan 5 638,25 2268673 | 2277978 17 179,69
forgalomképes
forgalomképes 5614,22 73,36 97,68 5962,30
OSSZESEN 74 621,44 86 293,95 87 812,33 88 211,41

5. tdbldzat: Onkormdnyzat vagyonelemeinek megoszidsa forgalomképesséq alapjan 2020 és 2023 kézétt (millic Ft)

(nem konszoliddlt vagyonadatok)

3.5.6. INGATLANGAZDALKODAS

Az ingatlangazdalkodasi feladatokat az 6nkormanyzat Vagyongazdalkodasi Osztalya latja el, az operativ
feladatokat a PALOTA-HOLDING Zrt. végzi. Az dnkormanyzat 6sszesen 1762 db lakassal és 393 db nem
lakascélt ingatlannal rendelkezik. Az ingatlanok kiilonb6zé hasznositasi funkcidkat téltenek be, és

allapotuk is valtozd, a feldjitasra szoruldktol a korszer( épiiletekig terjed.

3.5.6.1. HELYISEGGAZDALKODAS®

Az &nkormanyzat altal kezelt 393 db nem lakas céljara szolgald helyiség (tovabbiakban: helyiség) teljes
teriilete kozel 35 ezer m?, ezek Uzlethelyiségek, pavilonok, irodak, tarolok, raktarak, parkoléok, gépkocsi
beallok (felszini), valamint pincék. 2024 decemberében az 6nkormanyzat helyiségei koziil 265 db
hasznositott, 61 db Ures, 67 db pedig tarsashazi kozos tulajdonban van. A hasznositott helyiségek 91%-
‘ a piaci alapon van bérbe adva, a fennmaradé 24 helyiség megkozelitéleg fele kedvezményesen, masik

fele ingyenesen kerllt bérbeadasra.

Az ingatlanallomany vegyes képet mutat. Vegyes tulajdoni térsashazakban és o6nallé épitményd

épliletekben is megtalélhatbak. Az épités évét nézve az 1920-astdl a 60-as évekig épilt hagyomanyos
téglaépiletekben, a 70-80-as években épult panelhazakban és Ujabb épitési éplletekben is talalhatoak
onkormanyzati helyiségek. A helyiségek tobb mint 80%-a tarsashazakban talalhato, azon belll is tébb

mint a fele panelépiletben. A teljes allomany hatodat tarsashazaknak atadott helyiségek teszik ki.

5 forrds: dnkormdnyzati adatszolgaltatds és PALOTA-HOLDING Zrt. Miikédési Koncepcio és El6zetes lizleti terv
2025.
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Jellemzden viz-csatorna és aramellatas mindenhol van, futési mod szerint tavfitéses, 6nallé gaz- vagy
elektromos kazanfltéssel és melegviz ellatassal rendelkeznek. A muszaki allapotot tekintve a feldjitando-

korszer(sitendotal a megfeleld muszaki allapotig terjed a helyisegek allapota.

A helyiségallomany 61,21%-a palyazat Gtjan kerult bérbeadasra, atlagosan 1 693 Ft/m?/ho aron. Az Ures,
kiadasra szant (zlethelyiségek atlagos alapterllete 40,5 m? melyek 3 675 Ft/m?/hd aron vannak
meghirdetve. Ezzel osszevetve a XV. keriiletben az ingatlan.com elérheto adatai alapjan az atlagos
négyzetméter ar 6 849 Ft-ra, ha az elérhetd hirdetésekbdl kivesszilk a Pdlus Centerben |évo iizleteket,

akkor az atlagos érték 5 623 Ft-ra adodott.’

2024-ben 36 helyiség esetében keriilt kiirdsra palyazat bérbeadasra, 2024 elso félévében Osszesen 9
eredményes palyazat és 7 db palyazaton kiviil bérbeadott helyiség volt. A helyiségek koziil 25 darab volt
olyan, ami honaprél-hdnapra péalyaztatasra kerill, eredménytelenil. A forgalomképes helyiségek
keresettségét jellemzi, hogy az Uresen allasi idé nem haladja meg az egy évet a kiadhatd helyiségek

esetében.

A helyiséggazdalkodas kapcsan a legjelentdsebb kiadast (jellemzden k6zos koltséghdl eredden) a 35
darab 5 éven tili idotavon kiadatlan helyiség adja, melyek Gsszesen 6 290 m? alapteriletet tesznek ki, és

tobbségében nagy alapterliletl 1égdpincék alkotjak.

356.2. LAKASGAZDALKODAS

Az onkormanyzat 1769 db lakassal rendelkezik, melybol 7 lakas lebontasra kerdilt, igy ténylegesen 1762
db &ll rendelkezésre (2024. december 31. szerinti allapot). A lakasok allapota és komfortfokozata eltéro:
az ingatlanok kétharmada paneléplletekben, mig a fennmarado rész hagyomanyos téglaépitési
hazakban talalhato. A teglaéplileti lakasok 30%-a tébbszintes, 70%-a foldszintes éplletben talalhats. A

lakasok kozel 6tode 100%-o0s Onkormanyzati tulajdonban, a fennmaradé rész pedig tarsashazakban van.

2024 vegen a fenti lakasallomanybdl dsszesen 87 db lres lakast tartottak nyilvan. Ezen lakasallomany
tobbsege feldjitasra szorul, mindossze a lakasok fele (47 db) van bekoltézheto allapotban és lenne bérbe
adhatd. Az Uresen &llo lakasok, 6todének esetében a bérbeadas folyamatban van, masik kézel dtode
elidegenités alatt all. A lakasallomanynak 5%-at alkotjak olyan lakasok, melyek alkalmatlanok lakas célra,

vagy bontasra javasoltak,

’” Megjegyzend§ itt azonban, hogy az lizlethelyiségek fajlagos négyzetméterara jelentdsen sz6r a méret,
elhelyezkedés, vagy éppen a felszereltség mentén, igy ezt a szdmitott atlagot elsédlegesen, mint hozzavetéleges
érték érdemes tekinteni. A szamitas sordn az ardnytalanul felfelé vagy lefelé kilogo értékeket kivettiik.
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A lakasallomanynak minddsszesen kozel 2%-a (39 lakas) félkomfortos vagy komfort nélkdli. A
lakasallomany harmada energiatakarékos 6sszkomfortos, 40%-a 6sszkomfortos, és 6tode esik komfortos

kategoriaba.

A lakadsok muiszaki allapota valtozé. 2008-2014 kozdtt panelprogram  keretében (homlokzati
hészigetelés, flitéskorszer(sités, ablakcsere), tobb panelhaz is feldjitasra keriilt. A hagyomanyos
téglaépitési tarsashazak esetében a hazak karbantartasa folyamatos, de nagyobb latvanyos felujitasok

nem kerlinek megvaldsitasra.

A tavalyi év folyaman tobb 100%-os dnkormanyzati éplletben is térténtek nagyobb felljitasok. Féként
a Rakospalotan |évo lakasok esetében jelent gondot, hogy az éplletszerkezetek eldregedtek, vizesednek.

Ezek csak aranytalanul nagy forrassal tehetdek korszer(ivé, hogy megfeleljenek a napjaink elvarasainak.

A lakasallomany 5 bérleti dij kategdria mentén keril bérbeadasra, palyaztatas Gtjan. Legnagyobb
aranyban koltségelven kerllnek kiadasra a lakasok, ezt kovetik a szocialis, a piaci Il. és a piaci |. bérleti
dij. Fontos, hogy a bérleti dij lakbérkategoriankként és komfort fokozatonként differencialt. A kertlet
kedvezé allapotd bérlakas allomanyéanak kdszonhetden nagyon kevés, mindossze 2,2%-a félkomfortos
vagy komfort nélkiili lakésok aranya, igy a gyakorlatban nagyon kis hatast fejt ki a komfort fokozatonként
differencialas. Meg kell jegyezni, hogy a jelenlegi bérleti dijak nem érik el a valos koltségelviséget,
valamint nem kozelitik meg a tényleges piaci arat. A lakasok konszolidacidja kapcsan 2025 aprilisatol
megtortént a kozos koltség 80%-anak atharitasa az ott lakdkra a koltségelvl és a piaci I. piaci Il.
kategdriaban (kordbban azt az énkormanyzat fizette), valamint 2025-t6l afassa valik a bérleti dij ugy,

hogy a bérldk altal fizetett dij mérteke nem valtozik.

= Szocialis alapon
= Koltségelven
= Piaci alapon
Tl Piaci |. alapon

Piaci Il. alapon

1,6

4, dbra: XV. keriilet 6nkormdnyzati lakdllomanydnak megoszldsa az egyes bérleti jogcimek kdzott, adat forrdsa:

PALOTA-HOLDING Zrt. Mkédési Koncepclo és Elézetes lizleti terv 2025.
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Az 6nkormanyzat rendelkezik egy nyugdijashazzal, ahol 6sszesen 38 garzonlakas talalhato. Ezen felll 10
lakast egyedi szerzbdéssel a Siemens bérel, valamint 11 lakas keriilt bérbeadasra a Szocialis és

Rehabilitacios Alapitvany, valamint az OSZIK Baptista Integracios Kdzpont széamara.

Arnyalja az 6nkormanyzati ingatlanvagyon valds értékét, hogy azok meghatarozd része holtvagyonnak
tekinthetd. A teljes lakasallomany kozel harmada hatarozatlan idejl bérleti szerzddéssel rendelkezik
(,Orokbérleti jog"), ami 0©rokdlhetd jogcimet jelent, igy nincs az Onkormanyzatnak valos
vagyongazdalkodasi mozgastere. Ezen ingatlanok esetében tesz kisérletet az dnkormanyzat csere Utjan
a szerzOdés (jrakdtésére, vagy ingatlanok elidegenitésére, de a felhivasra az ilyen ingatlanok csupéan
harmada jelentkezett eddig. Ezen felll van a keriiletben kdzel szaz lakas, aminek a bérlokijel6lési joga
mas szervezetnél van (pl: renddrség, katonasag), amivel az dnkormanyzat szintén nem tud rendelkezni

(ha Uresen all, a kdzos koltséget ugyan kell fizetnie az &nkorméanyzatnak, de nem tudja megpalyaztatni).

A XV. kerllet rendelkezik 2016-2025 kozotti iddszakra szold Lakasgazdalkodasi Koncepcioval. A
koncepciora épildo 2023-2025-6s végrehajtasi terv célija a bérlakasalloméany hatékonyabb
hasznositdsa, a szocialis bérlakasok fenntartasanak biztositasa, valamint a lakasallomany technikai
korszerUsitése. A bérleti konstrukcidk kialakitasanal az onkormanyzat arra torekszik, hogy a piaci és
koltségalapl bérleti dijak fedezzék a szocialis lakasok fenntartasi koltségeit, biztositva ezzel a
fenntarthatd mikodést. Ennek érdekében a lakbérrendszer feliilvizsgalata is napirenden van, a kerilet
célul thzte ki, hogy 2025-ben Uj lakasgazdalkodasi koncepciot alkot, valamint ciklusra sz6lé intézkedési

tervet hataroz meg.

3.6. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZETI HELYZETKEP®

A kerlilet beépitését a kertvarosias lakoteriletek és a lakotelepek, telepszerlen kialakitott beépitések
hatarozzak meg. Mig Pestijhely kertvarosias beépités(i, addig Ujpalota 1969 és 1978 kozott épilt
lakotelepi beépitéssel rendelkezik. Rakospalotatat a mozaikos szerkezet hatarozza meg, nagykiterjedésd,
kilonbozo korokban épilt kertvarosias beépitését tdbb helyen telepszerlien épitett lakotombok
szakitjak fel (1910-es években épiilt MAV-telep, 50-es évek szocreal beépitése, szocmodern kor panelos

technolégiaval épult lakotelepi tombjei).

A kertvarosias lakoterlletekre jellemzd, hogy altalaban kis telekteriletiek, 100-150 négyszégal

az atlagos méretiik. A beépitettség sok helyen elkert nélkili, oldalhataron allo, vagy zartsortan

8 Adatok és informaciok forrasa: Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia megalapozé (2022), Pro Régio Ugynokség
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beépitett, igy a tombbelsékben nagyobb zdldfeliilet alakul ki a sok apré zoldfellletbél. A kertek

ma mar tobbségében diszkerti és rekreacids céluak. (forras: ITS megalapozo)

A keriiletben tébb lakotelep, telepszer(ien kialakitott lakoterdilet van. A lakételepek tébbsége
elszortan talalhatd a keriiletben, tébbnyire kisebb foltokat alkotnak. Ez aldl kivétel az Ujpalotai
lakotelep, mely a févaros egyik legnagyobb és legnépesebb lakdtelepét alkotja. A lakotelep
éplletei jellemzden nagyméretll zoldfellletekkel korilvettek, fliggetlendl épitésiik idejétdl és
technolégiajatol. Kerlleti szinten is jelentds nagysagu, 6néllé kézparkként funkcionald lakédtelepi
zoldfeltletek Ujpalotan a Kérakas, Paskom és Nadastd park és Pestdjhelyen a Besenyd park.

(forras: ITS megalapozo)

Ezen felll meghatérozo beépitést jelentenek a gazdasagi teriiletek. A korabbi, extenziv jelleg( és gyakran
erésen kornyezetterhelé hatasi ipari tevékenységek megszlntek, a helyikon intenzivebb

terulethasznalatot jelento raktarozo, irodai és logisztikai funkciok telepednek meg.

A keriilet zoldfellleti ellatottsaga kedvezdnek mondhatd, mennyiségi hiany szinte sehol sem, mindségi
inkabb tapasztalhato. Annak kdszonhetéen, hogy az utcak nagy hanyadat fasorok szegélyezik, a XV.
kerliletben az egyik legmagasabb az egy lakosra jutd fak szama a fovarosban. Az utcai fasorok nagy
szamanak és jelentds aranyanak kdszonhetoen a zoldfelileti rendszer egy nagyon finom haloszévetszerd
zoldfellletet képez, ami kozel az egész keriiletet lefedi. A fasorokban fahianyok azonosithatoak, azonban
a kerllet folyamatosan végzi a fapotlasi munkakat, minden évben jelentds sszeget forditva a fahianyok
potlasara.

A lakotelepek nagykiterjedésti zoldfeliiletekkel rendelkeznek, melyek novényallomanyai altalaban jol
fejlettek, mara megfeleléen beélltak. A nagymeéretl fak, a sok nagy cserje kellemes mikroklimatikus

viszonyt jelent a lakdkornyezetben.

Az Ujpalotai lakotelep mellett jelentds rekreacids potenciall kdzjoléti erdé talalhatéd, ami fontos sport-

rekreacios és kikapcsolddasi lehetdséget biztosit.

A fontosabb zéldteriiletek a kovetkezdk: Kardcsony Bend park, Széchenyi tér, Wagner Mano park,
Kozvagohid tér, Tarpai tér, Karatna tér, Obsitos tér, Kozak tér, FO tér, Kovacsi Kalman tér, Vacratot tér. A
meghatarozo zoéldfeliletek esetén elmondhatd, hogy jellemzéen idésebb faallomannyal rendelkeznek,

aminek a nagy értékét a jelentds zoldfellleti tomeg adja.

A kerilletben tajképvédelmi szempontbdl kiemelt védendo teriletek nincsenek. Budapest egyik
legfiatalabb, févérosi szinten védett természetvédelmi terlilete a Szilas-t6 (Nevesincs-to) a Szilas-patak
és az M3-as autdpalya kivezetd szakaszanak talalkozasanal talalhato. Jelentds tajhasznalati konfliktust
jelent a foként kertvarosias lakoterlleteken keresztiilhaladd az M3 autopalya bevezetd szakasza, az

Ujpalotai lakotelep melletti erdés teriileten athaladd nagyfesziiltségl légvezetékek, mely erdéhianyos
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teriileteket hoz létre, illetve a megszlint mezdgazdasagi Uzemi teriiletek, melyek ma az illegalis
hulladékelhelyezés célteriletei, jarmibontokként, jarmdalkatrész raktarakkent hasznositottak, valamint

allergén gyomnovények élghelye.

3.7. PARKOLAS

A kerliletben a kozterlleti parkolas dijmentes. Bar megjelenik a kerlletben spontan P+R funkcid,

azonban a fé konfliktusok a lakossagi parkolas kapcsan jelentkeznek.

A XV. kerliletben 100 lakasra atlagosan 72 autd jut. Ez az érték az elmult 5 évben kozel 5%-kal csokkent.
Ezzel az értékkel a kerllet a budapesti kozépmezdnyben van, kismértékben, de kedvezobb, mint a

fovarosi atlag (74).

A legstlyosabb parkolasi probléma az Ujpalotai lakételepen jelentkezik, a keriiletrészben a fé konfliktust
a nagy lakasslrlséghez viszonyitott kevés parkoloszam adja. Annak ellenére, hogy a hazak elétt nagy
kapacitasu parkoloterlletek helyezkednek el, a kapacitasok tébb helyen nem elegendéek. Ennek fo oka,
hogy a parkolok szama a lakasok szamanak kevesebb mint felét éri el, mikdzben vannak olyan
haztartasok, ahol tobb auto is van lakasonként. Az elégtelen férchely miatt gyakori a szabalytalan
parkolas, sokan a zoldfellleteken allnak meg, vagy tébbsoros parkolas alakul ki. A parkoléhelyek szama

szinte elérte annak hatarat, amit a zoldfellletek sériilése nélkil kialakithato.

A kertvarosi teriileteken is jelentkeznek parkolasi konfliktusok, annak készénhetoen, hogy a zartsorl
torténeti beépités esetén nem lehetséges az udvari beallas. Az utcai parkolas hozzajarul a kozterileti
mindség romlasahoz, nehezitve mind a kétiranyu forgalmat, mind a gyalogos kézlekedést. Ezen feliil

kismértékben, és idében csak részben atfedéen P+R parkolas is megjelenik kerliletben.

Ennek ereddjeként a kerllet parkolasi konfliktusokkal erésen terhelt, a parkoléfelliletek tovabbi novelése

az épitett kornyezet fizikai keretei kozott csak nagyon kis mértékben lehetséges, a zoldfellletek karara

pedig hatarozottan nem cél.
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KOZOTTI GAZDASAGI PROGRAM

VEGREHAJTASANAK ERTEKELESE

2015-ben készllt el a 2015-2025 kozotti idoszakra vonatkozd gazdasagi program, aminek 2020-ban

megvalodsult a felllvizsgalatat a Képviselo-testiilet 1183/2020.(X1.03.) szamu hatarozataval fogadta el.

Ennek részeként megtdrtént a program 2019-ig megvaldsult intézkedéseinek attekintése, valamint a

2020-2025-0s idoszakra vonatkozdan a fejlesztési prioritasok és célok felllvizsgalata a koronavirus

jarvany utan megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi koralmények tikrében.

A dokumentum 2025-ig tobb fejlesztést iranyzott el6. Az alabbiakban ezen fejlesztési prioritasok

elérehaladasat tekintjuk at:

FEJLESZTES

ELOREHALADAS ERTEKELESE

Karacsony Bend park
fejlesztésének folytatasa

A kutyafuttato feldjitasa megtortént 2022-ben, a jatszotér 2023-
ban és 2024-ben (j elemekkel baévlilt, a régi szinpad elbontasra
ker(ilt 2024-ben, az utcabutorok cseréje folyamatos. Nagymértékd
parkrekonstrukcié tervezett 2025-ben.

A Kossuth utcai rendel6
athelyezésének eldkészitése

A kiviteli tervdokumentéacid a Csobogds utca — Mogyordd Gtja
sarkan feléplld Uj rendelo I. (itemére elkészllt 2022 majusaban (6
db haziorvosi rendeld, két rendeldnként egy novérszobaval és
egységenként egy elkllonitovel), az épitési engedély 2026.
marciusig érvényes.

Sport célu fejlesztések

A Vasgolyo utcai Sporttelepen a meglévd futballpalyak kordli
kornyezet tereprendezése 2021.06.10-én elkészllt az MLSZ
tamogatasaval. A Szantofold Gti Sporttelepen ()  6ltozok
kialakitasa tortént 2019 marciusaban. A Vasgolyé utcai
Sporttelepen () mdfiives labdarigopélya létesitése és a meglévd
6ltozdepllet felljitasa tortént, elkészilt 2020 decemberében. A
Szantofold ati tébbfunkcios sport- és rendezvénykdzpont tervei
rendelkezésre allnak, annak megvalositasa egyelére varat magara.
A Vasgolyd utcai Sporttelep tovabbi felljitasi feladatainak
eléiranyzata a 2025. évi koltségvetésben betervezésre kertilt.

Megosztason alapulé
alternativ k6zosségi
kozlekedési formakat
elérhetévé tétele a lakossag
szamara (GreenGo, Mol Limo,
MOL Bubi)

A GreenGo és a MOL LIMO elérhetd a kerlletben, terlleti
felhasznalasi adat nem all rendelkezésre.

MOL Bubi nem éri el a keriletet (legkozelebbi dokkolo allomas:
Kacséh Pongrac uti feliljard Varosliget feldli oldalan van, valamint
a Hungaria Kérat-Thokoly at sarkon)

Az északi fogyiijto csatorna
megvalositasa

A Szilas-patak menti szennyviz-fogydjtécsatorna 2021. 08. 05-én

tertletek jelentds része dsszkézmuvesithetd. Ennek kdszénhetéen
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lakoparkfejlesztés indult (824 db tervezett lakassal-), valamint
megindult az (j vallalatok betelepedése (pl. az Euromedic) az
érintett teriletre. A Palota Ujfalu elnevezési teriileten a
tulajdonosok maganberuhazasban ingatlanfejlesztésbe kezdtek.

Az Eszaki fogy(jté beruhazas
vonzaskorzetére vonatkozo

gazdasagfejlesztési koncepcio

kidolgozasa, amely komplex
javaslatokat fogalmaz meg a
kerllet gazdasagi életének
fejlesztése érdekében

Megvaldsult az Eszaki fogyGjtovel 6sszefliggd teriiletek
szabalyozasi tervének modositasa (lakd- és gazdasagi teriiletek
kiszabalyozasa).

Telepllésrendezési  szerzodés megkdtése megtortént  a

Palotaliget lakopark fejlesztéjével, direkt gazdasagfejlesztési
koncepcio nem keészlilt.

Uj lakas- és
ingatlangazdalkodasi
koncepcionak a kidolgozasa

Lakas- és ingatlangazdalkodasi koncepcio 2016-ban késziilt a
kertletben. Ennek cime ,A lakhatas esélyének megteremtése a
XV. keriiletben 2016-2025" 2023-ban elkészilt a 2023-2025
kozotti Végrehajtasi terv. A teljes fellilvizsgalat 2025-ben
aktualis.

Ingatlangazdalkodasi, ezen
beliil szocialis bérlakas
program kialakitasa

Mind a 2016-0s Lakés- és ingatlangazdalkodasi koncepcio, mind
a Végrehajtasi terv 2023-2025 foglalkozik szocialis bérlakas
kérdesével is. A teljes felllvizsgalat 2025-ben aktualis.

A volt Eszak-pesti Kérhaz
(EPK) hasznositasa

A miemléki védettségu ingatlanallomany allagmegovasa
érdekében a korabbi években kutatasi, tervezési, valamint
kivitelezési feladatok torténtek:

A 16. szamu (volt férfi inszocialis pavilon) éplletrél allapotrogzito
épitész dokumentacio és miemléki leltar, majd statikai és

faanyagvedelmi szakvélemény készilt, ezt kovetoen kivitelezésre
kerliltek a zarofodém és a tetd ideiglenes allagmegévasi munkai.

A 19. szamu (volt ravatalozo és konyvtar) épuletérdl
allapotrogzito épitész dokumentacio és muemléki leltar készuilt.

A hasznalaton kivili rossz muszaki allapotu épuletek jelentés
reszének elbontasa megtortént, a fejlesztésre alkalmas teriletek
elokészitesekeént.

Piaci fejlesztések

A keriilet Gazdasdg- és Tarsadalom-, Kérnyezet- és Terlletfejlesztési Programja szamos potencialis piaci

alapu fejlesztés elindulasaval szamolt, melyhez a keriilet a sziikséges jogi és szabalyozasi kereteket

biztositotta. Természetesen a kerllet eszkdze a jogi lehetoségek biztositasaban és a tdmogatd feltételek

és fejlesztési kornyezet megteremtésében van, a fejlesztések piaci modon megvalositandéak, azonban

érdemes attekinteni a fejlesztések eldrehaladasat, mert azok érdemben hatassal vannak a kerllet

fejlodésére.
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FEJLESZTES ELOREHALADAS ERTEKELESE
A volt Novényolajgyar teriiletének lakoterlileti Nem tortént érdemi  fejlesztési  eldrelépés,

hasznositas (itemezett megkezdése

azonban a keriilet folyamatosan egyeztet a
tulajdonosokkal.

Palota-liget és Palota Ujfalu fejlesztés

Elindult a fejlesztés, felépilt 14 épilet a terilet
északkeleti oldalan, tovabbi fejlesztés indult meg
az északnyugati terlleten.

Ujpalota Parkvéros lakd és vegyes intézményi,
irodai fejlesztés

A fejlesztési terlileten az elsé négy épllet

megszerezte a  szlikséges  engedélyeket,
folyamatban van a terulet elsé Utemnek
kiszolgalasat biztosité Gt és  kdzmitervek

engedélyeztetése, jelen tervek szerint jovore
indulhat a kivitelezés.

A
Varoskapu) fejlesztése

kerillet ~északi térségének  (Eszaki

A Varoskapu utca menti gazdasagi terlileten tobb
kereskedelmi és logisztikai fejlesztés tortént a
KESZ a  szennyviztisztito  kisberendezés
alkalmazhatésaganak bevezetését
mara par telek kivételével a teljes terlilet beépiilt.

kovetoen,

A Polus és az World Mall (korabban: Asia
kozti
elékészitése

Center) teriilet fejlesztésének

Nem tortént fejlesztési elorelépés, azonban a
keriilet folyamatosan egyeztet a tulajdonosokkal..

A keriileti piacok fejlesztése

Ujpalotai véséarcsarnok: beliil: U burkolat és
festés, kivil: Uj boritas, LED-es megvilagitas, Uj
felirat, eseménymolindk elhelyezése, megujult a
régi elavult hangositds, megujultak a belsd
egységes

alatt a
(burkolatcsere), a tetore napelem kerdilt.

Uzletek. bodésor arculatanak

fejlesztése, elokészités térrendezés
Kolozsvar utcai piac: hatarold bodék kapcsan

tortént elérelépés.

71-es
kapcsolodo

A 70-es és vasutvonalak
korszerisitéséhez teriiletek

fejlesztése

feladat,
melynek tervelokészitése soran tobb egyeztetés,
észrevételezés tortent a
érvényesitése érdekében, de érdemi fejlesztési

A vasUtvonal korszer(sitése allami
keriilet érdekeinek

elérelépés nem tortént a valtozo allami aktivitas
miatt

Telephely-alakitasok és a meglévé munkahelyi
ovezetek fejlesztése

Tobb gazdasagfejlesztés is tortént a kerlletben:
A Késmark utcai gazdasagi terlleten a meglévd
telephelyeken tobb Uj létesitmény épilt.

Az M3 és a Kilsé Foti it kozotti terlleten
kijelolésre kerdlt Oj gazdasagi teriilet, megindult
a beépllés.
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A 2020-as gazdasagi program felllvizsgalataban nevesitett fejlesztések mellett a XV. keriilet az elmult 5

évben szamos fejlesztést valdsitott meg:

2024-ben késziilt el az Gjpalotai F6 tér rekonstrukcidja. A megujitas keretében Uj, burkolt fellletek
kerllnek kialakitasra, Uj szokokat épiilt, valamint kertészeti és faapolasi munkalatok torténtek. A téren a
legjelentosebb valtozast a Nyirpalota Uti arusitéteriiletet megujitasa jelentette, melynek soran Uj, egyedi
gyartasu, egységes arculati modern arusité pavilonok telepitése tortént, a pavilonokhoz tartozo kitilés

teraszt lehetoveé tevo kozterlleti kialakitassal.

Az infrastrukturalis fejlesztések keretében teljes szakaszan megujult az Erdékeriilé utca és a Zs6kavar
utca, megujult a kerliletet Zugloval 6sszekdtd Drégelyvar utcai feliiljaro. Kozel 3000 méteren Gjult meg
a keruleti Gthaldzat, illetve tobb mint 300 U] parkoldhely kerilt kialakitasra. Elkésziilt az M3 zajvédofal
hianyz6 szakasza, valamint a bevezetd szakasz kdrnyezetében 200 ingatlan nyilaszard cseréje tortént
meg. Megindult a kerékparut fejlesztés Rakospalotan. Lakossagi palyazat keretében tébb, mint 5 km
jarda és 180 gépkocsi behajto, kerliletszerte pedig kozel 7 km jarda kerilt felUjitasra. Fasitasi programot

keretében 2 év alatt tobb mint félezer facsemete kiiiltetése valésult meg.

Az elmllt 5 év soran 10 jatszotér Gjult meg és 4 (j kutyafuttatd kerilt dtadasra, megvaldsult a tobb
mint 1000 méter hosszlsagu rekortan boritast Paskom parki futopalya, megujult a Kikoté Ifjusagi Sziget
és kornyezete, létrejott a Nemzedékek Parkja. 6 helyszinen Gjultak meg kézosségi terek, dsszesen
kozel 900 m2 terlleten, melyek tdbb ezer f0 szamara biztositanak szorakozasi és kikapcsolodasi

lehetéséget.

A keriileti Onkormanyzat jelentds szocialis timogatasokkal segitette a keriiletben éléket. Az elmdilt
4 évben osszesen kozel 5500 f6 kapott gyogyszertamogatast, 2200 fonek nydjtott az Gnkormanyzat
lakhatasi tdmogatast. 868 csalad és kdzel 1000 gyermek kapott segitséget az iskolakezdéshez, tébb mint
1000 csalad, kozel 2000 gyermek kapott gyermekvédelmi tdmogatast és 952 diak részesilt tanulmanyi

Osztondijban.

A kertilet 28 millié forinttal jarult hozza a Covid-19 elleni kizdelemhez, mellyel véddeszkdzoket
biztositott az kerileti egészségligyi intézményei szamara. A Covid jarvany miatt sszesen 3,83 milliard
forintot kilonitett el a kerllti dnkormanyzat a védekezés, valamint az ,Ujjaépités” koltségeire. A
vilagjarvany alatt kiterjesztésre kerllt a szocialis étkeztetés, a munkajukat elvesztett embereket 50 000
forint tdmogatasban részesiiltek, a kerlilet onkéntesei tobb szaz kerileti idés embernek segitettek

bevasarolni, tgyeket intézni.

A kerileti vallalkozok segitése érdekében az onkormanyzat minden évben vallalkozéi férumot tart

gazdasagi szereplok véleményének becsatornazasa érdekében. Heti-kétheti rendszerességgel
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személyesen latogatasok keretében felkeresi az dnkormanyzat a helyi cégeket és havonta egyeztet a
keriileti iparkamaraval. A munkaerohiany csokkentésére allasborzét szervezett a kerillet 28 cég
részvételével, ahol nagyvallalatok is képviseltették magukat. Emellett fontos hatasa van annak, hogy a
kerileti cégekkel egytittmikodve tarsadalmilag hasznos projektek valosulnak meg, mint szemétszedés,

bolcsodefestés, faliltetés és sportfejlesztés.

A kozbiztonsdg fokozasa érdekében béviilt és korszeriisodott a kerileti térfigyelé rendszer
halézata. Az aktiv rendérségi egyuttmuikodés révén a nap 24 Orajaban egy renddr is részt vesz
kozterileteink folyamatos megfigyelésében. Parkorszolgalat indult a kozteriilet-felligyelet keretein
beliil 4 jelentésebb kdzpark esetében. Az 6nallé mezddrségként mikodd mezoori szolgalat 4 mezdore
biztositja a keriilet termofoldjeinek és mezéinek védelmét. Osszeségében kertilet tobb tiz millié forinttal

tdmogatja a keriileti rendérség, a tlzoltdsag, és a kerlleti polgarérszervezetek mikodését.

A kerllet egészséglgyi szolgaltatasainak szélesitése érdekében a keriilet onerébdl CT-gépet vasarolt,
ezzel roviditve a kerlleti varolistakat. Megujultak a Hésdk dtja rendel6épiiletei, valamint atadasra
kerllt az Gj haziorvosi rendelé a Hubay téren. Ezen felll tovabbi eredményt jelent, hogy betoltésre

kerllt kordbban Ures haziorvosi praxisok és szakrendeldi allashelyek.

A kerlilet az elmllt 4 év soran Gsszesen 41 civil szervezetet tamogatott, 49,57 millid forint értékben.
Emellett 5 kulturalis egyesiiletet tdmogat rendszeresen, valamint tovabbi 30 egyesiletnek nydjt anyagi
forrast. Az onkormanyzat 46 alkalommal tamogatott egyhazi kozosségeket, tobb mint 30 millié forinttal,

valamint 8 nemzetiségi onkormanyzat munkajahoz jarul hozza rendszeresen tamogatasokkal.
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3.9. FEJLESZTESI KORNYEZET BEMUTATASA

A XV. keriilet atfogo stratégiai dokumentumokkal rendelkezik mind az integralt varosfejlesztés, mind az

egyes agazati fejlesztési kérdések terén.

2022-ben a Pro Regid Kft. kezelésében megfrissiilt a hosszitavra szélo Keriiletfejlesztési Koncepcio,
valamint az kozéptavl Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia. Ennek részeként megtortént a kerileti

megalapozo dokumentum aktualizalasa.

A kerlilet az Urban-LIS Stidid Kft. altal készitett, 17/2018. (VI.26.) dnkormanyzati rendelettel elfogadott,
tobb korben madositott, hatalyos Keriileti Epitési Szabalyzattal (KESZ) rendelkezik. Utolsé maodositasa

a 26/2023. (X11.20.) dnkormanyzati rendelet keretében tortént.

A 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet értelmeében a keriiletnek 2027-ig el kell készitenie telepiiléstervét,

melynek részeként frissitenie kell mind a stratégiai, mind a rendezési tervi eszkdzeit.

Az Onkormanyzat a tervezett fejlesztési terililetek kapcsan kettd hatalyban lévo telepiilésrendezési

szerzodéssel rendelkezik:

e 59/2017.szamu Telepiilésrendezési szerzodés Palota Parkvaros elnevezési fejlesztési teriilethez
kapcsolddo feladatokrol
e 497/2021. szamu Teleplilésrendezési szerzodés Palota Liget elnevezés( fejlesztési teriilethez

kapcsolodo feladatokrol

Budapest XV. keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Telepiilésarculati Kézikényvét 563/2017. (IX.
26.) szamu k. hatarozattal fogadta el az Gnkormanyzat, mely meghatarozza a kerlilet teleplilésrészeinek
arculati jellemzdit, jo gyakorlatokat gy(jt, valamint arculati javaslatokat tesz. Az arculati kézikdnyvre
épitve a kerlilet képviselo-testiilete a 21/2017. (IX. 29.) dnkormanyzati rendeletével fogadta el Budapest
XV. kerllet telepiiléskép védelmérdl szolé rendeletét, mely rogziti a fobb telepiléskepi

kovetelményeket és annak intézményrendszerét, valamint rendelkezik a helyi védelem kapcsan.

A Varosgazdalkodasi Foosztaly gondozasaban 2024-ben elkészllt a 2025-2029 kozdtti idoszakra
vonatkozo fejlesztési-beruhazasi koncepcio, ami Osszegzi rovid-kozép tavon a kerilet fobb
varosfejlesztési célkitlzéseit és fejlesztési elképzeléseit. Ezen felll elkésziilt az azonos idoszakra sz6lo
kozteriiletfejlesztési koncepcié, ami egységes dokumentumban bemutatja a kozterlleti jatszdterek,
sport céli kozosségi terek fejlesztését; a kozlekedési céli beruhazasi elképzeléseket, valamint a

zoldfeliletgazdélkodasi (kdzparkok, kozterek, zoldfeltletek és fasorok) célokat 2029-ig.

A kerllet rendelkezik "A lakhatas esélyének megteremtése a XV. kerliletben 2016-2025." cimd, 454/2016.

(IX.6.) szamu ok. hatarozattal elfogadott Lakasgazdalkodasi/lakaspolitikai koncepciéval, valamint az
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ezt operativ szintre lebontd 2023-2025 kozotti idészakra szold Végrehajtasi tervvel. A Végrehajtasi terv

meghatarozza a koncepcio céljainak elérését seqgitd feladatait és intézkedéseit.

Keriileti fejlesztések teriileti fokusza:

Az ITS 5 akcioterlletet hataroz meg, mely terlleteken térben és idoben koncentralt, jellemzéen komplex

jellegl fejlesztések megvalositasa tervezett:

Rékospalota Ujfalu akcidteriilet: Bérlakasok fejlesztése, lakdépiiletek korszerisitésének
tamogatasa, kdzbiztonsag javitasa, kozterileti rehabilitacid, kozlekedésbiztonsagi fejlesztések,
kozéplletek energetikai korszerUsitése.

Rakospalota keriiletkzpont akciéteriilet: F6 (t — Széchenyi tér és kornyezetének kozosségi
céll hasznositasa, Deak rendel6 épliletének befejezése, Karacsony Bend park fejlesztése, Budai
II. Laszlo Stadion és kdrnyezetének rekonstrukcioja.

MAV-telep akcidteriilet: Széchenyi-telep zoldfelilleti fejlesztésének folytatasa, MAV-védett
Vasutastelep komplex, karaktermegorzé megujitasa, az M3 és a Rakos Ut kozti terllet
revitalizacidja, villamos-végallomas kozteriiletalakitasa.

Ujpalota Kozpont akcidteriilet: Onkormanyzati intézmények korszerGsitése, Vasarcsarnok
meguijitasa, jatszoterek és sportparkok felljitasa, kialakitasa és a kozteriletek rendezése,
parkoldk kialakitasanak folytatasa.

Szilas-patak akcioteriilet: Kerékparit és gyalogos sétany, valamint a rekreacios infrastrukturalis
fejlesztések.

Ezen felll a kozéptavl stratégia, valamint a kerlilet fejlesztési elképzelései tovabbi teriileteket emelnek

ki:

Volt Eszak-pesti Kérhaz hasznositasa: A korabbi kdrhaz lepusztult teriiletén piaci fejlesztés
keretében egy komplex rehabilitaciés program megvalositasa.

Szantofold ati sportteriilet: A teriiletre fedett, korszerl, sport- és egyéb rendezvények
befogadéasara alkalmas sport- és rendezvénykdzpont megvaldsitasa tervezett.

M3 autopalya menti Varoskapu térség: Piaci beruhazas keretében &sszehangolt kereskedelmi,
szolgaltatas és gazdasagi funkciok fejlesztése az M3 mindkét oldalan (Kilsd Foti Gt és az M3
kozott szabad teriiletek).

Késmark utcai iparteriilet: Gazdasagi terllet aktivitasanak dsztdnzése, a terlletet kiszolgalo
infrastruktiraelemek fejlesztése, parkolok kiépitése, a hasznalaton kivili iparvagany elbontasa
(dnkormanyzati-, févarosi- és maganfejlesztés).

Fay Andras Mezbégazdasagi Szolgaltaté Rt. Tehenészeti telep: Funkciovaltas eldmozditasa a
teriileten magénfejlesztés keretében

Karolyi Sandor Gt végénél fekvé Ujmajor teriilet: Aktiv gazdasagi tevékenységre torténd
hasznositas maganberuhazas keretében.

Kolozsvar utcai piac: A piac rekonstrukciojanak és varosképi fejlesztésének megvalositasa
(6nkormanyzati- és maganfejlesztés keretében).
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¢ Palotaliget lakéingatlanfejlesztés: Kilso Foti Gt menti terlleten 165 lakoegységes piaci
fejlesztés megvaldsitasa (a fejlesztés megindult).

» Ujpalota Parkvaros ingatlanfejlesztés: A Rakospalotai hatarit mentén fekvé 22 hektaros
fejlesztési terlileten egy komplex varosfejlesztési program megvaldsitasa piaci fejleszto altal.

¢ Volt Novényolajgyar teriilete: a kornyezd lakofunkciohoz illeszkedoen a barnamezds teriilet
megujitasa, funkcidvaltasa és hasznositasa.

e A Szilas lakopark és a World Mall (korabbi nevén: Asia Center) kozotti fejlesztési teriilet:
vegyes funkcioju fejlesztés megvaldsitasa piaci fejlesztés keretében.

e Banya-to: sport és rekreacios céll fejlesztés piaci beruhazas keretében.

Az Onkormanyzat varosfejlesztéshez kapcsolodo szervezeti egységei j6 intézményi hatteret

biztositanak a keriilet fejlesztése szamara.

A varosfejlesztés stratégiai szint(i kezelése a Varosgazdalkodasi Féosztaly, valamint a F6épitészi Iroda
altal biztositottak és jo szakmai alapot jelentenek a kerlilet szamara. Az egyre korlatozottabb
finanszirozasi lehetoségek kozott a kerlilet fejlesztései haladnak, folyamatos megujulast eredményezve

a kerliletben.

A Varosgazdalkodasi Féosztaly, valamint a PALOTA-HOLDING Zrt. egylttesen, sajat kompetenciaban
30-40 millios léptékig meg tud valositani fejlesztéseket, mind kozterlletmegdjitasi, mind

zoldfellletrehabilitacios feladatok terén.

A PALOTA-HOLDING Zrt. egy szervezeti egységbe 0Osszefogva latja el az intézményfenntartasi,

bérlakastizemeltetési és kozterllet-fenntartasi feladatokat.

A kozelmultban a vagyongazdalkodas kiilonallé dnkormanyzati osztaly szintjén intézményesilt, és
megindult a stratégiai szintl kezelés, ami elengedhetetlen alapja a hatékony és feleldssegteljes

vagyongazdalkodasnak.

A kedvezétlen budapesti palyazati lehetoségek ellenére a kerllet tobb fejlesztését is sikeres palyazati
konstrukcié keretében végezte. A TERKOZ keretében vérosrehabilitacis fejlesztés tortént a Rékos Ut-
Wesselényi Gt kiteresedésénél és megvalosult a termeldi piac fejlesztése, palyazati forrasbdl valdsult meg
a Paskom parki futokor, Kérakas parki bringapalya, a Csobogos utcahoz bringaboxok telepitése, a Hosok
Utja 1. és 3. rendeldk feldjitasa, a Hosok utja 1. sz. ald rontgen beszerzése és telepitése az elmdlt 5 év

soran.

A kilso forrasbevonas és a palyazati részvételek terén a keriilet nem tudta kellé mértékben kihasznalni
a lehetdségeit, ami foként a korabbi, az eurdpai unids és hazai palyazatok szempontjabol tébb
lehetoséget jelentd idoszakban okozott versenyhatranyt més keriletekkel szemben. Ezen felll a
nemzetkdzi egyilttmdkddésekben is tobb potencial lenne a keriilet szdmara, amihez sziikséges

testvérvarosi kapcsolatok adottak.
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4. Onkormanyzat gazdasagi, koltségvetés

célkitlzéseinek meghatarozasa

4.1. GAZDASAGI KORNYEZET BEMUTATASA

A 2020-as COVID jarvany o6ta eltelt 5 évben szdmos hatas éri a telepilési onkormanyzatokat. A COVID
jelentette kihivasok utan az azt kiséré gazdasagi visszaesés, a jelentés energiaar-novekedés, a haboru
jelentette negativ gazdasagi hatasok, az unids forrasok folydsitadsanak elmaradasa uj kihivasok és
jelentdés nehézségek elé allitotta XV. Kerlilet Onkormanyzatat is. Jelentésen lecsokkent a fejlesztési
forrasok altalanos elérhetdsége orszagos szinten, aminek hatasa a fejlettebb Budapesti régidban

hatvanyozottan érezteti hatasat.

A hazai 6nkormanyzatok mozgastere erdsen lecsokkent az elmult évtizedben, szamos tertlet (pl.:
oktatas, épitésligy) koncentracidja révén a helyi kozigazgatasi szintrél atkertlt valamilyen allami
szerepl6hoz az adott feladat, kivéve azokat a keriilet kompetenciai kozil. Fontos emellett, hogy Budapest
kétszint(i kozigazgatasi strukturaja tobb esetben gatat szab a kerlilet fejlesztési lehetdségeinek és

beavatkozasi kompetenciainak.

A hazai onkormanyzati szektort az erds forrdshidnyossag jellemzi, megnehezitve a mindennapi
mukodést és a kdzép-hosszu tavi fejlesztési célok elérését. A XV. Keriileti Onkormanyzat — hasonldan a
tobbi budapesti kerllethez — az 1/2025. (Il. 11.) NGM rendelet értelmében szolidaritasi hozzéjarulas
fizetésére kotelezett. Ennek mértéke 2025-ben 3,89 Mrd Ft-ot fog kitenni. A Versenyképes Jarasok
Program keretében elvonasra kerll a 2024 és 2025 kozotti iparGzési add névekmény dsszege, ami
elézetes becslések alapjan tovabbi 1,1 Mrd Ft-ot fog kitenni. igy ez a két intézkedés 6sszességében
koézel 5 Mrd Ft-os forraselvonast fog jelenteni a XV. keriilet szamara, jelentésen lesziikitve annak

anyagi mozgasterét.
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4.2. CELKITUZESEK MEGHATAROZASA

Budapest XV. keriilet R&kospalota-Pestijhely-Ujpalota friss, 2022-ben elkészitett integrélt
teleplilésfejlesztési stratégiaval rendelkezik, ami megteremti a 2024-2029 kozotti iddszakra késziild

gazdasagi program stratégiai keretét.

A kertiletfejlesztési koncepcio atfogo célként hatarozza meg a tarsadalmi jolét alapjainak biztositasat, a
kerllet népességmegtarto erejének novelését, a kerllet gazdasagi szerkezetének fejlodését eldsegitd
onkormanyzati intézkedések bevezetését, valamint a természeti és épitett kornyezettel vald felelds

gazdalkodas megerositését.

A stratégiai dokumentum ezek mentén tizenot kozéptavi célt vetit eld, mint példaul a kerilet
csaladbarat jellegének erdsodését (S1), a kerilet tudatos imazsépitését, vonzd keriiletkép kialakitasat
(S4), a meglévo, befektetésre alkalmas teriiletek helyzetbehozasat (S5), a varosrészi kdzpontok és
alkdzpontok fejlesztését (S8), az aktiv kikapcsolodas feltételeinek megteremtését (S13), vagy a

kdzbiztonsag megerdsitését (S15).

42.1. GAZDASAGI PROGRAM CELJAI

A 2025-2029 kozotti rovid-kozéptavl idoszakra szoldé gazdasagi program harom célkitlizést és egy

horizontalis célt hataroz meg:

Az Onkormanyzat gazdasagi stabilitdsanak biztositasa

A kerliletben él6k életmindségének javitasa

Partnerség és tarsadalmi bevonas szélesitése

Horizontalis cél: A keriilet rugalmassaganak és alkalmazkodé képességének fokozasa

o Py

1. Az Onkorményzat gazdasagi stabilitasanak biztositas

A jelent6s kihivasok elé allitott 6nkorméanyzati finanszirozas keretei kozott a kovetkezd 5-10 év soran
kiemelt celt jelent a keriilet gazdasagi stabilitasanak biztositasa a mikodés és az Onkormanyzat Altal
nyUjtott szolgaltatasok fenntartasa érdekében. Egyszerre sziikséges ehhez a sajat bevételek novelése és

a kiadasok racionalizalasa.

A keriilet bevételeinek legnagyobb aranyat a kozhatalmi bevételek teszik ki. Az adébevételek kozott a
févarosi szintrol visszaosztott ipar(izési ado a legjelentdsebb, amit az épitményado, telekadd, adépotiék
és az idegenforgalmi ado kdvet. Ez alapjan is lathato, hogy az els6dleges mozgéstér a gazdasagi vonzerd

novelésében van, ezért erre kiemelt figyelmet kell forditani mar révid tavon is.
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Ezzel parhuzamosan |lépéseket tesz az dnkormanyzat a kiadasainak racionalizalasa érdekében is. A XV.
Kertileti Onkormanyzat széamos kotelezé és valasztott szolgaltatast nydjt, intézményhéldzata kiterjedt.
Mar rovid tavon cél a mikédés hatékonysaganak javitadsa, az intézményi kapacitasok és a nyujtott
szolgaltatasok valos igényekhez igazitasa, de csak olyan modon, hogy kbézben a kerlilet tovabbra is

magas életmindséget és jo kbzszolgaltatasokat nyljtson az itt élok szaméra.
2. A keriiletben él6k életmindségének javitasa

A XV. keriilet kiemelt prioritasként kezeli az itt él6k életmindségének és a keriilet élhetdségének javitasat.

Ezen cél mentén az alabbi részcélok érvényre juttatasa elsédleges fontossagu rovid-kozép tavon:

Negativ tarsadalmi folyamatok mérséklése

A kerllet célja, hogy eldsegitse a negativ tarsadalmi folyamatok, mint az eléregedés, vagy a
népességcsokkenés mérséklését, hozzajaruljon a keriilet tarsadalmi megujulasahoz, és ennek keretében
vonzobba tegye az itt élok és az ide koltozék szamara egyarant. Ennek elésegitése érdekében célt jelent
a kerilet lakaspiacianak élénkitése U] fejlesztések Gsztonzésével, a varosfejlesztési, élhetoséget és
kornyezeti mindséget javitd intézkedések eldtérbe helyezése, valamint a kerilet kiilsé megitélésének

javitasa és vonzerejének novelése.
Elérheto szocialis szolgaltatasok fenntartasa és bovitése

A kerlilet szamos szocialis szolgaltatassal segiti a kerlletben éléket. Kiemelt cél, hogy fenntartsa
ezen tamogatasokat (telepilési tAmogatasok és kiegészitd szolgaltatasok egyarant) rovid-kdzép
tavon, és amennyiben lehetséges, bovitse a tdmogatassal nydjtott segitség mértékét, hozzajarulva a

raszoruld csoportok segitéséhez és hatranyos helyzetiiek esélyeinek javitasahoz.

Keriilet élhetoségének javitasa

Fontos célt jelent a kovetkezd 5 évben a kerllet élhetéségének javitasa. Ezen komplex célkitlizés
elérése érdekében prioritas a kertlet koztertleteinek mindségi fejlesztése, Rakospalota-Pestdjhely-
Ujpalota helyi részkozpontjainak fejlesztése, a tobbkdzpontisag erdsitése, valamint a kdzbiztonsag

és a koztisztasag helyzetének javitasa.

Keriilet kiilsé megitélésének javitasa, bels6 identitasanak épitése

Kiemelt figyelmet fordit a kerllet mind a kilsd megitélés javitasara, mind az itt élok helyi
kotddésének és identitasanak erdsitésére. A kommunikacios eszkozok aktiv hasznalata és a kerilet

varosi mindségének fejlesztése mellett prioritést jelent a varosrészek rebrandingje és arculatuknak
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javitasa, hozzajarulva a vonzerd noveléséhez, és ezen keresztul a tarsadalmi meguijitas

elémozditasahoz. Fontos szempont, hogy ezek az elképzelések a harom varosrész esetében

koordinaltan, de a helyi adottsagokhoz és hagyomanyokhoz igazitva valdsuljanak meg.

3. Partnerség és tarsadalmi bevonas szélesitése

A keriilet célként tizi ki a tarsadalmi bevonas szélesitését és a partnerségi elvek érvényre juttatasat. A
kerlilet Iépések tesz annak érdekében, hogy erdsitse a részvételiséget, segitse az itt él6k véleményének
becsatornazasat, hozzajaruljon a helyi tarsadalom megerdsitéséhez, annak érdekében, hogy a

megvaldsitando fejlesztések és intézkedések a valds helyi igényekre reflektaljanak.

Ennek érdekében sziikséges a helyben méar alkalmazott bevonasi eszkdzdk tovabbi szélesitése és
innovativ Ujragondolasa, valamint a mar alkalmazott budapesti gyakorlatok aktiv beépitése a kerlileti
folyamatokba. Annak ellenere, hogy érdemi el6relépés varhatoan kézéptavon érhetd el a részvételiség
terén, mar rovid tavon is elkezdhetd a szlikséges kapacitasok kialakitasa, és az itt él0k képessé tétele az

aktiv részvételre.

4. Horizontalis cél: A keriilet rugalmassaganak és alkalmazkodé képességnek fokozasa

Az elmult évek intenziv eseményei (koronavirus jarvany, gazdasagi valsag, energiaar-novekedés, inflacio,
geopolitikai eszkalacio, klimavaltozas egyre fokozodo hatasai) ravilagitanak arra, hogy kiemelten fontos
a kertleti énkormanyzat alkalmazkodd képességének erdsitése annak érdekében, hogy fel legyen
készlilve a varatlan kihivasok kezelésére, és ezen keresztul biztositani tudja mind a kerllet sajat

mukodéset, mind az altala nyGjtott szolgaltatasok fenntartasat.

A kertilet alkalmazkodoképességének javitasa kapcsan nagyivl atalakitésok helyett inkabb kisléptékd,
elsodlegesen soft eszkozokre épitd intézkedések megvaldsitdsa, Uj folyamatok kiépitése, és ezek
tudatositasa szilkseges. Ennek részeként cél a mar emlitett bevonas és partnerség kiépitése (és ezen
keresztll a bizalom megszilarditasa), a rugalmas és alkalmazkoddképes menedzsment erésitése, tudatos
készllés varatlan helyzetekre, valamint az innovativ, kezdeményezd és folyamatosan tanuld szemlélet

beépitése az alapvetd mikoddésbe.
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5.Az Onkorményzat rovid-kozép tava fejlesztési

intézkedése

5.1. FEJLESZTESI INTEZKEDESEK ATTEKINTO LISTAJA

ROVID-KOZEP TAVU FEJLESZTESI CELKITUZESEK

1. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI STABILITASANAK BIZTOSITASA

1.1. Onkorményzat mikédési hatékonysaganak javitasa

1.2. Vagyongazdalkodasi koncepcio kidolgozasa

1.3. Fenntarthato bérlakdsgazdalkodas kereteinek megteremtése
1.4. Bérlakasfejlesztés

1.5. Gazdasagi szektor fejlesztése

1.6. Bevételtermeld képesség erdsitése

1.7. Ures helyiségek hasznositasa

2. ONKORMANYZATI SZOCIALIS TAMOGATASI RENDSZER FENNTARTASA

2.1. Onkormanyzati tamogatasi rendszer értékérzé fenntartasa
2.2. Kerllet idos lakossaganak tamogatasa
2.3. Fogyatékosaggal él6k tamogatott lakhatasanak segitése

3. KOMMUNIKACIOS ES IDENTITASEPITO PROGRAMOK, ESEMENYEK MEGVALOSITASA

3.1. Kommunikécio és marketing
3.2. Identitaserosités

3.3, Kreativitas bevonasa

4. A RESZVETELISEG ES A TARSADALMI EGYEZTETES INTEZMENYEINEK KIEPITESE

4.1. Kozosségi koltségvetés bevezetése
4.2, Partnerségi intézményrendszer megvaldsitasa

5. HAZAI ES NEMZETKOZI PALYAZATMENEDZSMENT

5.1. Hazai palyazatfigyelés és menedzsment erdsitése

5.2. Nemzetkdzi egylttmuikodésekben vald aktiv részvétel elémozditasa
6. KOZTERULETFEJLESZTES ES -MEGUJITAS

6.1. Kozterlleti jatszoterek, sport céld kozdsségi terek fejlesztése

6.2. Komplex parkrekonstrukcié megvalositasa

6.3. Kozterileti arculat javitasa

6.4. Kozosségi kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése

6.5. Szilas-patak kisléptékd, ideiglenes, pop-up jellegli hasznositasanak elémozditasa
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KERULETRESZEK KOZTERULETEINEK FEJLESZTESE
7.1. Ujpalota

7.1.1. Ujpalota varosszerkezetének humanizélasa
7.1.2. Landmark jellegui fejlesztés megvalositasa

7.1.3. Varosarculat javitasa a fizikai kornyezet fejlesztésével

7.2. Rakospalota
7.2.1. Rakospalota kdzponti zoldfeltleteinek fejlesztése

7.2.2. Kbzosségvezérelt kozterlletmegujitas eldmozditasa

7.3. Pestijhely
7.3.1. Eszak-pesti Korhaz teriiletének pop-up jellegi hasznositasa
7.3.2. Bérlakasfejlesztés az Eszak-pesti Korhaz teriiletén

ONKORMANYZATI INTEZMENYHALOZAT KORSZERUSITESE ES FEJLESZTESE

8.1. Csokonai Rendezvényhaz tetészerkezetének megujitasa

8.2. Kerlilet ovodaépiileteinek feldjitdsa és energetikai korszer(Usitése
8.3. A Varoshaza ,A" és ,B" épliletszarnyanak tetofelljitasa

8.4. Deak utcai rendelo hasznositasanak elomozditasa

8.5. Megujuld energiaforrasok aktivabb hasznalata

8.6. Budai Il stadion hasznositasanak elokészitése

8.7. Ujpalotai Vasarcsarnok felGjitasanak eldkészitése

KOZBIZTONSAG ES KOZTISZTASAG FOKOZASA

9.1. Szubjektiv biztonsagérzet javitasa

9.2. Koztisztasag tudatos kezelése
PARKOLASI HELYZET JAVITASA

10.1.Fizetds parkolas lehetoségeinek vizsgalata
10.2.Uj 6nkorményzati parkolo feliiletek kialakitasa
10.3.Tavlati parkolasfejlesztési lehetdségeinek feltarasa

VARHATOAN A KOLTSEGVETESI IDOSZAKON TULMUTATO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Szantofold uti tobbfunkcids torna- és rendezvénykdzpont

Ujpalotai Vasarcsarnok feltjitasa

Kossuth lakotelep — Uj orvosi rendelo épitése

Szilas-patak menti kerékparut kiépitése

A Varoshaza ,C" eplilet tetozetének és homlokzatanak teljes feldjitasa

Bernecebarati Gyermektabor feldjitasa Il. item
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5.2. ROVID-KOZEP TAVU FEJLESZTESI CELKITUZESEK

1. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI STABILITASANAK BIZTOSITASA
1.1. Onkormanyzat mikodési hatékonysaganak javitasa

A nehéz dnkormanyzati finanszirozasi kornyezet felhivja a figyelmet arra, hogy kiemelten kell foglalkozni
az Oonkormanyzati mikodés hatékonysadganak javitasaval. Ennek érdekében lépéseket kell tenni az
ellatandé feladatok és a feladatokhoz sziikséges intézményi és human infrastruktira kiegyensulyozott
mukodése felé. Ehhez kapcsoléddan meg kell vizsgalni az 6nkormanyzat belsé mikodési rendszerét, és
azt a hatékonyabb miikodés felé kell terelni. Készilt a KPMG altal egy szervezetfejlesztést elGiranyzo
mar, aminek szamos pontja megvaldsult (pl: PALOTA-HOLDING Zrt.-be integralt funkciok). Cél ennek a
szervezetatalakitast célzd anyagnak az utdértékelése, annak érdekében, hogy kimutathato legyen a

végrehajtott szervezeti atalakitasok hatasai és eredményei.

1.2. Vagyongazdalkodasi koncepcio kidolgozasa

Az énkormanyzati kiadasok racionalizalasa érdekében prioritast jelent a keruleti vagyongazdalkodas
koncepcionalis attekintése, és az ingatlanallomany stratégiai szintl vizsgalata annak érdekében, hogy
racionalizalhaté legyen a kerlleti vagyonportfolié, és ezzel ésszer(sithetoek legyenek a raforditott
kiadasok. Ezen célok elérése érdekében a kerilet eldiranyozza egy vagyongazdalkodasi koncepcié

elkészitését, valamint a meglévo vagyonkataszter tovabbfejlesztését.

1.3. Fenntarthat6 bérlakdsgazdalkodas kereteinek megteremtése

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasanak terén az egyik legjelentésebb vagyoncsoportot a bérlakasok
teszik ki. Készénhetden annak, hogy a jelenlegi rendszer pénziigyileg nem fenntarthat6, 2024-ben éves
szinten nettd 271 millié forint veszteséget jelentett az Onkormanyzat szamara. A PALOTA-HOLDING
folyamatos munkaval karbantartja és szakaszosan megujitjia a bérlakasallomanyt, azonban részint a

lakasallomany rossz allapota, részint a korlatos forraskeret hatart szab a lehetéségeknek.

A keriilet gazdasdgi miikodésének stabilizalasa érdekében felil kell vizsgélni a Lakasgazdalkodasi
Koncepciét. Cél a szocialis szempontok és a megfizethetd lakhatas tamogatasanak figyelembevételével
a bérlakasszektor pénziigyi fenntarthatésaganak novelése, hosszabb tavon onfenntartd iranyba

elmozgatésa, ezéltal a keriilet a bevételtermeld képességének novelése.

H-1051 Budapest,
¥ Oktéber 6. u. 19. . +36307306668 = +3617002257 = info@hetfa.hu @ www.hetfa.hu




:'YHETEA BUDAPEST FOVAROS XV. KERULET - GAZDASAGI PROGRAM 2025-2029 47

1.4. Berlakasfejlesztés

Cél, hogy az elidegenitésbdl szarmazo, lakascélra fordithatd onkormanyzati bevételek felhasznélasaval
[épéseket tegyen az Gnkormanyzat a kerlleti bérlakasszektor fejlesztésére, Uj, jomindségu lakasallomany
kialakitasara, ami kvazi piaci aron bérbe adhatd. Ennek potencialis célteriilete lehet a volt Eszak-pesti
Korhaz tertletén |évo hasznalaton kivili korabbi szallasépllet(ek) feldjitasa, vagy olyan 6nkormanyzati

tulajdonu fejlesztesi telkek, ahol kialakithato tébblakasos tarsashaz.

1.5. Gazdasagi szektor fejlesztése

A kerllet pénzligyi stabilitasanak elémozditasa érdekében prioritast jelent a gazdasagi lehetdségek
szélesitése. A kerlilet terlleti tartalékokkal csak elenyészd meértékben rendelkezik, igy a
gazdasagfejlesztést célzo intézkedések elsédlegesen a soft elemekre tudnak épitkezni. Ennek részeként

célt jelent:

Piaci szerepl6k vonzasa, az 6nkormanyzat katalizator szerepének erdsitése, és proaktiv
szerepvallalds a gazdasagi terliletek bérbe adhatésdganak eldsegitése érdekében. Ennek
részekent a tulajdonosokkal egytttmikodve a gazdasagfejlesztési portfélio azonositasa, célzott

terlilet kiajanlasaban segitség, valamint az érdekelt felek 6sszehozasa,

Aktiv parbeszéd kialakitasa a keriilet gazdasagi szereplGi és az dnkormanyzat kozétt,
kommunikacios csatornak erositése. Ennek keretében rendszeres egyeztetések szervezése és
kozds erdekervenyesites kiépitése akar a fovarosi, akar az allami szereplok felé. Gazdasag
szereploinek bevonasa a kerilet fejlesztésébe, igényeik feltérképezése, magantdke bevonasa a

kozfeladatok megvaldsitasaba.

Gazdasagi teriiletek kiszolgalasat biztosité infrastrukturalis fejlesztések mind
kompetencidban, mind az anyagi mozgastérben tulmutatnak a keriilet lehetéségein. Ezért ezen
intézkedeések esetében a kerlilet rovid-kdzép tavi célkitiizéseit a fejlesztések eldmozditasa,
érdekképviselet, valamit a beruhdzasok elokészitése jelenti. A legjelentdsebb gazdasagélénkitést

célzo fejlesztések:

e Késmark utca — Rakospalotai hatarit csomopontban korforgalom kialakitasa fovarosi,
kerliletkozi egylttmikodésben,
e Az M3-as autopalya MO-n beliili szakasza autopalya besorolasanak modositasa a

mellette 1év6 gazdasagi terliletek kozlekedési kapcsolatainak javitasa érdekében.
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1.6. Bevételtermeld képesség erositése

A kerllet bevételtermeld funkcidi erdés keretek kozé vannak szoritva. Legjelentésebb bevételt a
gazdasagi szereplok altal megfizetett adok (ipar(izési ado, telek- és ingatlanado) jelentik. Ezek kozll a
kerliletnek rahatasa a - gazdasagi vonzerd korabban kifejtett erdsitésén tal - a telek- és az
épitményaddra van. Cél ezen bevételek inflaciokdveté emelése a kerllet gazdasagi stabilitdsanak

biztositasa érdekében.

Ezen felll prioritast jelent a kerllet egyéb bevéteitermeld funkcioinak erositése (esetenként a kiadasok
meérséklése) gy, mint a kvazi piaci bérlakaskiadas kialakitasa, illetve az Gnkormanyzati tulajdon bérbe

adasabdl vagy a parkolasbdél szarmazé bevételek novelése,

1.7. Ures helyiségek hasznositasa

A kerllet nem lakascéll ingatlanallomanya heterogénnek tekinthetd. A forgalomképes helyiségek
keresettségét jellemzi, hogy az Uresen allasi id6 nem haladja meg az egy évet a kiadhatd helyiségek
esetében. Van azonban egy szegmense az ingatlanallomanynak, ami az eddigi tapasztalatok alapjan
nem, vagy csak nehezen adhatd bérbe folyamatos pélyaztatasuk ellenére sem. Az Onkormanyzat
elkotelezett a kerileti ingatlanok bérbeadasa és hasznositasa mellett, ezért proaktivan |épéseket tesz az
tresen allo helyiségek hasznositasa érdekében. (folyamatos palyaztatas, szikséges felljitasok

megvaldsitasa, Osszevonasok, szétbontasok a piaci igényeknek megfelelden)

2. ONKORMANYZATI SZOCIALIS TAMOGATASI RENDSZER FENNTARTASA
2.1. Onkormanyzati tamogatasi rendszer értékérzo fenntartésa

A XV. keriilet Onkorméanyzata szdmos tdmogatassal segiti a kerliletben éléket. Fontos prioritas a
jelenlegi szocidlis és egyes életeseményekhez kotédé tamogatasi rendszer fenntartasa és

értékorzo emelése.

2.2. Keriilet id6s lakossaganak tamogatasa

Kiemelt figyelmet igényel a keriiletben él6 id6s lakossag elérheté szolgaltatasainak és
tamogatasainak szélesitése, egységes és jO elérést biztosito kommunikaciés fellletet kialakitva az
dnkormanyzat meglévd intézmeényi szervezetén beliil. Cél a rossz anyagi helyzetben él6k segitése, az

aktiv idGskor feltételeinek biztositasa, mind az épitett kornyezet, mind a nyUjtott szolgaltatasok terén.
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2.3. Fogyatékosaggal élok tamogatott lakhatasanak segitése

A kerlilet célul tizte ki, hogy palyazati konstrukcio keretében segiti és tamogatja a fogyatékosaggal élok
onallé életvitelét és lakhatasi lehetoségeit. Ennek soran olyan lakasok kialakitasa valosul meg, ami

kifejezetten ezen célcsoport 6nalld lakhatasat hivatott szolgalni.

3. KOMMUNIKACIOS ES IDENTITASEPITG PROGRAMOK, ESEMENYEK MEGVALOSITASA
3.1. Kommunikéacio és marketing

Kiemelt célt jelent az &nkorméanyzat kommunikacios és marketing tevékenységeinek erositése, és a
kommunikacios eszkozok varosfejlesztési szerepének elotérbe helyezése. Ennek célja, hogy novekedjen
az Onkormanyzat lathatosaga, erosodjon az aktiv kommunikacié az itt élokkel, Uj csatornak és

tajékoztatasi eszkdzok keriiljenek kiépitésre, szélesitve ezzel a tarsadalmi bevonast.

A kommunikacios tevékenységek erdsitése érdekében le kell fektetni a fébb stratégiai célokat,
meghatarozva a célcsoportokat, valamint azokat az eszkdzdket, amik segitik az elérést. Erre épitve a
kerlilet aktiv kommunikacios- és marketing tevékenységet tud folytatni, kdzelebb hozva ezzel az

onkormanyzat mukodését a helyi lakosokhoz, és segitve a partnerségi célkitlizéseket.

A marketing terén prioritast jelent a kerllet és az egyes kerliletrészek arculatanak és imazsanak erdsitése,
elésegitve a Budapesten belili jobb megitélést. Ennek elGsegitése érdekében erdsiteni kell a kertlet

kiils6 megjelenését, valamint a megvaldsulo fejlesztések széleskorl ismertségét.

3.2. |dentitaserosités

A keriilet identitasanak erdsitése érdekében prioritast jelent egy olyan soft programcsomag kidolgozasa,
ami elosegiti az itt élok kotddésének elmélylilését, lépéseket tesz a fiatalok bevonasa érdekében, épit a
kerllet kulturalis adottsagaira, valamint hozzajarul a kozosségszervezéséhez, a civil tarsadalom

erositéséhez.

3.3. Kreativitas bevonasa

A budapesti épitész, tajépitész és mlvész képzéssel foglalkozd egyetemek jo kapcsolatot jelenthetnek
az onkormanyzat szamara a fiatal, kreativ tudas megszolitasara, melyre vonatkozdan a keriiletnek mar
jelenleg is vannak pilot kezdeményezései (OE, BME). Cél a meglévé egyiuttmuikodések folytatasa és (j
kapcsolatok kiépitése az intézményekkel annak érdekében, hogy hallgatdi otletpalyazatok, féléves

tervhelyszinek, diplomamunkak szamara témat és &tletet tudjon adni a XV. keriilet. Az ilyen jellegl
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kreativ tervezési folyamat gondolatkisérlet jelleggel hozzajarul ahhoz, hogy egyes érdekesebb varosi

problémak és kihivasok kapcsan inspiraciot adjon a késébbi fejlesztések szamara.

4. A RESZVETELISEG ES A TARSADALMI EGYEZTETES INTEZMENYEINEK KIEPITESE

A XV. Keriileti Onkormanyzat révid-kézép tavon fontos prioritasnak tekinti a részvételiség és a

partnerségi egyeztetésen alapuld eszkozok szélesitését. Ennek részeként célt jelent:

4.1. Kozossegi koltsegvetes bevezetese

A helyi kozosségek erbsitése és a helyi fejlesztési kezdeményezések megvaldsitasa érdekében a kerllet
célkitlzése, hogy kozdssegi koltségvetés keretében bevonja a lakossagot a kdvetkezd évek fejlesztési
beruhazasnak megvalésitasa sorén. Egy eldre meghatarozott keretdsszegen belll az dnkormanyzat
palyazatot ir ki az itt él6k szamara fejlesztések megvaldsitasara, valamint kozosségi kézbe adja a dontést
arrol, hogy melyik fejlesztések valosuljanak meg. A kezdeményezés fontos része, hogy a palyazason tul
a lakossag bevonasra kerll az elokészités és akar a megvalositas soran is. Ennek célja, hogy valéban a
helyi kozosségek igényeire reagald fejlesztések valdsuljanak meg kozosségi dontés keretében. Az

onkormanyzat ezzel is hozzajarul ahhoz, hogy atlathato és kozértheté koltségvetés legyen.

4.2. Partnerségi intézményrendszer megvalositasa

A tarsadalmi bevonas elmélyitése és a részvételiség rendszerének kiépitése érdekében a keriilet
elkotelezett amellett, hogy szélesitse partnerségi rendszerét, novelje az itt élok bevonasat mind a
fejlesztések eldkészitése, mind a kerllet mikodése kapcsan. Célként tlzte ki a kerlilet, hogy létrehozza
a tarsadalmi bevonasért felelos feladatkort az onkormanyzaton belll, ami a jovoben szervezi és
koordinalja a kertlet ilyen iranyu tevékenységét, torekedve arra, hogy valamennyi tervezett fejlesztés
soran becsatornazasra kerlljik az érintettek véleménye. Ennek érdekében kozosségi tervezésre és aktiv
bevonasra épitd események szervezését, valamint a valds tarsadalmi parbeszédre épité mukodeés

kialakitasat iranyozta elé az dnkormanyzat.
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5. HAZAI ES NEMZETKOZI PALYAZATMENEDZSMENT
5.1. Hazai palyazatfigyelés és menedzsment erositése

A kévetkezd ciklus soran prioritast jelent a keriilet hazai palyazati aktivitasanak erésitése, aktiv
palyazatfigyelés és menedzsment rendszerének erésitése, annak érdekében, hogy minel tobb kiilso

forrast tudjon bevonni az énkormanyzat a fejlesztések soran.

Ennek megvaldsitasa érdekében szikséges, hogy a palyazatmenedzsment kilon szervezeti egysegben
intézményesiiljon az Onkormanyzat mikédeésén belll. Mas keriiletek és telepiilések tapasztalatai alapjan
a leginkabb jellemzo szervezeti struktira, hogy az 6nkormanyzaton belil hoznak létre olyan szervezeti
alegységet - példaul palyazati iroda - ami a palyazatbeadast és a projektmenedzsmentet is végzi
(elszamolas, sziikséges papirok osszegy(jtése stb.), kdszénhetden annak, hogy nagy palyazati forgalmat
bonyolitanak le. Ezen felll arra is talalunk példat, ahol az dnkormanyzati tulajdonba |évo varosfejlesztési
kft. végzi a palyazatkezelést, vagy ahol kiilsé tanacsadd bevonasaval oldja meg az adott Onkormanyzat

a palyazatbeadast (példaul belso kapacitasok sztikbssége vagy specialis szaktudas hianya miatt).

Erdemes a palyazatmenedzsment rendszerének fokozatos felépitése Ugy, hogy a belsé kapacitasok a
palyazasi intenzitas fliggvényében novekedjenek. Fontos, hogy a figyelés és pélyazatbeadas mellett

jellemzden a megvaldsitas iddszaka is jelentds eréforrast és az ehhez kelld palyazati szaktudast igényel.

5.2. Nemzetkozi egylittmukodeésekben valo aktiv részvétel elomozditasa

Az Onkormanyzat nemzetkozi kapcsolatainak szélesitése érdekében cél a kerlilet nemzetkézi
egyuttmikodésekben és palyazatokban wvald aktiv részvételének eldomozditasa a tematikus

egylttmikodések és pilot fejlesztések megvaldsitasa érdekében,

Ezen pélyazatok jellemzéen nemzetkodzi konzorcialis keretek kézott valdsulnak meg. Epitve a keriilet
meglévo hazai és nemzetkdzi kapcsolataira, prioritast jelent eldszor kilsé partner altal bevonoddni
nemzetkozi egylttmikodésekbe, és utana erdsiteni az ehhez kelld belso kapacitasokat. A nemzetkozi
egyiuttmukddesek jellemzéen tapasztalatcserét, innovativ k6zos gondolkodast tamogatnak egy-egy

pilot fejlesztés megvalositasaval kiegészilve.

6. KOZTERULETFEJLESZTES ES -MEGUJITAS

Fontos prioritast jelent révid-kozép tavon a kerllet kozteriileteinek szakaszos megujitasa, az utak, terek

fejlesztése egy egységes, magas mindséget nyljto, rendezett varosi kornyezet kialakitasa érdekében. A
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keriilet rendelkezik egy 2025-2029 kozotti iddszakra sz6ld kdzterilet fejlesztési koncepcidval, mely

szamos fejlesztési elképzelést és dtletet tartalmaz.

A jelenlegi anyagi keretek kozott, a gazdasagi program Ot éve alatt egy-két komplexebb fejlesztést
eldiranyzé nagyberuhazas (par szaz millié forintos keretben), valamint évente egy-két kisebb léptéki

kdzteriiletmegujitas (30-40 millio forintos keretben) jelent realis fejlesztési lehetdséget.

6.1. Kozterileti jatszoterek, sport célu kdzossegi terek fejlesztése

A kozteruletfejlesztési koncepcid a komplexebb fejlesztést elbiranyzd nagyberuhazasai kozott
javaslatként nagyobb léptékl jatszoterek fejlesztése, hintapark kialakitasa, kerlletrészenként vizes
jatszotér kialakitasa, fitneszpark létesitése és sportpalyak megujitasa szerepelt. Célt jelent emellett a
jatszoterek mellett nyilvanos illemhelyek létesitése. A 2029-ig tartd idészakban 5 fejlesztés esetében cél

az eldkészités, valamint ezen bellll két nagyobb fejlesztési csomag megvalositasa.

6.2. Komplex parkrekonstrukcidé megvaldsitasa

Az itt nevesitett fejlesztések jellemzben kisebb |éptékiek, a lakdtelepeken elhelyezkedd parkok
megvaldsitasat iranyozzak eld. Ezen fejlesztések esetében az Gnkormanyzat sajat keretein belil az
el6készitést és a végrehajtast is meg tudja valdsitani. 2029-ig prioritast jelent 10 fejlesztés eldmozditasa,
és ezen belul 4-5 kisebb léptéki park vagy zoldfelilet megujitasanak megvalésitasa (zéldfellletek

rendezése, funkcionélis fejlesztés, utcabutorok és burkolt felliletek meguijitasa).

6.3. Kozterlleti arculat javitasa

A magas mindségu varosi kornyezet egyik kulcskérdése az egységes, igényesen kialakitott kozterileti
arculat |létrehozasa. Ez a folyamat az Ujpalotai Fé téren 1évo pavilonok megujitasaval mar megindult. A

kozterileti arculat erdsitése érdekében tovabbi célt jelent:

e Drégelyvar utca - Molnar Viktor utca csomoépontjanal keriiletkapu kialakitasa, a terilet
rendezése, igény szerint Uj dnkormanyzati tulajdonl koztéri pavilonok telepitésével. I. Gtem:
tervek készittetése, Il. Utem: a kozmiszolgaltatéi hozzdjarulasokkal rendelkezé terv
megvaldsitdsa a megfeleld forrasok rendelkezésre allasa esetén

e A Kolozsvar utca korvasut feléli oldalan, Kolozsvar utcai kispiac megujitasa, pavilonok
egységesitése, kozteriiletek rendezése

e Arculati kézikdényv aktualizalésa, melyben meghatérozasra keriilnek az utcabutorok, kozteriiletet

alkotd elemek, pavilonok és egyéb varosképet befolyasold elemek
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Utak és koztertleti jardafellletek megujitasa, fejlesztése

A kertvérosi teriileteken a 30-as lako-pihend zonak kialakitasa

6.4. Kozdsségi kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése

Fontos célt jelent a kerilet élhetéségének szempontjabdl a kozosségi és alternativ kozlekedési modok

fejlesztése egyittmikédve a Fovarosi Onkormanyzattal annak érdekében, hogy javuljon a kerilet

kozosségi kozlekedési lefedettsége, valamint az atszallas mentes belvarosi kapcsolatot biztosito,

lehetéleg kotott palyas viszonylatok elérhetésége. A 2030-ig szol6 Budapesti Mobilitasi Tervben mint

keriiletet érint6 fejlesztések szerepelnek®:

Hianyzé vasGti megallohelyek, atszallasi csomoépontok kiépitése a budapesti agglomeracios
vas(ti halézaton (Pestdjhely, Ujpalota)

Az Ujpalotai villamosvonal megépitése

Az M1 metrévonal korszer(sités és kétiranyd meghosszabbitasa megvalositéasa,

Az M3 metrévonal meghosszabbitasa Ujpest-kdzponttél Képosztdsmeqyerig, kapcsolédo
beavatkozasokkal,

Az M4 metrévonal keleti meghosszabbitasa - Budapest-Keleti palyaudvar - M3 autdpalya
térsége kozott, p+R kiépités

Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések megvaldsitasa a XV. keriiletében

Ezen feliil kapcsolédd MAV fejlesztések:

A Budapest Agglomeracios Vasuti Stratégia alapjan a 70-es, 71-es vasutvonal fejlesztése és
kapacitasanak novelése, Rakospalota-Ujpest vasttallomas megujitasa.

70 sz. vasttvonal Nyugati-Réakospalota—Ujpest vasGtvonal szakasz korszer(isitése (BMT 2030-
ban)

Rakospalota-Ujpest-Veresegyhaz-Vac vasttvonal szik keresztmetszet kivéaltas (BMT 2030-ban)

6.5. Szilas-patak kisléptekd, ideiglenes, pop-up jellegu hasznositasanak elomozditasa

A jelenlegi anyagi keretek kdzott nincs redlis esély arra, hogy a Szilas-patak komplex fejlesztése meg

tudjon valésulni sem keriileti, sem févarosi oldalrél. Eppen ezért prioritast jelent azoknak a kisléptékd,

ideiglenes beavatkozasoknak az azonositasa és megvaldsitasa, melyek aktivan hasznalhatova tudjak

tenni a folyopartot, elsédlegesen pop-up jelleggel (gyors és olcséd eszkdzokkel ideiglenes hasznositas
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kiépitése, gyalogos és kerékparos hidak létesitése, kerékparozhatd fellilet kialakitasa, ideiglenes
utcabutorok kihelyezése, tajékoztatd rendszer kialakitasa). Ennek célja, hogy addig is bekapcsolja a

kertilet vérkeringésébe a Szilas-patakot, ameddig annak atfogé fejlesztése nem tud megvaldsulni.

7. KERULETRESZEK KOZTERULETEINEK FEJLESZTESE

A XV. keriiletet alkotd harom varosrész, Rakospalota, Pestijhely és Ujpalota eltéré adottsagai azt
eredményezik, hogy a kerilet tobbkozpontl, eltéré lakasallomannyal, identitassal és fejlesztési
igényekkel rendelkezik. Eppen ezért a gazdasagi program célkit(izése a keriilet tébbkdzpontisdganak
erdsitése, a kerliletrészi alkozpontok és az eltéré karakterl varosrészek adottsagokhoz és igényekhez

illeszkedé fejlesztése:

7.1. Ujpalota

Ujpalota Budapest egyik legnagyobb, 70-es években épiilt lakételepe, ami alapvetéen meghatéarozza
varosszerkezeti adottsagait. A kerillet szamos fejlesztést valositott mar meg a lakotelep rehabilitaciojara:
kozteriiletek, parkok, jatszoterek és épliletek Ujultak meg. Ujpalota kapcsan révid-kézép tava célkitizést

jelent:
7.1.1. Ujpalota véarosszerkezetének humanizalasa

Prioritast jelent Ujpalota élhetéségének és sétalhatdsaganak javitasa, valamint a varosi tér mindségének
fejlesztése. A varosszerkezet humanizalasa érdekében célt jelent a meglévo gyalogos halozatok
Ujragondoldsa héldzati koncepcids szinten, kisléptékd, alapvetéen a gyaloglast elétérbe helyezé
kézlekedési modok fejlesztése, segitve a tajékozddast és javitva a szubjektiv biztonsagérzetet. Ennek
részeként olyan kisléptékl, pontszer( fejlesztések megvaldsitasa a cél, mint az éplletek kozotti
zoldfelliletek megujitasa, gyalogos és kerékparos (tvonalak fejlesztése, mindséqgi kdzterek, jatszoterek
fejlesztése révén a koztéri funkciok bovitése, vagy Uj gyalogosatkeldhelyek |étesitése. Annak érdekében,
hogy a megvaldsulé fejlesztések a valds igényekre reagaljanak, prioritast jelent az ott élok bevonasa mar

a fejlesztések elbkészitése soran.

7.1.2. Landmark jellegUl fejlesztés megvalodsitasa

Ujpalota varosképének és arculatanak javitasa érdekében cél egy olyan landmark jellegl fejlesztés
megvaldsitasa, ami az ott él6 lakossag kiszolgalasan tul nagyobb, akar dsszevarosi szinten is elhelyezi

Ujpalotat a Budapestiek mentalis térképén.
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Fejlesztésként cél egy olyan komplex, széles tarsadalmi réteg szamara hasznalhato, alapvetoen
kozterlleti funkciobovitést célzo beavatkozas megvaldsitdsa, ami tulmutat a varosrész és a kerilet
hatarain, akar Budapest mas részeirdl is idevonz érdeklédoket. Példa lehet erre egy emblematikus
jatszotér fejlesztése, komplexebb, tematikus modon kialakitott kozterllet megvaldsitasa, akar vizes

jatszotéri elemek létesitése.

Az ilyen jellegl fejlesztések azon tul, hogy hozzajarulnak Ujpalota megUjitasahoz, segiti a varosimézs

javulasat, és identitasképzo erovel birnak mind az itt lakék, mint a tobbi budapesti lakos szamara.
Potencialis landmark jellegl fejlesztések:

e Hartyan iskola el6tti terlleten ,hintapark” kialakitasa
o Korakas parki kiserddben erdei egynyomos bringapalya kialakitasa
e  Sarfl utcaban KRESZ park kialakitasa

7.1.3. Kozterdileti minoség javitasa a fizikai kornyezet fejlesztésével
A gazdasagi program célja, hogy hangsudly keriljon Ujpalota kozterileti mindségének javitasara. A
kerliletrész nagykiterjedést kozterililetekkel rendelkezik, melyek egyes részeit mar érintették
rehabilitacios projektek, mas részei azonban kevésbé jo allapotuak. Prioritast jelent a kozteriletek
mindsegének javitasa, egységes, Osszekapcsolodd megjelenés kialakitasa, vizualisan rendezett telepdlési
kérnyezet |étrehozasa, ami biztositia a megfeleld kozlekedési lehetdséget és segiti a tajékozodast,
egyben a szubjektiv biztonsagérzet szempontjabdl is megfelelé kérnyezetet hoz létre. A kdzterileti

min&ség javitasaérdekében szlikséges:

*» Az arculati kézikdnyv aktualizalasa, melyben meghatérozasra keriilnek az utcabutorok,
kozterlletet alkoto elemek, pavilonok és egyéb varosképet befolyasold elemek

s |lakossagi bevonas a varosarculat javitasaba, tarsadalmi egyeztetés lefolytatasa

e Gyalogoshaldzati koncepcio részeként szikséges a kozterileti beavatkozasok meghatarozasa

e kozosségi kertek létrehozasa

e ahasznalaton kivili betonelemek elbontésa, zart terek megnyitasa

7.2. Rakospalota

Rakospalota vegyes, zomében csaladi hazas beépitésii terilete esetében a kozterlleti megujitdsok
kapcsan mind nagyobb |éptéki fejlesztések, mind kisebb, kozosségi egylittmikodésére épitd

beavatkozasok megvalositasa realis fejlesztési alternativat jelent mar rovid-kozép tavon is.
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7.2.1. Rakospalota kozponti zoldfellleteinek fejlesztése
Palota park megvaldsitasa

2025 marciusaban készilt el, a Rdkospalota kdzpontjaban, a FO Ut és a Széchenyi tér kozotti terlleten
megvalosult a klimatudatossag jegyében tervezett, Uj, kerlleti Iéptékl park kialakitasa. Az Uj parkfelilet
z0ld- es magas min6ségl burkolt fellletekkel tagoltan, vendéglato funkcio telepitésével valosult meg.
A park azon tul, hogy segiti a kerllet gyalogos fellleteinek mindségi fejlesztését, rendezvényteret
biztosit, hozzajarul a kerllet zdldhalozatanak bovitéséhez, és ezen keresztiil a nyéari tulmelegedés

csokkentéséhez, valamint az esdvizmegtartas elomozditasahoz.

Karacsony Bené park komplex megujitasa

A 15.000 m? alapterilet( Karacsony Bend park megujitasa soran megvaldsulna a gyalogos tengelyek és
a fasorok fejlesztése; éveldk és cserjék kerlilnének killtetésre, valamint a terlilet Ujragyepesitése is
tervezett. A Hubay Jend tér feldl Uj elemekkel, attraktiv novénykilltetéssel berendezett kdzosségi tér
alakulna ki, valamint a téren egy Uj vizes jatszotér kerdl kialakitasra. A fejlesztés részeként célt jelent a

Deak utcai félkész épiilet hasznositasa, elsédlegesen kiilsé piaci szerepldk altal.

Rakos uti szakrendel6 korili kozteriilet megujitasa

A Rakos (ti szakrendeld koril |évé 1000 m?-es teriilet fejlesztésének keretében parkos zoldfelllet, dj
kozlekedo utak kerilnek kialakitasra, valamint utcabltorok telepitése, mentébealld és
akadalymentesitett parkolohelyek |étesitése tervezett. Ezen felll a fejlesztés részeként megvaldsulna a

buszmegalld és a gyalogatkelohely kisebb forgalomtechnikai korrekcidja is.

7.2.2. Rakospalota koztereinek kisléptékl fejlesztése

Rakospalota esetében célt jelent rovid-kozép tavon tobb kozterilet kisléptékl fejlesztése elGsegitve a

lakoteriletek élhetdségét és a mindségi kdztérhasznalatot:

e MAV lakételep esetében cél a Rakos Ut menti hazak koriili kézteriiletek esetében a felesleges
térburkolatok elbontasat, sziikség esetén atjarok létesitése és a felszabadult teriileteken a
zoldfeliiletek fejlesztése.

e A Csobogos lakételepen a kozterliletek megujitasa a fogadorészen a templom és az Uzletek
kozdtt, valamint a kistemplom kdrnyezetében és az iskola fobejaratahoz vezeto terileten.

e Az Enekes utcai lakételep Szovogyar utcai oldalanal a felhagyott aszfaltpalya helyén zéldfeliilet

kialakitasa, esetleg funkcionalis bévitése.
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e A Tarpai tér tajépitészeti rendezése, valamint a Székely Elek utca menti kozteriileti zdldsavban
sport-rekreacios lehetoségek fejlesztése.
e A Vacratot tér, Kozvagohid tér, Géza fejedelem tér, Alagi tér, Karatna tér helyi bevonasra

épitd fejlesztése és zoldfellleti funkciobovitése,

7.2.3. Kozosségvezerelt kozterlletmegujitas elomozditasa

Rakospalota jo terepet kinal arra, hogy kozossegvezerelt kozterlletmegujitasi projektek
megvalositasanak elokészitése induljon meg. Ennek célja, hogy lakossag aktiv bevonasaval, az ©
igényeikre reagalva, a kezdeményezéseik mentén kezdddjon meg kis léptékd, kozterlletmegujitast célzd
projektek elokészitése. Ennek soran participativ folyamatok keretében olyan minta jellegl
beavatkozasok valésithatéak meg, mint példaul egyittmikodésen alapuld utcamegujitasok a
zoldfellletek és a fasorok rendbetétele révén, forgalmi rend atalakitasa, esetleg kozteriletek autds
forgalmanak mérséklése a gyalogos- és zoldfellletek novelése érdekekében. A program kulcsat a helyi
kozosségek megszolitasara éplld, igényeiket becsatornazo tervezési folyamat adja, és alapvetéen

kisléptékl beavatkozasok megvalodsitasat célozza.

7.3. Pestujhely

Pestujhely varosszovete er6sen beépitett, kevés kozterllettel tagolt, és a meglévd kozterei is mar
funkcionalisan kihasznaltak, igy a meglevé keretek viszonylag sz(k mozgasteret adnak a fejlesztésre. A
varosrészben taldlhato alulhasznositott, nagy zoldfeliiletekkel rendelkezé volt Eszak-pesti Korhaz
terlilete azonban jelentds, kihasznalatlan fejlesztési potencialt jelent, ami hozza tud jarulni a varosrész
kozteriileti mindségének fejlesztéséhez. Eppen ezért az alkdzpontok megujitasat célzé fejlesztések a volt

Eszak-pesti Korhaz ideiglenes hasznositasanak elémozditasat iranyozzak eld.

7.3.1. Eszak-pesti Korhaz terliletének pop-up jellegi hasznositasa

Az Eszak-pesti Korhaz teriilete jelentds fejlesztési potencialt jelent, azonban eddig még nem keriilt a
fejlesztoi érdeklodés homlokterébe. A teriilet altal hordozott kotottségek miatt egy potencialis
beruhéazéi szandék esetén is akar tobb éves tavon belil tud csak érdemi fejlesztés megindulni. A terilet
atfogd és komplex onkormanyzati fejlesztésére a jelenlegi finanszirozasi keretek kozott rovid-kozép

tavon nincs redlis lehetdség.

Ezen adottsagok mellett a teriilet fejlodésének elémozditasa és a pestijhelyiek lakdkérnyezetének

javitasa érdekében a cél a sarl, kozterllethianyos terlleten az Eszak-pesti Kérhaz ideiglenes
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hasznositasanak elomozditasa. Ennek részeként sziikséges a teriiletet minimalis forras raforditasaval
biztonsagossa tenni (épiletek lezarasa, veszélyes teriiletek lekeritése stb.) majd ezen a teriileten
egyszer(i eszkdzok bevonasaval egy ideglenes pop-up park alakithato ki, elsé korben a teriilet elérhetévé

tétele és minimalis eszkozok elhelyezése (fasitas, padok, szemetesek stb.) révén.

Az ideiglenes hasznositassal elérhetd, hogy a terllet a kerileti vérkeringés részévé valjon, és ennek
k6szénhetden aktivan igénybe tudjak venni a kerileti lakosok. Ezzel javithato a teriilet népszer(isége,
novelve az elérhetd kozterlletek kiterjedését és ezen keresztll hozzdjarulva a terllet fejlesztési
potencialjanak emelkedéséhez. Ezen felll fontos, hogy tudatos kommunikacié és ide szervezett

rendezvenyek is segitsék a terllet Uj funkcidjanak aktiv megismertetését a helyi lakossaggal.

7.3.2. Bérlakasfejlesztés az Eszak-pesti Kérhaz teriiletén

A terlileten talalhatd 33-as és 3-as (korabbi szallas jelleg() éplletek potencialis fejlesztési helyszint
jelenthetnek onkormanyzati piaci / kvazi piaci alapon kiadasra ker(il6, magas mindségl bérlakasok
szamara. Az Onkormanyzat bérlakas-elidegenitésbél szarmazd bevételeinek visszaforgatasa jelentheti

ezen fejlesztések alapjat, akar (temezett megujitast biztositva az egyes épliletek szamara.

7.3.3. A XV. kerilet kaputérségeinek meguijitasa
Drégelyvar utcai feliiljaro térségének rendezése

A Dregelyvar utcai felliljaré jelenti az egyik fontos belépési pontot a keriiletbe. A felliljard térségének

rendezése tobb részprojektre tagolodik:

e Pavilonsor rendezésének keretében célt jelent a jelenlegi pavilonok elbontasa, a F6 téri
pavilonokhoz megjelenésben hasonlo, Uj pavilontervek készitése, igény szerint (j dnkormanyzati
tulajdond koztéri pavilonok telepitése/épitése, valamint a kapcsolddo kozterek rendezése.

e Drégelyvar utcai jatszotér fejlesztése

e Lligetes kozterliletek rendezése soran a jardafeliiletek racionalizaldsa, megujitasa, valamint a

terllet feltardsanak javitasa, rekreacios szerepének erdsitése.

Kolozsvar utcai piac rendezése

A keriilet egyik kapujat jelentd Kolozsvar utcai piac atépitése, korszer(sitése sziikséges a kerllet
arculatanak javitasa érdekében. Az atfogd fejlesztés szolgaltatohaz jellegl kialakitast céloz, ami

hozzajarul az értékesités infrastrukturalis feltételeinek fejlesztéséhez, valamint a helyi termelék piacra
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jutasanak segitéséhez. A fejlesztés részeként méltd, fogadotér alakithatd ki a piaccal szemben lévo

haromszdogletd teriileten.

7.34.  Pestijhely koztereinek kisléptékl fejlesztése

Pestujhely tobb koztere esetében is célt jelent olyan kisléptékl fejlesztések megvalositasa, melyek
hozzajarulnak a kozosségi funkciok erositéséhez, a mindségi térhasznalathoz, valamint a keriiletrész
élhetoségének javitasahoz:

» Pestajhelyi téri felljitasanak részeként a sétanyfellletek burkolatanak felljitasa és
egységesitése, a teret koruldleld jardak, fasori sdvok rendezése, valamint a tér sportfelGletének
megujitasa, korszer( burkolattal torténd ellatasa.

» Mézeskalacs téren az idosebb korosztély szamara is hasznalhato fitneszpark kialakitasa,
valamint a kozteriilet fejlesztése padok, hulladékgyljtok és napelemes kandelaberek
elhelyezésével.

e Orjaré tér és az Emlék tér komplex parkrekonstrukcidja keretében tematikus, az ott élék
igényeire épitd tematikus fejlesztések megvaldsitasa.

» Torokszegfii téri lakotelep kdzponti sétanyanak feldjitasa és a kornyezet rendezése, valamint a

sportpalya felllvizsgalata, a kdzponti térrész felljitasa.

8. ONKORMANYZATI INTEZMENYHALOZAT KORSZERUSITESE ES FEJLESZTESE

Prioritast jelent az Onkormanyzat meglévé intézményhaldzatanak korszerlsitése és fejlesztése a
rendelkezésre allé forrasok fliggvényében. Ennek részeként fejlesztési célkitizést jelent révid-kozép

tavon:
8.1. Csokonai Rendezvényhaz tetdszerkezetének megujitasa

A Csokonai Rendezvényhaz tetdszerkezetének felljitdsa nem halaszthatd tovabb, az intézmény

mikodésének biztositasa érdekében a beruhazas megvaldsitasa sziikséges mar révid tavon is.

8.2. Kerulet ovodaéplileteinek felujitasa és energetikai korszerUsitése
A kerlletben rovid tavon prioritast jelentenek az alabbi ovodaéplletek feltjitasa és korszerlsitése:

e Hétszinvirag Osszevont Ovoda Bijécska Tagévoda fejlesztése: tornaszoba kialakitasa
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» Rakospalotai Osszevont Ovoda Szovégyar Tagévoda feldjitasa: foldszinti talalékonyha
felGjitasa, emeleti talalokonyha kialakitasa, dolgozéi mosddhelyiség feldjitasa, kiszolgald
helyiségek fejlesztése, elektromos halézat korszer(sitése

e Ujpalotai Osszevont Ovoda Hartyan Tagévoda korszeriisitése: nyilaszarok cseréje, fltési

halozat korszerdsitése

e Hétszinvirag Osszevont Ovoda Aulich Tagévoda feljitasa: fitési halozat korszerisitése,
elektromos haldzat korszer(sitése, csapadékviz-elvezetés felljitasa, nyilaszarocserék folytatasa,
csoportszobakban PVC cseréje, csoportszobdk arnyékolasa redonydkkel, belsd teraszok
burkolatanak felljitasa, teraszarnyékoldk kiépitése, az udvar teljes felljitasa, dolgozéi parkold

kialakitasa

8.3. A Varoshaza ,A" és ,B" épliletszarnyanak tetofelujitasa

Szikségessé valt az ,A" és ,B" épliletszarnyak tetojének felljitasa, az ott fennallé hibék, folyamatos

beazasok, valamint a hészigetelés elégtelen és hianyos volta miatt.

8.4. Deak utcai rendeld hasznositasanak elomozditasa

A tervezett Deak utcai gyermekorvosi rendeld részben elkészilt épilete évek ota szerkezetkészen all.
Jelenleg mér nincs sziikség az eredetileg tervezett 6sszes funkciora, igy annak Ujragondolasa sziikséges.
Tekintettel arra, hogy az épllet évek ota félkész allapotban, Uresen all az id6jarasi viszonyoknak kitéve,
megvizsgalandd, hogy a szerkezetkész allapot hasznositasa, vagy annak bontasaval az Ujonnan tervezett

funkcioknak megfelelé éplilet kialakitasa célszer(ibb-e.

8.5. Megujuld energiaforrasok aktivabb hasznalata |

Célként fogalmazddik meg a kerlletben a zold beruhazasok novelése, ennek részeként napenergia-
projektek megvalositasa, zoldfalak, zoldtetok kialakitasa. Annak koszonhetéen, hogy az dnkormanyzati
intézményhaldzat esetében elvétve van jelen a megUjulé energiaforrasok hasznalata, prioritast jelent
révid-kdzép tavon, hogy az egyes épiiletek megujitasa, fejlesztése kapcsan pedig a megujuld energia
részaranyanak novelése. Budapesti pilot projekt keretében mar valdsult meg olyan energetikai fejlesztes,
mely sorén a kozintézmények és a maganingatlanok energiak6zosséget alkotva mikédnek egy(tt, mind
a két fél szaméara kedvezd konstrukcidk kialakitva. Célt jelent az energiakdztsségek lehetéségének

vizsgalata a XV. kerilet esetében is.
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8.6. Budai Il Stadion hasznositasanak eldkészitése

A Budai Il Laszl6 stadion Rakospalota kdzpontjaban taldlhatéd, erésen leromlott allapotd épllet. A
sportlétesitmény terllete annak varosszerkezeti funkcidjahoz képest alulhasznositott. A kozeljovoben a
hamarosan bezérasra keriil6 Czaban Altaldnos Iskolaval egyiitt a stadion egy nagykiterjedés(,
Osszefliggo potencialis fejlesztési terliletet alkot, ami jelentésen magasabb potenciallal rendelkezik, mint

a jelenlegi hasznositas,

Rovid-kozép tavon cél a stadion potencialis fejlesztésének elokészitése, mely lehetoséget teremtene
arra, hogy a Szantofold dton egy, a korszer( igényeknek megfelelé mindségl sportlétesitmény j6jjon
létre, mig a meglévd terlileten egy vegyes varosi funkcioknak helyt add Gj, annak varosszerkezeti

rangjahoz illeszked6 mindségu beépités jojjon létre.

8.7. Ujpalotai Vasarcsarnok feltjitasanak elokészitése

Az Ujpalotai Vasércsarnok felljitasanak elémozditasa érdekében révid-kézép tavon cél a piac jovobeli
fejlesztésének megalapozasa, a fejlesztési dontések meghozatalanak és a tervezési program
Osszeallitasanak érdekében. Az atalakulo vasarloi igények és mas kerlletek tapasztalati rémutatnak arra,
hogy egy pénziigyileg fenntarthato piacfejlesztés esetében nem prioritas a jelenlegi épuletstruktaranal
komplexebb, bevasarld kozpont iranyaba mutato piacéplilet fejlesztése. A fejlesztés elGkészitése
érdekében sziikséges a piac jelenlegi és jovobeli hasznaldinak felmérése, valamit a piac céljainak és

jovoképének felallitasa és a sziikséges keretek lefektetése,

9. KOZBIZTONSAG ES KOZTISZTASAG FOKOZASA
9.1. Szubjektiv biztonsagérzet javitasa

A XV. kerlilet kozbiztonsaga nem tekinthetd rossznak. A valds kdzbiztonsagi helyzettél azonban elvalik
az itt élok szubjektiv biztonsagérzete. Prioritast jelent a szubjektiv kozbiztonsagérzet javitasa az itt él6k
életmindéségének tovabbi fokozasa érdekében. Ennek részeként a biztonsagérzet javitasat noveld
tényezék meghatarozasa mellett cél olyan programok és események megvalésitasa (figyelemfelhivo
kampanyok, problémak feltérképezése, szemléletformald rendezvények, varosi sétak szervezése stb.) ,

ami hozzajarul ahhoz, hogy az itt él6k biztonsagban érezzék magukat.
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9.2. Koztisztasag tudatos kezelése

A kozterlletek arculata és fizikai megujitasa mellett a varosi kornyezet mindségét a koztisztasag is
jelentésen befolyasolja. Az 6nkorméanyzat elkotelezett a koztisztasag javitasa mellett annak érdekében,

hogy a keriilet kozterlletei tiszta és biztonsagos kdrnyezetet nydjtsanak az itt élék szamara.

10. PARKOLASI HELYZET JAVITASA
10.1. Fizetds parkolas lehetéségeinek vizsgalata

Az Ujpalotai lakételep esetében jelentds kihivast jelent a parkolas. Ennek fé oka az eleve parkolohianyos
megvaldsitads mellett, részint a lakdsonként megnévekedett autdk szama, részint a parkoldk nem
feltétleniil csak lakossagi céli hasznalata. A helyzet kezelésére megoldast jelenthet a részleges fizetos
parkolas bevezetése, ami képes arra, hogy mérsékelje a keriilet parkolasi terheltségét, és ezzel helyet
szabaditson fel a lakossagi parkolas szamara. Ennek el6készitése érdekében sziikséges a fizetds parkolas
lehetdségeinek megvizsgalasa, valamint annak hatésainak értékelése, mind a kdzvetlen, mind a kbzvetett

hatasok tekintetében.

10.2. Uj 6nkorméanyzati parkolé feliiletek kialakitasa

A parkolasi helyzet javitasa érdekében a lehetéséget kinald o©nkormanyzati telkek esetében
kialakithatoak lennének zart, fizetds dGnkormanyzati parkoldk. Ezen megoldas tovabbi, nem zoldfelliletek
felszamolasaval kialakithatd parkolokat hoz létre, illetve tovabb noveli az onkorményzat bevételeit.

Potencialis helyszinek lehetnek a Nyirpalota 71. mellett, valamint a Paskom park kérnyezetében.

10.3. Tavlati parkolasfejlesztési lehetoségeinek feltarasa

A parkolasbol befolyd bevételek lehetdséget teremtenek tavlati parkolasfejlesztési stratégia
megfogalmazaséara. Ennek részeként meglévé parkolok fejlesztése, zart parkolok kialakitasa, akar
tobbszintes parkoldlemezek létesitésére is lehetoség nyilhat kbzép-hosszu tavon. A tavlati lehetésegek
feltardsa érdekében célt jelent a parkolasfejlesztési alternativak vizsgalata és azok hatasainak és
eredményeinek komplex értékelése, forgalomtechnikai terv alapjan egyiranyusitasi rendszer kidolgozasa

a kertvarosi teriiletek parkolasi kihivasinak kezelésére.
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5.3. VARHATOAN A KOLTSEGVETESI IDOSZAKON TULMUTATO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Szantofaold ati tobbfunkcios torna- és rendezvénykozpont

A tervezett fejlesztés részeként egy kozel 3.000 m? bruttd alaptertlet( multifunkcids tornacsarnok és az
épulet korili uthaldzat, parkolok megépités tervezett a Szantofoldi Gton. E fejlesztés részeként a specialis
sportagi feltételeknek megfeleld, NB I. és Il. osztalyl mindsitett mérkozések megtartasara alkalmas
csarnok kialakitasa tervezett, elsdsorban kézilabda, kosarlabda, roplabda funkciokra célozva, ami
alkalmas hazai kézilabda mérkdézések lebonyolitasara a megfeleld fogado- és kiszolgald helyiségekkel.

Ezen fellil a csarnok alkalmas lenne akar 500-600 fos iskolai és mas rendezvények megtartasara is.

Ujpalotai Vasarcsarnok felujitasa

Idészer(i az Ujpalotai Vasarcsarnok épiiletének felGjitasa, korszer(sitése és kornyezetének rendezése. A
fejlesztés részeként megvaldsulna a csarnoképtilet megujitasa, a személy- és teherforgalmi parkolasi
lehetoségek felllvizsgalata, valamint a piac kérnyezetében lévo magantulajdonu felépitmények (boltok)

atfogo és komplex atalakitasa.

Kossuth lakételep - Gj orvosi rendeld épitése

A meglévé rossz allapotd orvosi rendeld kivaltasara a Csobogds utca — Mogyordd Utja sarkan talalhatd
kerlleti 6nkormanyzati tulajdont ingatlanon egy megkozelitdleg 700 m? brutté alapteriiletd, foldszintes,
6 haziorvosi praxist kiszolgalo rendeldépulet épitése tervezett, bévitési lehetdséggel (szakrendelések
szamara), valamint az ehhez kapcsolodd kornyezet rendezésével, megfelelé szamu parkolohelyek

kialakitasaval. A fejlesztés megvaldsitasa két litemben tervezett.

Szilas-patak menti kerékparut kiépitése

A kerlilet sport-rekreacios terlleteinek bévitése érdekében célt jelent a Szilas patak menti kerékpardt
kiepitése. A fejlesztés révén a XV. kerlilet kapcsolddni tud a IV. és a XVI. kerlletben mar meglévo, egyiitt
kozel 15 km hosszi kerékparutakhoz, kerlletkdzi kapcsolatot Iétrehozva a Rakospalotai hatarit és
Ujpest, kiilsé Szilagyi ut kozott. A tervezett kerékparit kialakitasa hozzéjarul a békés és biztonsagos

szabadido eltoltésehez, valamint a kerlletkdzi kapcsolatok révén segitheti a hivatasforgalmi
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kerékparozast is. A fejlesztés révén kerékpéarut, patakhidak és pihendk épitése valdsulna meg. A fejlesztés

elokészitése fovarosi keretek kézott indult meg.

A Varoshaza ,,C” épiilet tet6zetének és homlokzatanak teljes felijitasa

A XV. kerlileti Varoshéza Arpad Gti feltiljaré feldli homlokzata esetében tervezett a korabbi tetdelemek
rekonstrukcidja és a homlokzat felljitasa. 2024-ben az erkély felljitasa megtortént, sor kerllt a
vizszigetelési munkékra, valamint a konyokldk javitasa, a vizkdpok cseréje, a zészldtartok feldjitasa, az
erkély két oldala mentén és folotte az ereszcsatorna cseréje is lezajlott. A két ereszcsatorna kozott a
homlokzat teljes felllete Uj szinezést kapott. Az épuletre (j ,Varoshaza"” felirat is keriilt. A megkezdett

feldjitast szlikséges folytatni.

Bernecebarati Gyermektabor feldjitasa Il. iitem

A Bernecebaratiban lévé gyerektabor felljitasdnak folytatdsa révén szlkséges a foépllet
tetdszerkezetének felljitasa, tetdhéjazat és ereszcsatornak cseréje, Uj villamvédelmi rendszer kiépitése;
a fedett szin tet6héjazatanak cseréje, tartoszerkezetének felljitasa; fahazak tetéfedésének cseréje; a
foépllet hideg- és melegviz ellatasanak felljitasa, és a villamos foeloszto és erdatviteli szekrény teljes

felgjitasa; valamint a Szantofold Gti jaték attelepitése, javitasa, szakvélemény kérése.
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6. A gazdasagi program pénzUgyi megvalositasanak

vizsgalata

A XV. Keruleti Onkormanyzat éves konszolidalt kéltségvetése (bevétel) 2024-ben 27,9 Mrd Ft volt. 2025-
ben tervezett koltségvetés dsszege 37,6 Mrd Ft. A 2029-ig tartd, varhato bevetelek értékét a KSH adatai
alapjan becstljik. E szerint 2021 ota atlagosan, folyéaron 19,5% volt az dnkormanyzati bevételek
novekedeése, ami 2025-6s jelenértéken szamolva 10,3%-ot jelent. A 2026 és 2029 kdzotti varhat bevétel

értékét ez alapjan fogjuk becstilni.

2024-ben a keriilet a bevételeinek kozel 10%-at koltotte felhalmozasi kiadasokra (beruhdzasok,
felljitasok). Ez az érték a 2025-0s tervezett kdltségvetésben 16,8 %-ot tesznek ki. Ezen bellll a beruhazasi
kiadasok aranya a teljes koltségvetés 4,8%-at teszi ki. Az elSrejelzés soran 5%-os fejlesztési részarannyal

szamolunk a gazdasagi program pénzigyi megvalodsithatésaganak vizsgalata soran.

Fontos megjegyzés, hogy a pénzligyi megvaldsithatosag éertékelése soran a jelenlegi tudasunk alapjan,
ceteris paribus alapon végezziik, azaz Ugy tekintjik, hogy a jelenlegi forrasallokacios rendszer marad
fent a kovetkezd 5 év soran. Jelenleg nem lathatd olyan folyamat, ami érdemben atalakitana a
telepllésfinanszirozas rendszerét, igy szamolni sem tudunk vele, azonban barmilyen ilyen jellegt

valtozas esetén felll kell vizsgalni a gazdasagi program pénzligyi megvalésithatdsagat

ONKORMANYZAT VARHATO FEJLESZTES| PENZUGYlI MOZGASKERETENEK BECSLESE (2025-0S
ARON SZAMOLVA)

(Mrd Ft) 2024 2025 2026 . 2027 2028 2029
I
becsiilt/tényleges 27,97 (2024) / 41,5 l 457 50,5 55,7
37,6
kéltségvetés 28,9 (2025) |
felhalmozasi kiadas aranya
10% 16,8% 16,8% | 168% | 16,8% | 16,8%
az osszes bevételhez képest
Beruhazasi kiadas aranya az
4,4% 5% 5% 5% 5% 5%
osszes bevételhez képest
Beruhazasi kiadas 6sszege 1,2 (2024) / 1,88 2,07 2,29 2,52 2,78
1,27 (2025)
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OSSZESEN

11,55 Mrd Ft

* A koltségeket 2025-6s5 dron szamoljuk. Azzal a feltételezéssel éliink, hogy mind a bevetelek, mind a

kiadasok inflacio mértékével novekednek.

Ez alapjan 2025 és 2029 kozott az dGnkormanyzat beruhazasi célt kiadasainak mértéke 11,55 Mrd Ft-ra

becslilheté 2025-6s aron szamolva.

A GAZDASAG!I PROGRAMBAN ROGZITETT, ROVID-KOZEP TAVU FEJLESZTES! CELKITUZESEK

ELOZETES INDIKATIV PENZUGYI TERVE:

1. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI STABILITASANAK
BIZTOSITASA
% svi 20 M F i
1.1. Onkormanyzat mikodési hatékonysaganak javitasa s €0 fejlszerveze 100 M Ft
40 millio Ft egyszeri
1.2. Vagyongazdalkodasi koncepcio kidolgozasa kiadas, évi 3 millio Ft | 55 M Ft
karbantartas
Fenntarthato bérlakasgazdalkodas kereteinek 50 millio Ft egyszeri
1.3. ; oy 50 M Ft
megteremtese kiadas
A ; Elind itésbol 1700 M
1.4. Bérlakasfejlesztés bR Sl
szarmazo forras Ft
M PR 50 millio Ft softktg | oMU
.5 azdasdagi szektor fejlesztése Faflesztes'T Mid i 1 o(;? M
M6 F
1.6. Bevételtermeld képesség erdsitése ; So,mll IO, t, 50 M Ft
piackepesse tétel
1.7 Ures helyiségek hasznositasa 20 millio Ft 20 M Ft
2. ONKORMANYZATI SZOCIALIS TAMOGATASI RENDSZER
FENNTARTASA
i illio F
Onkormanyzati tamogatasi rendszer értékérzo =Remiie ; t.(nem 1500 M
2.1 ; felhalmozasi ktg.)
fenntartasa : > Ft
evente, KSH alapjan
2.2. Kertlet idos lakossaganak tamogatasa évi 10 millid Ft 50 M Ft
53 Fog‘yc"atekosaggal élok tamogatott lakhatasanak 8(? m’I”IO. formt 80 M Ft
segitese palyazati pénz
3. KOMMUNIKACIOS ES IDENTITASEPITG PROGRAMOK,
ESEMENYEK MEGVALOSITASA
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3.1. Kommunikacio és marketing évi 30 M Ft 150 M Ft
3.2 Identitaserosités évi 20 M Ft 100 M Ft
3.3. Kreativitas bevonasa 5 millid Ft 5M Ft
4. A RESZVETELISEG ES A TARSADALMI EGYEZTETES
INTEZMENYEK KIEPITESE
4.1. Kozosségi kdltségvetés bevezetése évi 100 M Ft, 3 kiiras | 300 M Ft
4.2. Partnerségi intézményrendszer megvaldsitasa évi 20 M Ft 100 M Ft
5. HAZAI ES NEMZETKOZI PALYAZATMENEDZSMENT
5.1. Hazai palyazatfigyelés és menedzsment ergsitése évi5 M FT 25 M Ft
55 N?mzetklolm egylttmikodesekben valo aktiv részvetel &vi 5 M Et 25 M Ft
elomozditasa
6. KOZTERULETFEJLESZTES ES -MEGUJITAS
6.1, Kc.'zteru’letl jatszoterek, sport céll kozosségi terek SOO'M Ft~ (2’ nagy 500 M Ft
fejlesztése fejl+elokész.)
” . i 300MF
6.2. Komplex parkrekonstrukcid megvaldsitasa i il t b 300 M Ft
fejl+elokész.)
6.3. Kozterlleti arculat javitasa 100 M Ft 100 M Ft
6.4. Kozosségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése CHATOR! s 0M Ft
kompetencia
6.5. Sznas-pe‘zt’ak,klslept“eku, |dfalglenes, pop-up jellegd 50-100 M Ft 50-100
hasznositasanak elomozditasa M Ft
7. KERULETRESZEK KOZTERULETEINEK FEJLESZTESE
7.1. Ujpalota
7.1.1. | Ujpalota vérosszerkezetének humanizalasa 500 M Ft 500 M Ft
7.1.2. | Landmark jellegt fejlesztés megvaldsitasa 200-300 M Ft 20’3_;00
7.1.3. | Varosarculat javitasa a fizikai kornyezet fejlesztésével 200 M Ft 200 M Ft
7.2. Rakospalota
7.2.1. | Rakospalota kozponti zoldfellileteinek fejlesztése keriileti adatszolg. 805 M Ft
7.2.2 | Rakospalota koztereinek kisléptéki fejlesztése nincs adat. 400 M Ft
7.2.3. | Kdzbsségvezérelt kozteriiletmegujitas eldmozditasa 200 M Ft 200 M Ft
7.3. Pestujhely
731, Eszak—pefrsftr Kérhaz terlletének pop-up jellegi 50-100 M Et 50-100
hasznositasa M Ft
7.3.2. | Bérlakésfejlesztés az Eszak-pesti Kérhaz teriiletén korabban szerepel 0
7.3.3. | A XV. keriilet kaputérségeinek megujitasa nincs adat. 440 M Ft
7.34. | Pestijhely koztereinek kisléptéku fejlesztése nincs adat. 200 M Ft
8. ONKORMANYZATI INTEZMENYHALOZAT
KORSZERUSITESE ES FEJLESZTESE
8.1 Csokonai Rendezvényhaz (Edtvos utcai ingatlan) Varoshaza alapjan 5972 M
i tetoszerkezetének megujitasa becstilve Ft
8.2 Kerilet ?\foldaépf:leteinek feltjitasa és energetikai —— 500 M Ft
korszerlsitése
H-1051 Budapest,
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8.3. A Véaroshaza ,A" és ,B" épiiletszarnyanak tetéfelujitasa kerlleti adatszolg. | 169 M Ft
8.4. Deak utcai rendel6 hasznositasanak eldmozditasa folfent soft 50 M Ft
tevekenység
8.5. Megujulo energiaforrasok aktivabb hasznélata szakértoi becslés 300 M Ft

felmérés, tervezeés,

8.6. Budai Il stadion hasznositasanak elékészitése o 100 M Ft
elokészites

T - s z EAT N s’ ” , T4 5 - i - I
8.7. Ujpalotai Vasarcsarnok feldjitasanak elokészitése Eloke-s‘z K ’ 100 M Ft
koncepcio alkotas

9. KOZBIZTONSAG ES KOZTISZTASAG FOKOZASA

ST Szubjektiv biztonsagérzet javitasa 100 M Ft 100 M Ft
9.2, Koztisztasag tudatos kezelése 50 M Ft 50 M Ft
10. PARKOLASI HELYZET JAVITASA

10.1. | Fizetos parkolas lehetdségeinek vizsgalata 20 M Ft 20 M Ft
10.2. | Uj dnkorményzati parkold feliiletek kialakitésa 50 M Ft 50 M Ft
10.3. | Tavlati parkolasfejlesztési lehetdségeinek feltarasa 20 M Ft 20 M Ft

VARHATOAN A KOLTSEGVETESI IDOSZAKON TULMUTATO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK ELOZETES

INDIKATIV PENZUGYI TERVE

Szantofold Gti tobbfunkcids torna- és rendezvénykozpont kerlleti adatszolg. 5.000
Ujpalotai Vasarcsarnok feltjitasa n.a. n.a.

Kossuth lakdtelep — Gj orvosi rendeld épitése kerlleti adatszolg. 1.330
Szilas-patak menti kerékparut kiépitése kerileti adatszolg. 450

A Varoshaza ,C" épllet tetozetének és homlokzatanak teljes kertileti adatszolg. 322

feldjitasa

Bernecebarati Gyermektabor felljitasa Il. Gtem n.a. n.a.

Pénziigyi megvaldsitas értékelése

A Gazdasagi Programban rogzitett, rovid-kozép tavu fejlesztési célkitlizések eldzetes indikativ becsult

koltsége 10,26 — 11,46 Mrd Ft 6sszkoltséget tesz ki 2025-0s aron szamolva. Az 6nkormanyzat varhato
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fejlesztési pénzigyi mozgaskeretének becslése alapjan a 2025 és 2029 kozotti 5 évre vonatkozo

mozgastér 11,55 Mrd Ft (2025).

A becsult koltségek, valamint a varhatd pénzlgyi mozgastér alapjan megallapithatd, hogy a
megfogalmazott fejlesztési célkitlzések a koltségvetési realitason belll vannak, azok az énkormanyzat
jelenleg ismert fejlesztési lehetéségeit figyelembe veszik. A meghatarozott célok és intézkedések nem

jelentenek tllzott mérték( terhet a XV. Kerlileti Onkormanyzat szamara.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a hazai 6nkorményzati szektort az erés forrashianyossag jellemzi, amit
a kiszamithatatlan kormanyzati intézkedések tovabb nehezitenek. Ezen hatasoknak a XV. Kerdleti
Onkormanyzat rovid-kézép tavi kiszamithatd pénziigyi mozgastere is erdsen kitett, aminek
kdszénhetden nem kiszamithatd, hogy a megfogalmazott fejlesztési célkitizések biztosan realis célok

maradnak-e a Gazdasagi Program idoszakaban is.
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