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Gazdasági Működtetési Központ főigazgatói (magasabb vezető) 
beosztásának ellátására kiírt pályázat elbírálásáról 

Tisztelt Képviselő-testület! 

Budapest Főváros XV. Kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat Képviselő

testülete a 12/2018. (11.05.) ök. számú határozatában bízta meg Bárkai Katalint a Gazdasági 
Működtetési Központ (a továbbiakban: GMK) főigazgatói (magasabb vezető) feladatainak 

ellátásával. Bárkai Katalin magasabb vezető i megbízatása 2020. június 30. napján lejár, ezért új 
vezetői pályázat kiírása vált szükségessé. 

A pályázat kiírására a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény (a 

továbbiakban: Kjt.) rendelkezései alapján került sor. A pályázati felhívás (1 . melléklet) 2020. 

marcius 9-én jelent meg a Nemzeti Közigazgatási Intézet internetes oldalán 

(www.kozigallas.gov.hu), illetve az -Önkormányzat honlapján (www.bpxv.hu}, az „Életképek" 

kerületi lapban pedig a 2020. április 19-i lapszámban szerepelt. 

A magasabb vezetői megbízás határozott i dőre , 2020. július 1. napjától 2025. június 30. napjáig 
került meghatározásra. 

A főigazgatói beosztás betöltéséhez az alábbi feltételek kerültek meghatározásra a pályázati 
felhívásban: 

• felsőfokú képesítés, főiskolai vagy egyetemi műszaki , gazdasági, közigazgatási vagy 
jogi szakirányú felsőfokú végzettség, 

• magyar állampolgárságú, vagy külön jogszabály szerint a szabad mozgás és 
tartózkodás jogával rendelkező , illetve bevándorolt vagy letelepedett személy, 

• a magasabb vezető beosztás ellátására megbízást az kaphat. aki a munkáltatóval 
közalkalmazotti jogviszonyban áll , vagy a megbízással egyidejű leg közalkalmazotti 
munkakörbe ki nevezhető . 

• büntetlen előélet , 
• cselekvőképesség , 

• vagyonnyilatkozat tételi kötelezettség . 

A pályázat elbírálása során előnyt jelentő feltételként az alábbiak kerültek meghatározásra: 
• 5 évet meghaladó vezetői tapasztalat, 
• helyismeret, 
• önkormányzati költségvetési szervnél szerzett működtetés i gyakorlat. 

A pályázatok benyújtására meghatározott határidőben két pályázat érkezett. A benyújtók: 
Bárkai Katalin és Hajzer György. A pályázatok bontására 2020. április 15. napján került sor. 
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A pályázatok bontásáról készült j eg yzőkönyvet az e lőterjesztés 2. melléklete tartalmazza. A 
pályázók vezetői pályázatát az előterjesztés 3-4. mellékletei tarta lmazzák. Mindkét pályázó arról 
nyi latkozott, hogy hozzájárul pályázata nyílt ülésen való megtárgyalásához. 

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében e lőírtak alapján - jogszabály e ltérő rendelkezése hiányában -

magasabb vezető i beosztásra kiírt pályázat esetén a pályázót a pályázati határidő lejártát 

követő huszonegy napon belül a kinevezési , megbízási jogkör gyakorlója által létrehozott 

legalább háromtagú, a betöltendő munkakör feladatait érintően szakértelemmel rende lkező 

bizottság hallgatja meg, amelynek nem lehet tagja - a helyi önkormányzati képviselő-testület 

tagja kivételével - a kinevezési , megbízási jogkör gyakorlója. 

A Képviselő-testület 123/2020. (1 11.3.) ök. számú határozatával döntött a szakmai bizottság 

létrehozásáról, amelynek elnöke Cserdiné Németh Angéla polgármester. tagjai 

• Tóth Imre alpolgármester, 
• Sodó Miklós, a Pénzügyi Bizottság elnöke, 

• Legárd Krisztián, a Kulturális Bizottság elnöke, valamint 
• Mihály Zoltánné, a Kulturális Bizottság alelnöke 

voltak. 

A koronavírus járvány következtében kialakult helyzetre tekintettel , valamint a Kormány 

veszélyhelyzetben hozott intézkedéseivel összhangban a szakmai bizottságnak nem hallgatta 

meg személyesen a pályázókat. A személyes meghallgatás helyett a szakmai bizottság tagjai 

elektronikus formában intézhettek kérdéseket a pályázókhoz, és elektronikus formában 
mondtak véleményt a pályázatok érvényességéről , valamint arról, hogy melyik pályázatot 

támogatják. 

A szakmai bizottság tagjai a pályázatok véleményezése kapcsán az alábbi megállapításokat 

tették: 
• Cserdiné Németh Angéla szerint mindkét pályázat érvényes, és Bárkai Katalin 

pályázatát támogatja; 
• Tóth Imre szerint mindkét pályázat érvényes, és Bárkai Katalin pályázatát támogatja; 

• Sodó Miklós szerint mindkét pályázat érvényes, és Bárkai Katalin pályázatát támogatja; 
• Legárd Krisztián szerint mindkét pályázat érvényes, és Bárkai Katal in pályázatát 

támogatja; 
• Mihály Zoltánné szerint mindkét pályázat érvényes, és mind Bárkai Katalin , mind Hajzer 

György pályázatát támogatja. 

A szakmai bizottság tagjai közü l Bárkai Katalin pályázatát 5 fő , Hajzer György pályázatát 1 fő 

támogatta, ezért a GMK főigazgatói beosztásának ellátására Bárkai Katalint javaslom. 

A pályázati feltételeknek megfe lelő pályázatokat a bizottsági véleménnyel együtt a pályázatok 

elbírálására jogosult személy vagy szerv elé kell terjeszteni. Magasabb vezetői beosztásra kiírt 

pályázat esetében a kinevezési , megbízási jogkör gyakorlója a bizottság véleményét 
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mérlegelve a pályázati határidő lejártát követő hatvan napon belül dönt a vezetői megbízásról, 

amelynek eredményéről minden pályázót írásban értesíteni kell. 

Kérem a tisztelt Képviselő-testületet, hogy tárgyalja meg az előterjesztésben foglaltakat és a 
szakmai bizottság véleményének ismeretében döntsön a főigazgatói (magasabb vezető) 

beosztásra történő megbízásról. 

Budapest, 2020. május „@.>. .. " 

~n~me~a 
polgármester k,, 
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1. Témafelelős: Népjóléti és Intézményfelügyeleti Főosztá ly .. .. .... ·1· . ... .. 7 ......... .. .... ..... ~. 
2. Egyeztetésre megküldve: -
3. Bizottságok: Kulturális Bizottság, Pénzügyi Bizottság 
4. Melléklet: 

1) Pályázati felhívás 
2) Jegyzökönyv a pályázatok bontásáröl 

4) Hajzer György vezetői pályázata 
3) Bárkai Katalin vezetői pályázata ~ 

5 J .. . 1 , tt ' 2020 . . '::!' " AI . . . . egyzo1 a amozas: . maJUS „ .. r. .. nap a1ras: „ . „.„ .• .. „. „. „ .. „ „. „ .. „. „ „. „ „ „ „. „ „ „. 

6. Meghívandók: -
7. Az előterjesztést kapják: -
8. Háttéranyag a Népjóléti és Intézményfelügyeleti Főosztályon található. 

Határozati javaslatok: 

A Képviselő-testület úgy dönt, hogy 

(1) a Budapest Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ (1158 Budapest. Ady Endre utca 31-33.) főigazgatói 
(magasabb vezető) beosztásának ellátására kiírt pá lyázati felhívásra Bárkai Katal in által 
benyújtott pályázatot érvényesnek nyilvánítja. 

Felelős: polgármester 
Határidő: döntésre 2020. június 2. 

(2) a Budapest Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ (1 158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.) főigazgatói 
(magasabb vezető) beosztásának ellátására kiírt pályázati fe lhívásra Hajzer György által 
benyújtott pályázatot érvényesnek nyilvánítja . 

Felelős: polgármester 

Határidő : döntésre 2020. június 2. 

(3) munkáltató jogkörében eljárva megbízza Bárkai Katalint a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat Gazdasági Működtetési K,özpont (1158 
Budapest, Ady Endre utca 31-33.) főigazgatói (magasabb vezető) beosztásának ellátásával 
2020. július 1. napjától 2025. június 30. napjáig terjedő határozott időtartamra. Ez a határozott 
i dejű megbízás nem érinti Bárkai Katalin fenti intézményben fennálló, határozatlan időre szóló 
közalkalmazotti jogviszonyát. 

Bárkai Katalin a garantált illetmény, a munkáltatói döntésen alapuló illetményrész, valamint a 

magasabb vezetői pótlék összegével meghatározott illetménye a közalkalmazottak jogállásáról 

szóló 1992. évi XXXIII . törvény és az Önkormányzat közalkalmazotti juttatási szabályzata 

alapján mindösszesen 870.000 Ft. 

Egyúttal felkéri a polgármestert, hogy készíttesse el Bárkai Katalin főigazgató i (magasabb 

vezető) megbízásáról szóló dokumentumokat, és azt írja alá. 

Felelős : polgármester 
Határidő : döntésre 2020. június 2., a magasabb vezetői megbízás elkészítésére a döntés 

követő 15 napon belül. 
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(4) felkéri a polgármestert, hogy értesítse Hajzer György pályázót a pályázati eljárás 
eredményéről és a Képviselő-testület döntéséről. 

Felelős: polgármester 

Határidő: döntésre 2020. június 2., értesítésre a döntés követő 15 napon belül. 

Az (1 )-(2) és (4) határozati javaslatok elfogadásához egyszerű , a (3) határozati javaslat 

elfogadásához minősített szavazattöbbség szükséges. 

Jogszabályi hivatkozások: 
Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) 
bekezdése, 42. § 2. pontja, 50. §-a; 
a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 20/A. § (1) bekezdése, 23. § 
(1 )-(3) bekezdései; 
a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII . törvény végrehajtásáró l szóló 
77/1 993. (V. 12.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése, 10/A. § (1) bekezdés a) pontja, 2. 
melléklete. 
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l. mdl~klel 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat Képviselő-testülete 

a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 20/A. §alapján 
pályázatot hirdet 

Budapest Főváros XV. kerü leti Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33. ) 

Főigazgató (magasabb vezető) 

beosztás ellátására. 

A közalkalmazotti jogviszony időtartama : Határozatlan i dejű közalkalmazotti jogviszony 

A vezetői megbizás szintje: Magasabb vezető 

A magasabb vezetői megbízás időtartama : határozott időre , 2020. július 1. napjától 2025. 
június 30. napjáig szól. 

A munkavégzés helye: 1158 Budapest, Ady Endre utca 31 -33. 

Foglalkoztatás jellege: Teljes munkaidő 

Illetmény és juttatások: Az illetmény megállapítására és a juttatásokra a közalkalmazottak 
jogállásáról szóló 1992. évi XXXII I. törvény, és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. 
évi XXXIII. törvény végrehajtásáról szóló 77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet a helyi 
önkormányzatok által fenntartott szolgáltató feladatokat ellátó egyes költségvetési 
intézményeknél , valamint a Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat intézményeinél 
munkaviszonyban álló közalka lmazottak juttatási szabályzatának rendelkezései az 
irányadók. 

Pályázati feltételek: 
• felsőfokú képesítés, főiskolai vagy egyetemi műszaki . gazdasági, közigazgatási vagy 

jogi szaki rányú felsőfokú végzettség, 
• magyar állampolgárságú, vagy külön jogszabály szerint a szabad mozgás és 

tartózkodás jogával rendelkező , illetve bevándorolt vagy letelepedett személy, 
• a magasabb vezető beosztás ellátására megbízást az kaphat, aki a munkáltatóval 

közalka lmazotti jogviszonyban áll , vagy a megbízással egyidejű leg közalkalmazotti 
munkakörbe kinevezhető . 

• büntetlen előélet , 

• cselekvőképesség , 

• vagyonnyilatkozat tételi kötelezettség . 

A beosztáshoz tartozó, illetve a vezetői megbízással járó lényeges feladatok: 
• Az önállóan működő költségvetési szerv tevékenységének irányítása, jogszerű 

működésének és hatékony gazdálkodásának biztosítása. Az intézmény munkájának 
megszervezése. a tevékenységek ellenőrzése , a költségvetésben jóváhagyott és 
megtervezett feladatok eredményes végrehajtásának és gazdaságos megoldásának 
biztosítása. 

• Az intézmény pénzügyi-számvitel i, gazdasági, közbeszerezési. műszaki 
tevékenységének szervezése, irányítása, el lenőrzése . A gazdálkodási 
tevékenységhez kapcsolódó szabályzatok készítése, saját szervezetére és a 
központi lag egységes szabályozásokra vonatkozóan, azok folyamatos karbantartása. 

• Költségvetés, költségvetési beszámolók készítése, évközi adatszolgáltatások, 
személyzeti és munkaügyi feladatok szervezése, irányítása. 



• Intézkedések megtétele az intézményi vagyon kezelésére. az eszközök 
megörzésére. és rende ltetésszerű működtetésére , hasznosítására. 

• Az intézmény és az ellátási körbe tartozó intézmények esetében a gazdálkodásra 
vonatkozó jogszabályok folyamatos figyelése, betartásának el lenőrzése . 
ellenőriztetése . A gazdálkodás szabályszerűségének biztosítása. a bizonylati- és 
okmányfegyelem betartása és betartatása. 

• Az intézményi gazdálkodás törvényességének, a hatékony és eredményes feladat 
ellátás megvalósításának folyamatos ellenőrzése . Az ellátási körbe tartozó 
költségvetési szervek tevékenységének segítése folyamatos információadással és 
egyeztetéssel. 

• Külső szervezetek számára készített adatszolgáltatások szervezése, ellenőrzése , 
bevallások, statisztikai jelentések készíttetése. Pályázatok figyelése, a pályázatok 
elkészítése, az elszámolás lebonyolítása. Kapcsolattartás a fenntartóval , 
társintézményekkel, egyéb szakhatóságokkal. Ellenőrzésekben való aktív részvétel. 

• Közreműködés a szerződések előkész ítésében , megkötésében, valamint a vagyoni 
jogot vagy kötelezettséget érintő egyéb megállapodások előkészítésében . 

• Felelős a közpénzek felhasználásával, a köztu lajdon használatának 
nyilvánosságával, átláthatóbbá tételével és ellenőrzésének bővítésével összefüggő 
jogszabályok, va lamint az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 
368/2011 . (XII. 31.) Korm. rendelet rendelkezései alapján ellátandó feladatok, 
adatszolgáltatások teljesítéséért. 

• A költségvetési szerv vezetője a fenntartó felügyelete és ellenőrzése mellett önállóan 
vezeti, és korlátozás nélkül képviseli a költségvetési szervet, ellátja az alapító okirat 
szerinti tevékenységeket, munkáltatója a költségvetési szerv közalkalmazottainak, 
felel az intézmény vagyonkezelésébe adott vagyon rendeltetésszerű használatáért és 
hasznosításáért, együttműködik a költségvetési szervet éri ntő önkormányzati 
döntések meghozatalában, felel a költségvetési szervben folyó szakmai munkáért és 
a költségvetés végrehajtásáért. 

A pályázat elbírálásánál előnyt jelent: 
• 5 évet meghaladó vezetői tapasztalat , 
• helyismeret. 
• önkormányzati költségvetési szervnél szerzett működtetési gyakorlat . 

Elvárt kompetenciák: 
• kiváló szintű döntési képesség, kiemelkedő kommunikációs és tárgyalóképesség , 

szakma iránti elkötelezettség , 
• felhasználó szintű MS Office (i rodai alkalmazások). 

A pályázat részeként benyújtandó iratok, igazolások: 
• szakmai önéletrajz (a pályázó pontos személyi adatai , valamint eddigi munkahelyei 

és munkakörei pontos adatokkal), 
• az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program, amely tartalmazza a szakmai 

helyzetelemzésre épü lő fejlesztési elképzeléseket, 
• a végzettséget és szakképzettséget igazoló okiratok másolata, 
• szakmai gyakorlatot igazoló munkaügyi dokumentum(ok) másolata, 
• 3 hónapnál nem régebbi erkölcsi bizonyítvány, vagy a megkérését igazoló kérelem 

másolata, 
• a pályázó nyilatkozata arról, hogy az állás betöltése esetén összeférhetetlenséget 

eredményező körülmény nem áll fenn, illetve azokat a kinevezés időpontjáig 

megszünteti , 
• a pályázó nyilatkozata arról, hogy a jogszabályban e lő í rt vagyonnyilatkozat-tételi 

kötelezettséget vállalja, 



• a pályázó nyi latkozata arról. hogy a pályázati anyagban fog lalt személyes adatainak 
a pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez hozzájárul , 

• a pályázó nyi latkozata arról, hogy hozzájárul a teljes pályázati anyagának 
sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel közléshez), 

• a pályázó nyilatkozata arról , hogy a pályázat elbírálására vonatkozó előterjesztést a 
képviselő-testület nyilvános vagy zárt ülés keretében tárgyalja . 

A beosztás betölthetőségének időpontja : legkorábban 2020. július 1. napjától tölthető be. 

A pályázat benyújtásának határideje: 2020. április 13. (hétfő) 17:00 óra . 

A pályázati kiírással kapcsolatban további információt Reiszné Naszádi Magdolna a 
Népjóléti és Intézményfelügyeleti Főosztály főosztályvezetője nyújt a 06-1 /305-3256-os 
telefonszámon vagy személyesen munkanapokon ügyfélfogadási időben (H: 13.30-18.00, 
SZ: 8.00-16.30, P: 8.00-11 .30). 

A pályázatok benyújtásának módja és helye: A pályázat kizárólag személyesen, írásban, 
kettő azonos szövegű és mellékletű példányban, zárt borítékban (egy példányt nem kérünk 
összefűzni) nyújtható be Budapest Főváros XV. Kerületi Polgármesteri Hivatal Népjóléti és 
Intézményfelügyeleti Főosztályának főosztályvezetőjénél (1153 Budapest, Bocskai u. 1-3. 
fszt. 16. szoba) hivatali időben . 

A borítékon fel kell feltüntetni a „Gazdasági Működtetési Központ főigazgatói (magasabb 
vezető) pályázat" megjelölést. 

A pályázat elbírálásának módja, rendje: A pályázókat a kinevezési , megbízási jogkör 
gyakorlója által létrehozott szakmai bizottság hallgatja meg, majd a szakmai bizottság 
javaslatának ismeretében a Képviselő-testület dönt a magasabb vezetői megbízásról. 

A pályázat elbírálásának határideje: 2020. június 2. 

A pályázati kiírás további közzétételének helye, ideje: 
• Nemzeti Közigazgatási Intézet honlapján (www.kozigallas.gov.hu) - 2020. március 9. 
• XV. kerületi Önkormányzat honlapján (www.bpxv.hu) - 2020. március 9. 
• XV. kerületi helyi újságban (Életképek) - 2020. március 19. 

A munkáltatóval kapcsolatban további információt a www.bpxv.hu honlapon 
szerezhet. 
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Jegyzőkönyv 

Készült : 2020. április ·15_ napján , 9 óra 45 perckor. 
Tárgya: Gazdasági Müködtetési Központ főigazgatói (magasabb vezető) beosztás ellátására 

beérkezett pályázatok bontása. 
Helyszín : XV. kerületi Polgármesteri Hivatal Népjóléti és Intézményfelügyeleti Főosztály A. 

ép. fszt. 15. szoba. 

Jelen vannak: 
o Reiszné Naszádi Magdolna főosztályvezető . 

o Fodor Sándor osztályvezető 
• Végh Ádám intézményfelügyeleti referens - jegyzőkönyvvezető . 

A jelenlévők megál lapítják, hogy a Gazdasági Müködtetési Központ álláshelyére két pályázat 

érkezett. 

1. 1 db zárt boríték, feladó Bárkai Katalin, a borítékon megjelölve 11GAZDASÁGI 
MŰKÖDTETÉSI KÖZPONT FÖIGAZGA TÓI PÁLYÁZAT" Személyes benyújtás időpontja: 

2020. március 17. 

A boríték tartalma: 
2 db pályázat. abból 1 db lefüzve. 1 db pályázati anyag összesen 30 lapot ta1ialmaz. 

szakmai önéletrajz, 
az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program, 
a végzettséget és szakképzettséget igazoló okiratok másolata, 

szakmai gyakorlatot igazoló munkaügyi dokumentumok másolata, 
a hatósági erkölcsi bizonyítvány megigénylésére irányuló fe ladóvevény másolata. 

nyilatkozatok: 
o személyes adatkezeléshez va ló hozzájárulás, 

o vagyonnyilatkozat - tételi kötelezettség elfogadása, 

o összeférhetetlenségi nyilatkozat. 
o pályázati anyag sokszorosításához való hozzájárulás. 

o a vezetői pályázat nyílt ülésen való tárgyalásáról. 

A benyújtott pályázat a pályázati kiírásban foglaltaknak megfelel. 

ldösbarát ónkormányzat • Befogadó telepl.ilés 



2. 1 db zárt boríték. feladó Haj:rnr György. a borítékon megjelölve „GAZDASÁGI 

MÜl<ÖDTETÉSI KÖZPONT FÓIGAZGA TÓI (MAG;;SABB VEZETŐ) PÁLYÁZAT' Személyes 

benyújtás idöpontJa: 2020. ápri lis 14. 

A boríték tartalma: 

2 db pályázat, abból ·1 db lefűzve , 1 db pályázati anyag összesen 20 lapot tartalmaz. 

az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program, 

szakmai önéletrajz, 
a végzettséget és szakképzettséget igazoló okiratok másolata 

szakmai gyakorlatot igazoló munkaügyi dokumentumok másolata, 

hatósági erkölcsi bizonyítvány, 

nyilatkozatok: 

o személyes adatkezeléshez való hozzájárulás, 

o vagyonnyi latkozat-tételi kötelezettség elfogadása, 

o összeférhetetlenségi nyilatkozat, 

o pályázati anyag sokszorosításához való hozzájárulás, 

o a vezetői pályázat nyílt ülésen való tárgyalásáról. 

A benyújtott pályázat a pályázati kiírásban foglaltaknak megfelel. 

A jegyzőkönyv része 1 db melléklet, amelynek elnevezése: Melléklet a pályázatok bontásáról 

készült jegyzőkönyvhöz (2020.04.15.) 

A jegyzőkönyv lezárva: 2020. április 15. napján 10 óra 30 perckor. 

'·\l___ 
Fodor Sándor 
osztályvezető 

K.m.f . 

Reíszné Nas~ádí Magdolna 
főosztályvezető 

~ 

ldösbarát ónkormányzat • Befogadó település 

1' / / ,zl ) 
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intézményfelogyéleti referens 
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Melléklet o pnlytíwtok ho11tnsártí / késziiltjc:gydikönyvhi)z ( 2020. 0-1. J 5. J 

Gazdasági Működtetési Központ főigazgatói (magasabb vezető) beosztás ellátására bcnyú,jtott pályúza tok 

Sziikséges dokumentumok 
- . 1 Búdrni Katal in lfajzcr (;y iir~y - -

1. 
/\ pályúzat benyújtásának idc_j e (benyújtási 

2020. március 17. 2020. úprilis 14. 
ha tá ridő: 2020. április 14.) ----

2. A pályázat benyúj tásúnak módja személyesen -
szemé ly-::c;c n 

,., 
A púlyázatok példúnyszáma 2 '1 

_). -
-l. /\ pú lyázati anyag lapsz{1ma 30 lap 20 lap 

- --·--~-

Fe l sől'okú képes ítés, föiskolai vagy egyetemi 
5. rnüszak i, gazdasági , közigazgatási vagy .JOgI ./ ./ 

- · 
szaki rányú fel sőfokú végzett~-

'--- - -
Magyar á l lampolgó.rságú, vagy külön 

(i. 
jogszabál y szeri nt <1 szabad mozgás és ../ ../ 
ta1iózkodás jogával renclelkczö, illetve 

- -
bevándorolt vagy letelcpedeu személy - -- -
Magasabb vczcrö beosztás c ll átásúrn megbízást 
az kaphat, aki az intézményi rn unkál tatóvn 1 

7. közalkalmazot ti jogviszonyban úl l vagy a ./ ../ 

megbízással egyidejlikg kö z.a l ka l mazolt i 
munknkörhe kinevezhet() 
Szakmai önéletraj z (a pályúzó pontos s1.ernély i 

8. adatai , valamint eddi gi munkahelyei és ../ ./ 

munkakörei pontos adatokkal ) -· 
/\z intézmény vezetésére vonatkozó szakmai 

9. 
rrogram, amely tartalmazz.a a szakmai ./ ../ 
he 1 yzetl..! I cmzésrc épi.i lö fejlesztési 
elképzeléseket 

10. 
Végzettségei és szak képzel tségel igazoló ./ ./ 
okiratok másolata ---- ---·- ----

11. 
Szakmai gyakorl atot igazoló munkaügyi ./ ./ 

--- dokumenturn(ok) 1rn)sola1a 



Melléklet u pázyú:::otok hon!á.wírrí/ készii/1 jegyziikti11y1i/JiJ::: (}02 0. 0-/. / 5 J 

- -
" hónapnál nem régebbi hatósági erkölcs i l lntósági erkölcsi bizonyí tvány igényléséröl _l 

1-latósúgi crké)lcs i hi "l.011 :\'Í t\ Ón) 
bizonyítvány vagy a rn egk érését igazoló szóló vissza igazolást csatolt a pályázathoz. 

12. 
kérelem másolata /\ kérelmet 2020. 111 c1rc i11s 16-án nyC1_jtolta 

nyújto tt h~; 

be. 
kiállítús döturna: 2020. 111 ún.: iu:-; <) 

----- --
A púlyúzó nyilatkozata arról , hogy az úllc1s 

13. 
betö ltése esetén össze!e rhetellenséget ./ ./ 

eredményezö körülmény nem áll le nn, illet vc 
nzokat a kinevezés ictöpont.i á ig megszünteti - -
/\ pályázó nyilatkozata arról, hogy a 

14. 
jogszabályban elöírr vagyonnyi latkozat-Létel i .,/ .,/ 

kö!ek L.ellségel v<c1llalj a 

- -----···· ----- -
A púl yúzó nyil atkozata arró l, hogy a pá 1 yáL.él l Í 
anyagban logla lt személ ycs adatainak n ./ ./ 

15. 
pályúza ti elj úráss<il üssze lliggésbcn szlikséges 
kezeléséhez hozzájárul 

·~ 

A pályázc) nyil atkozata arról, hogy hozzúj úrul a 

16. 
telj es pályázati nn yagának sokszorosílí:1sához, ../ .,/ 

továbbí l<~sához (harmad ik személl ye l 
közléshez) -------··--- -·--- ------ -·-·--·-·--
A p<í lyázó nyilatkozata anó l, hogy a púlyázat 

17. 
e lbírúlására vonatkozó elöte1:jesztés t <I 

nyílt nyíl l 
képvisc lö-testi.i lel nyil vános vagy zúrl iil és 
kere t~ben lÚ tK>'.~~- - --

18. 
5 évet meghaladó vezelö tapasztalat (élönyt ./ .,/ 

---
jelentö fe ltétel) - .. . - - -

19. 
l lelyismerel (e lönyl je lentö fe ltétel) ../ \'. 

- -· - -
20. 

Önkormányzat i kö ltségvetés i szervnél szerzell .,/ :\ 

--- mííködtelési gyakorlat (elönyt j el entő fo llétel) 
---·---·---- - ---·- ··----·- -

Budapest, 2020. ápril is 15. 



3. melléklet 

PÁLYÁZAT 

GAZDASÁGI MŰKÖDTETÉSI KÖZPONT 

FŐIGAZGATÓ 

munkakör betöltésére 

2020. 

Bárkai Katalin 



Jegyzék a benyújtott dokumentumokrói 

1. Bemutatkozás 

2. Szakmai önéletrajz 

3. Az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program 

4. Hozzájárulások, nyilatkozatok 

S. Végzettséget igazoló dokumentumok másolata 

6. Szakmai gyakorlatot igazoló munkaügyi dokumentum másolata 
7. Erkölcsi bizonyítvány megkérésének igazoló dokumentuma 



Személyi adatok 

Név 

Született 

Lakcím 

Telefon 

e-mail 

Szakmai tapasztalat 

20 18-
2012-

2006-2012 

1987-2006 

1985-1 987 

Tanulmányok 

1982-1 985 

1982-1 985 

Egyéb kompetenciák, 

Továbbképzések 

Bemutatkozás 

Bárlrni Katalin 

Kecskemét, 1964.07.12. 

2120 Dunakeszi , Barátság u. 32. 6135. 
06/20-521-1345 

barkaikati@gmail.com 
-~-·--„-

Bp. XV. ker. Önkormányzat Gazdasági Működtetési Központ 
főigazgató 

Bp. XV. ker. Önkormányzat Gazdasági Müködtetési Központ 

szer·vezési igazgató, koordinációs osztályvezető, 

mb. főigazgató 

Pest Megyei Önkormányzat 

Pest Megyei Kormányhivatal Intézménymüködtetési Központ 

Népjóléti irodavezető (szociális, gyermekvédelmi, egészségügyi 

intézmények fenntait ása) 

Pest Megyei Önkormányzat 

szakreferens (szoc iális, gyermekvédelmi, egészségügyi önkonnányzati 
feladatok, hatósági ügyintézés) 

Nagykőrös, Városi Tanács Hatósági osztály 

gyermekvédelmi, szabálysértés i, hatósági ügyintéző 

Igazgatásszervező 

Államigazgatási Főiskola 
Érettségi 

Arany János Gimnázium, Nagykőrös 

Közigazgatási szakvizsga - kiválóan megfelelt 

Német „C" típusú nyelvvizsga 

„B" kategóriás jogosítvány 

Közigazgatási Szervek vezetési ismeretei 

Irányítás, felügyelet, eUenőrzés a közigazgatás működésében 

Az Európai Unió támogatási rendszerének joga és 

intézményrendszere 

ÁBPE I. - továbbképzés a költségvetési szervek vezetői részére 

ÁBPE II. - rendszerellenőrzés 
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Szakmai önéletrajz 

33 év munkában eltöltött szakmai életutam sajátossága. hogy j elenleg a harmadik 
munkahelyemen dolgozom. Habár vagy a munkáltató személye, vagy az én munkaköröm több 
ízben is változott én magam eddig kétszer váltottam mun kahelyet. Jelentős időt 

közti sztviselőként a közigazgatásban, majd az utóbbi 8 évet köza lkalmazottként a XV. kerületi 
Önkormányzat Gazdasági Müködtetési Központjában töltöttem el. 

1985-ben. Igazgatásszervezői végzettségem megszerzése utá n s7ülövárosomban 
Nagykőrösön kezdtem a munkát, aho l friss pá l yakezdőként ai', akkori Tanács Hatósági 
osztályán a gyakorlatban is kamatoztathattam a1. ismereteimet. Az ügyfelekke l történő 

bánásmód tekintetében a segítőkész, dc ugyanakkor határozott hozzáállást azonnal meg kellett 
tanulnom. A gyermekvéde lemi, szabálysértési, valamint a kötelező intézeti gyógykezelésének 
elrendelésével kapcsolatos ügyek intézése egy fiatal , tapasztalatlan pályakezdő számára nagy 
kihí vást j elentett. Ezeket az embert próbáló. lelkileg nehéz feladatokat úgy tudtam ellátni. hogy 
mindenek elé helyeztem az ügyfelek irán ti tiszteletet, megértést és segíteni akarást, ugyanakkor 
haiározott fellépést tanúsítva. gyors és szakszerü ügyintézést végeztem. Akkor ez számomra 
kevésbé volt tudatos, inkább ösztönös magatartás, dc mivel eredményre vezetett, ez a hozzáállás 
pályafutásomon azóta is vég igkísér. 

A családalapítást követően, 1987-től a Pest megyei Önkormányzat joge lődjének 
Egészségügy i és Szociál is Osztályára kerültem másodfokú harósági jogkörbe ügyintézőnek. 

Aklrnr kezdődött el számo1ma egy 25 évig tartó, szakmail ag teljes, több munkakört, beosztást 
eredményező pályafutás. Hatósági ügyintézés. titk.ürsági feladatok el látása, szociális ügyek, 
majd a megyei gyermekvédelmi, szociál is és egészségügyi intézményrendszer működtetésében 

való részvétel és később 3 reladatok osztá lyvezetőkén t történő irányítása egy felfe lé ívelő , 

szakmailag kiteljesedett pályát eredményezett. A megyei ön.kormányzat 20 12-ig hatalmas 
intézményrendsze1i működtetett. Központilag szervezett Területi Gyermekvédelmi 
Szakszolgálat, csak.nem 20 bentlakásos szociáli s intézmény (idős. fogyatékos, pszichiátriai 
beteget ell átó intézmények) 3 megyei kórház (Szent Rókus. Törökbálinti Tüdőgyógyintézet és 
n Kistarcsai Kórház) és 4 megyei szahendelő önko1mányzati , szakmai tevékenységének 
irányítása volt több éven keresztül a feladatom . 

. Az intézményrendszert érintő kormányzati átalakítások 2012-ben a megyei 
önkormányzatot is elérték. amelynek hatására a megyei ellátórendszer állami működtetésbe 
került. Az új stru ktúrában sajnos azonban már nem éreztem jól magam, ezért fájó szívvel, de 
más munkalehetőség után néztem. lnté7ményműködtetésben szerzett tapasztalatom alapján 
bátorkodtam megpályázni a GMK Szervezési Igazgatói munkakörére kiirt pályázatot, melyet 
sikeresen elnyeLiem és azóta is itt do lgozom. 

A GMK-ban eltöltött évek alatt kamatoztatni tudtam az önkormányzati rendszerben 
megszerzett tudást és tapasztalatot, hiszen Szervezési igazgatóként fe ladatom jelentős részél 
képezte az önkonnányzattal történő kapcsolattartás, a döntések. előkészítése és a végrehajtás 
koordinálása. Ezeken tú l menően fe ladataim közé tartozott az ügyiratkezelés, az informatika, 
te lekommuni káció, a diszpécserszo lgá lat, a szervezési, jogi tevékenység irányítása. a 
humánpolitil ai fe ladatok. a külső kommunjkáció, a minőségbiztosítás irányítása, a 
közfoglalkoztatás koordinálása, a vezető i információs rendszer müködtetése. 
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2013-b<m az akkori föigazgaró megbízott a7. e lsö szúmú vezető ::'dtulrinos hc lycttcs í t~si 

feladata inak ellátásával, melyhez megkaptam a szükséges j og-és hatásköröket is. 
(kiadmányozás, utalás, köte lezettség vál !a!ás stb. ) 

2017-ben az új főigazgató rncgváltoztana a szervezeti struktú rát. amely az én általam 
e llátott területet és az én beosztásomat, fe ladatkörömet is j elentősen érintette . A Szervezési 
igazgatóság megszüntetését követően a fő igazgató a GMK irányítási rendszerén be lül az 
operatív irányítást bízta rám. M int általános helyettese közvetlenül részt vettem a napi munka 
megszervezésében, a döntések előkészítésben és a végrehajtás felügyeletében. E tevékenység 
mellett el kellett látnom a korábbi Szervezési igazgatósági feladatokból megmaradt 
munkaterületek (titkárság, iratkezelés, kézbesítés, minőségirányítás) közvetlen irányítását is, e 
tevékenységet Koordinációs osztályvezetői beosztásban végeztem. E mellett megosztott 
felelősséggel vettem részt (operatív feladatok) a Közbeszerzési és beszerzési csop01i, valamint 
a kontrolling irányításában. 

A fő igazgató vezetői megbízásának visszavonása után a Polgármester a GMK 
Szervezeti és Működési Szabályzatának megfe lelően, mint a főigazgató általános 
helyettesílését el látó vezetőt, megbízott a pályáza ti eljárás sikeres lezárásáig a főigazgatói 

feladatok ellátásával. Ezt követően benyújtottam a pályázatot a fő igazgatói rnunkaköITe, melyet 
sikeresen megnyertem és jelenleg e munkakörben dolgozom. 

A munkám során mindig igyekeztem és jelenleg is igyekszem a legmagasabb szakm ai 
szintet elérni. Hiszem, hogy a tapasztalat, a gyakorlat a helyismeret, a stabilitás és 
megbízhatóság egy munkahelyen belül is eredményezhet szakmai kiteljesedési lehetőséget. 

Izgalmas, szakmailag nagy kihívást j elent az intézmény elsőszámú vezetőjének len.ni. Bár nagy 
a felelősség és ennek súlyát nap mint nap érzem és szem e l ő tt tartom, felemelő érzést jelentett 
a kreatív munka eredményeként elért sikerek megtapasztalása. A munkáj át , hi vatását szerető 

ember számára ez inspiráló, ösztönző állapot, melyben én nagyon jól érzem magam. 

Az eddig elért sikerek, a megkezdett feladatok továbbvitele, a tervek, célok 
megvalósítása, munkatársaim bíztatása, ígérete arra, hogy sikeres pályázat esetén szívesen, 
igyekezettel, szorgalommal , segítő hozzáállással haj landóak lennének velem tovább dolgozni , 
motiváltak abban, hogy ismét benyújtsam pályázatomat. 
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A.z int€zrnény vezetésére vonatkozó s:za kmai program 

T ckintettcl ::i.rra a számomra dönyös helyzetre. hogy jdenkgi intézményvezetőként 
nyújtom be pályázatomat arra, hogy az elkövetkező 5 évben to vábbr::i. is vezessem a GMK-t, 

elsődlegesen fontosnak azt a beszámolást tnrtottam, amelyben számot adok arról, hogy az 

elmúlt két és fél évben hogyan sikerült megvalósítani az előző pályázatomban megfogalmazott 
célokat, a szakmai programot. 

Úgy gondolom, hogy jogos elvárás a pályázat elbírálói részére annak bizonyítása, hogy 

a kitüzött feladatoknak meg tudok felelni, vállalásaimat sikerre tudom virn1i . A GMK vezetői 
fe ladatainak ellátását a fenntartó elvárásainak megfelelően tudom teljesíten i. Szakmai 

programom ezért két részre tagozódik. 

1. Az elmú.lt 2 és fél év legfontosa bb eseményei. a korább i pályázati 

célok megYalósítása 

A XV. kerületi Önkormányzat Képvisel őtestület 2018. február 6-tól bízott meg a GMK 
irányít<1sával. miután az előző Cöigazgató iránti bizalom 11 hónap munka után megszünt, 
vezetői megbízása visszavonásra került. 2017. november 29-től mint megbízott vezető venem 
nt az intézm~ny irányítását és sikeres pályázat útján nyertem el a megtisztelő pozíciót. 
Az intézmény irányítási teendők átvétele zök.kenömc:ntesen történt. Tekintve, hogy a GMK 
életében csaknem a kezdetektő l (2012) szervezési igazgatóként. illetve több éven keresztül a 

főigazgató általános helyetteseként dolgoztam, megfelelő „helyismerettel", tájékozottsággal 
rendelkeztem a feladatok, a szervezeti egységek a dolgozók. illetve az intézményrendszer 

egészét. valamint az önkormányzat és annak hjvalalát illetően . 

Könnyebbséget jelentett, hogy a vezetőtársak támogatását élveztem, a megbízás kezdetétől és 
azóta is mel lettem állnaJ~, segítik munkámat. A GMK felső és középvezetői egységet alkotnaJ<, 
azonos értékrendet képviselnek, a feladatok végrehajtása terén megfelelő ismeretekkel, 

tapasztalatokkal rendelkeznek. A vezetői állomány szerencsére stabilnak mondható, már több 
éves együttműködéssel a hátunk mögött végezzük fe ladatainkat. 

Az intézmény szervezetét érintő változtatások 

A fö igazgatóváltás az intézmény életében tehát nem okozott fennakadást, nem volt 
szükség jelentős szerveze ti :italakításra. Az intézmény hatékony müködése és a kiemelt 
területek erősítése érdekében csak néhány helyen kellett szervezeti változtatást végrehajtani, 
SZMSZ módosításra ekkor nem került sor. mive l már folytak az előkészületek az 
intézményrendszert érintő jelentős szervezeti átalakítás (CSKS K útszervezése) végrehajtása 
érdekében. 
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Első intézkedésként a gazdasúgi igazgatót megbíztam a fő igazgató általános 
helyettesítési jogköreivel, tú l azon, hogy jogszabá ly szeri nt n költségvetési szerv gnzdnsági 

vezetője, az elsőszámú vezető gazdasági helyettesének minősül. /\ változtatás minde11 

tekintetben megfelelő döntésnek b izonyu lt. Soha Péter gazdasági igazgató vezetői munkámat 

ki váló szaké1ie!emmel segíti, a köztünk lévő bizalom és a munkához va ló azonos elvek szerinti 

hozzáállásunk megteremti az intézményvezetés egységét. a GMK irányításának a lapvető 

szemléletét és a fe ladatell átás biztonságát. 

Ezen intézkedés mellett a gazdasági igazgatóság batásköréből a főigazgató közvetlen 

irányítása alá vontam a GMK humánpolitikai tevékenységét, azzal a vá ltozással egyidejűleg, 

hogy a saját és a GMK-hoz rendelt intézmények bér- és munkaügyi feladatait (a bérgazdálkodás 

és a költségvetés egymásra épülésének okán) a Költségvetési Osztályhoz helyeztem át. 

A humánpolitikai tevékenység ítj alapokra helyezésével célom az volt, hogy a GMK-n belül 

erősítsük a munkavállalókkal történő foglalkozást, a munkafeltételek javítását, fordítsunk 

nagyobb hangsú lyt a munkaerő megtartásra, illetve a kieső munkavállalók mielőbbi pótlására. 

Yezetőtársaimrnal együtt nagyon fontosnak érezzük a telj esítményértékelés erősítését az 

intézményen belül, a dolgozók szak.mai előre lepésének biztosítását és minden olyan lehetséges 

intézkedés felkutatását, amelyek vonzóvá tehetik a munkavállalók számára intézményünket. 

Az átalakításkor még nem is sejtettük mekkora jelentősége lesz e tevékenység erősítésétnek a 

20 19 -es évben. A költségvetés hiányos év a munkáltatókra igen nagy terhet rótt a dolgozók 

megtartása érdekében. 

Fentiekkel egyidejűleg a beszerzés és köz beszerzési területet szervezetileg a gazdasági 

igazgatósághoz csopo1tosítottam át, a racionálisabb feladatszervezés, a folyamatok logikája, 

illetve a hatékonyabb e llenőrzési tevékenység biztosítása érdekében. 

Az intézmény müködésének szabályozo ttsága, kockázatok fe lmérése és kezelése, a 

fo lyamatok, intézkedések ell enőrzöttsége, az integritás fejlesztése iránti elvárások teljesítése 

érdekében belső kontroll koordinátori feladatok ellátására megbízási szerződést kötöttem - a 

már nyugdíjban lévő - korábbi belső ellenőrzés i vezetővel. Az ő tapasztalatai, helyismerete, 

szakmai elismertsége számomra garanc ia arra, hogy fenti elvárások maradéktalanul , a 

jogszabályi előírások maximális betartásával teljesüljenek. A kolléganő azóta is kiváló munkát 

végez, segíti vezető i mw1kámat. Jelenleg az Állami Számvevőszék iránymutatásai alapján a 

GMK integritás kockázatait méri fel és javasol intézkedéseket a szakmai, jogi előírások 

maradéktalan teljesítése érdekében. 

Első intézkedéseim egyike volt továbbá a közétkeztetési területen rendkívüli belső 

el lenőri vizsgálat elrendelése, tekintettel aii-a, hogy a szakhatósági ellenőrzések alkalmával 

elégtelen minősítést értünk el néhány konyha tekintetében. A be l ső ellenőrzési vizsgálat is 

megerősítette, hogy a terület szalunai megerősítése elengedhetetlen. Ennek érdekében vezető 

vá ltásra és a szervezeti egység belső áta lakítására kerü lt sor. 
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.'\ kiúétkeztcrési osztúly1 )J1 belül müszuk i cl ö~1dó és g;vda~:ig i ügy i11Lczt'i . tl)\·áb bú 

ki\zéikcztctési cl knür mu11k~1k\1ri)k. létr--~l1uz:.1 sú'. <1 1 a terület s1.:.1knwi i r~1n~ ítús:n. a közétkotdc:' 

szen ezési munldinuk ha tékunyabh. sz~1búlyszerl'1bh. a szakható'.>úg i előírásoknak rnegl'elelö 

etlatásút tudtuk biztosítan i. 

1\ l egj elentősebb szervezeti változúst i génylő intézkedés 2018. július l - tő l lépett életbe. 

amikor 8 fenntartó i döntés értelmében a Csokon::ii MC1ve lődési Központ :'lralakitása megtörtént. 
J\ Csokonai Kulturúlis Központ néven rovább müköclő intézmény fcbdata i je l en tősen 

csökkentek : az intómény gazdasagi önállósága megszünt a gazdúlkodási feladatainak ellá tását 
a fenntmtó a GMK-ra bíz.la. A sport létesítmények, müfüvcs púlyúk. vidék i tábllrük 
lizernel tetése, valamint az önkormányzati rendezvények k bonyolítú. ában a technikai re ltételek 
biztosítúsa ugyancsak átkerü ltek a GfvlK-boz. A felad atellátás reltde leinek biztosítúsa 
8rdekében az önkormányzat bi·.dosírotta a szükséges dolgozói létszúmot \5 1 fö). az anyagi 
forró.st, illetve úgy d()ntött, hogy az üzemeltetési körbe ta rtozó sportlétesítmények, val::imint 
vidéki túbornk a jövőben a GMK telephelyciként funkcionáljanak tovább. 

J\ !'cladatkör változús miatt az intézmény Alapító Oki rat~inak módosítására is szükség 
vo lt. melyet a Képvi selő-testület 25212018. (111.27.) ök. haráro::.atúvul haf!yotrjóvá. 

Az Lij LC!adatok ellátása érintette a mliszaki igazgatósúg és a gazdasúgi igazgatóság 
tevckenységi körét.!\ sportfelületek üzemeltetésére a mC!szaki igazgatóságon belül létrehoztuk 
- a többi Üzemeltetési Területhez l1asonló - u Sportlétesítmények Üzemeltetési Tcriiletet, a 
táho rozratással, üdü ltetéssel kapcso latos feladatokat a Gc1zctasági igaztóságon belül kialakított 
Szolgáltatússzervezés.i Csoportra bíztuk. i.\ CSKK gazdálkodásáva l kapcsolatos plusz 
feladatokat főként be l ső átcsoportosítással és némi állúshe ly bővülésse l meg tudtuk oldan i. 

Fenti szervezeti változások - a ferrntarló <11rnli jóváhagyást követően - a 2018. 09. 25.
én hatályba lépett SZMSZ múuosítús;íva l realizálódtak, melvet a1.tán az intézmény 
V<Jlnmennyi szab61yzatának aktualizálása vég legesített. 

Az elmúlt két és fél évben eltöltött vezetői munk:ím cé lja 

az intézmény stabilitasának mc:gőrzése, a minél magasabb szolgúltatási szinvonal elérése, a jó 
munkahelyi légkör megteremtése, a fern1ta rtói e!vádsok maradéktalan teljesítése , va lamint az 
önlrnrmányz:it hi vatalával és intézményekkel tö rténő jobb. együttrn üködőbb kapcsolat 
megteremtésére vo lt. Ez utóbbi terén a törekvésem abszo lút sikeresnek bizonyLtll. 

A GIVI.K megítélése az utóbbi idöszakban véleményem szerint sokkal pozitívabb 
lett. az önk01111ányz3t és a hi vatal vezető i ve l szoros. h:1 tékony. kö1.vc1len munkakapcsolat 
alakult ki. /\z utasításokra. döntésekre azoru1al reagálunk. a végrehajtást igyekszünk a 
leggyorsabban, az elvúrúsok szerint teljesíteni. 
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Ug: anakkor számunkra i ~ k.cd\·cz0. hog) a hi' at.ll szt.:ktLri.ikti 'eLdói már a döntések 
elókészítésc "orán 1s hk~rih. 'éiemcnyünker. meghal lgatjúk jt.n ,1slntaink..1t. L:.nnek 
kg:)zembctünöbb és szám un km legkec.h·c/Öhb bi?c.1nyítéka. aL un. öéF pótlék 201,. é' i 
bcYezetésc val l. Személyesen is nagy sikeremnek tarrurn. hogy n Gi'v-IK és a:t intéLményck egyes 
do lgo:zó i szá111~1ra tett bérkiegészítés i javnslatunk:.it a f'ennt::i rtó elfogadta és már több mim két 
éve biztosít.ia azon közallrn lmazottak sómára az önkormányzati 1 iegé ·zí tö pótlékot. akik nem 
rende lkeznek ügazati pót lékkal. 

Ezzel a ki..:rületi közalkalmazottak (a Givl K csaknem teljes ái iománya) között megiéYő 

jövedelem különbségek mértéke csökkent. az érintett munka\ áliaiók megbecsülése 
·zernpontjábói ...,z nagyon fontos lépés volt. 

l j gyancsak nagy örömünkre szolgált, hogy a fermtanó a kö7:.i lkaimazotti bérek további 
emelése érdekében hozott :2019 és 2020 é\·i intézkedéseinek e l őkészítése során is ki kéne 
véieményünker. számított javaslatainkra. A Palota pótlék. ,·a)amint az idénrc tervezen további 
juttatások. kidolgozásában tevéi cnycn vettünk részt. 

1\z elmúlt időszakban ::i GMK és a7 intézmények gazdálkodása a '.2019 évi 
nehézségek elknérc stabi l vo lt. A költségvetés tervezése és végrehaj tása, az e l ő i rányzatok 

fe lhaszná lása, a likviditás megőrzése te rén minJcn e l őírás t maradékta lanul be tudtunk tartani . 
Sikeresen vettük át (~s tettük rendbe) a Csokonai Kultud. li s Kö7.pOnl gazdálkodásút. a 
\t1 11nkamegosztási Megá llapodások ml!n tén eredményesen latjuk el valamennyi 
feladatkörünkbe tartozó intézményünk pénzügyi, számviteli, bér- és munkaügyi. 
vagyongazdálkodási és beszerzési fe lad~nát. . \ kö ltségvetés terYezésének szakaszában. i ll ctve a 
végrehajtás időszakában is fo lyamatos. jól kiabkírott folyamatrcndszerck mentén müködünk 
együtt az intézményekkel. A 1 apcso lnt e téren már teljesen megfele lő. gyors és bi7tonságos 
müködé t l.!redményez. 

!\ m ííködtetés, üzemeltetés terén 2018-bnn még meg tudtuk vaiúsítani a te1YeLetr 

nagyobb fclújításainkat. de az elmúlt évben ezekre nem kerü lt sor. Koncepciónk szerint az 
elmúlt id őszakban a felújít{tsok megtervezésekor e lsősorban a létesítmények üzemeltetésének 
biztonságára, a szaJJrntósági köve telményeknek való megfe lelésre helyeztük a lrnngsl'.il yt. A 
legjel lemzőbb felújítási szükségletek valamennyi inté?ménytípus ~sctébcn a nyílászárók 
cseréje. a burkolatok cseréje. n vizesblokkok f"cl új1tósa, csatornafelújítások. te tőszigetelések , 

elektromos há lózat fe lújítások, épületgépészeti és fütéskorszerüsít~sck voltak. Ez utóbbi 
vonatkozásában igyekeztünk tem;..ilikusan is fókuszálni. a 20 18-as évben több inrézrnénynél 

priorizá ltuk ~s valósítottuk meg a szükséges fütési rekonstrukciót. Mindezek eredményeképpen 

jelentősen csökkent a fülés i hálózat meghibásodások száma. Az évi át lagos hibabejelen tések 

száma egy tizedét sem éri el a korábbiaknak. 

Az elmúlt időszakban külön figyelmet forclí1ottu11k a szakhatóság i követelmények 

bctartásá n1 , több éves clmnradúst do lgozun k le az érintésYédelem. vi li ümvédelem, tÜ7vcJclem 

terén. Minden évben betervczzük a költségvetésbe a kü lönböző hatóságok (ÁNT Z, ;..JO, 

NÉB IH, Katasztrófavédelem) ültrtl e l őírt fe ladatok megvalósítását. md ycket n Cenntartó 
jóvühagyása esetén - az adott évben vagy s~tjút 'rőbő l , ,·ag) szo lgáltató közremüködésével 

v::i iósítunk meg. 
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Egyes szakterületekre vonatkozóan pályázati eljárás során kiválasztott szolgáltatókkal 

kötünk ha tározo tt idejü (éves) szerződéseket (Cü tésren<lszer, klíma. li ft) . törekszünk, átfogó 

keretszerződések alkalmazására, me lye k.kel gyorsítjuk az azonna li hibaelhárítások 

megvalósí tását, il letve a fo lyamatos szolgáltatások igénybevéte lének szabályosságát. 

A közétkeztetést érintő legnagyobb eredménynek tartom, hogy a sze rvezeti 

áta lakítást követően erősödött a dolgozói fegyelem. a szabályok, követelmények betartása, 

melynek következményeként a szakl1atósági ellenőrzések során egyre kevesebb a kedvezőtlen 

eredmény, szabályok be nem tartása miatt szinte nincs is negatí v értékelés. 

Fontos esemény volt a terület életében a Nádastó Konyha 2018-ban tö11ént - több mint 

50 m ill ió forint értékü - fe lújítása, melynek eredményeként korszerű technológiával, új 

infrastruktúrával biztosítunk napi 500 adag ételt óvodások és bölcsődések számára 

A fe lúj ításokon túlmenően az utóbbi években j elentős eszközfejlesztésre is sor került 

mind az iskolai , mind az óvodai tálalókonyhák tekintetében. Korábban a hatósági el lenőrzések 

során több hiányosság került megállapításra, amelyek a meglévő eszközök korszerütlenségére, 

higiéniai problémákra, illetve a j ogszabályi követelmények betaitásának hiányára vonatkoztak. 

Ezek kiküszöbölésére, illetve a szakmai igényesség és a minél magasabb színvonalú 

szolgáltatásra való törekvésként a femnartó több mint 10 mi llió Ft nagyságrendű 

eszközberuházást hagyott j óvá. Külön kihívást j elentett a közétkeztetés szervezésben az egyre 

nagyobb számban e lőforduló diét{ts étkezés iránti igény kielégítése. A felújítások során elTe 

kiemelt figyelme t kellett fordítani, meg kellett teremteni az e l őí rások szerinti - technológiailag 

elkülönített - étel előállítás l ehetőségét, továbbá biztosítani kellett a szal<Jnai feltételeknek 

megfelelő „diétás'' szakácsok alkalmazását. 

Nem hagyható ki az eltelt időszakra vonatkozó összegzésembő l a 2019-es év sajátos 
helyzete sem. 

A költségvetés hiányából adódó kedvezőtlen körülm ények a GMK életére is hatással 

voltak. A tervezett bérfejlesztés elhúzódása, a dolgozók elégedetlensége, bizonytalansága 

miatti elvándorlás, to vábbá a munkaerőp iac átrendeződése nagymértékben nehezítette a 

feladatellátást. A dolgozóktól nehezebben tudtuk megkövetelni az elvárt szintü munkát, 

megfelelő szakember. 1rnmkavállaló hiányában nehezen tudtuk a hatékony müködtetést 

garantá lni. Demoralizáló volt a fe ladatok el maradása is. 

Ahogy a többi intézmény, úgy a GMK sem tudta a tervezett nagyobb volumenű 

feladatait elvégezni, csak az év végén tudtunk olyan beru házásokat megvalósítani, amelyekkel 

a müköclterés fejlesztését céloztuk meg. (pl.: in formatikai fej lesztés, gépj ármú beszerzés). 

Eredménynek ta rtom ugyanakkor, hogy az üzemszerü müködést, az alapfeladatok 

ell átását a nehéz körülmények között is valamennyi intézményben zökkenőmentesen biztosítani 

tudtuk, az önkormányzat kötelező feladatkörébe tartozó intézményi ellátás sehol nem volt 

veszély ben. 
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A fe1rntartó biztosította a forrásokat az önként vállalt felacbtok nagy többségében is. 

Ezé1t változatlanul működtetni tudtuk a sportlétesítményeket, megszerveztü k a nyári napközis 

tábon illetve biztosítottuk a nyaralást a vidéki üdülőben és a táborokban is. 

A legfontosabb, az adott intézmény további biztonságos müködtetéshez 

nélkülözhetetlen felújítási, karbantartási munkákat - az önkormányzattal lörrént egyeztetések 

és engedé lyek alapján - meg tudtuk valósítani (elsősorban fütésellátást biztosító javítások). 

Az intézmény egészét érintő legnagyobb kihívást a sajátos helyzetben a megfelelő 

humánerőforrás folyamatos rendelkezésre állásának biztosítása jelentette. A megfelelő 

színvonalú munka megkövetelése mellett munkáltatóként nagy energiákat kellett 

összpontosítani a dolgozók motiválására, a kedvező munkakörülmények biztosítására. A 

nagymértékű fluktuáció azonban nem okozott fomakadást. Szerencsére a GMK 

munkatársainak nagy része megé1tette és elfogadta a bizonytalan helyzetet, továbbra is rendben 

végezte 1mmkáját. Az ilyen helyzetekben mutatkozik egyébként is meg, hogy kik azok, akik 

lojálisak mind a munkájul<l1oz, mind a vezetőikhez és tágabb értelemben az intézményhez. Ezen 

dolgozók iránti b.izalom megerősödött és igyekszünk is - lehetőségei nk szerint - anyag ilag és 

erkölcsileg is megbecsülni. 

2. A következő évekre vonatkozó célkitűzések, elképzelések az 

intézmény vezetésére 

A GMK veze tőj ének alapfeladata, hogy biztosítsa az intézmény jogszerü müködését 
és hatékony gazdálkodását, megszervezze a fe ladatok ellátásának fo lyamatosságát, k.ialakitsa 
és működtesse a tevékenységhez szükséges legoptimálisabb szervezetet, gondoskodjon a 
pénzügyi, müszaki-teclmikai és humánerőforrásról. Felelős a közpénzek szabályszerü, átlátható 
és gazdaságos felhasználásáért, a költségvetésben jóváhagyott és megtervezett feladatok 
eredményes végrehajtásáért, a rábízott intézményi vagyon és eszközközállomány megőrzéséért, 
rendel tctésszerü használatáért. Munkáltatói jogkört gyakorol az intézmény dolgozói felett. 
Együttműködik a fenntartóval a fe ladatkörébe tmtozó intézményrendszer gazdálkodása, 
működtetése érdekében, képvise li az intézményt. Felel az intézményekkel történő 

munkamegosztás megszervezéséért, a folyamatos, eredményes munkakapcso lat meglétéért. 

A Gazdasági Működtetési Központ célja , feladata, hogy megszervezze és folyamatosan 
mlíködtesse azt a stabil bátteret, amely lehetővé teszi a hozzákapcsolódó intézmények 
alapfeladatának szabályszerlí, átlátható, hatékony és biztonságos müködtetését, gazdálkodását. 

Küldetése, hogy ezen feladatokat szolgáltató jelleggel, a legnagyobb szakértelemmel, 
minőségi színvonalon végezze az intézn1ényrendszer és ezen keresztül a kerület lakosságának 

megelégedésére. 
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. \ Ci:'vlK az clkiivclkaii id(is7akha11 . .i~lc11 i)nkorrnjnyzmi cik l us h~tn eléri tönénet~nek. 

1 () én's fcnn:llLis:it. .'\ kerület ~!dében - tckimcttcl arra. hogy clZ i1llÓ.nh~11yci nkc11 keresztül 
igen kumol; Llkossági igé11; bc\L:l1..'l :-.nr811 Y:1gyu nk érinknck - igen meghatározó szerepet tö lt 
be. amely n::igy felel ősséget is jelent számunkra. Nem elhanyagol haló té11yezö. hngy a kerület 
kö/.al kalmazottainak nagy többsl:gc - több mi:1l 1 OOO fő - áll velünk közvetlen kapcsolatban a 
bérgazdálkodás és munkaügyi feladatok kapcsán, ill etve 250 fö munk::ivú llal6 szám,\rn mi 
magunk biztosítu11k közvetlenül munkalehetőséget. 

A kerületi vagyon részét képező nagyszámú ingatlan, létesítmény üzemeltetése. 
müködőképességének fol yamatos biztosítása. illetve a több mint 7 milliárd fo rintnyi (ebből 

csuk GMK költségvetés 2,5 mil liárd forin t) éves költség\·etési fo rrás feletti gazdálkodási 
feladatok ellátása megbízható, optimális. jól szervezett intézményt követel meg. 

Ennek érdekében - az eddig elén eredmények megtanása mellett - a GMK 
szempontjából legfontosabbnak a stabilitás megőrzését tartom. a kiszámítható, 
clőrem u tató, fejlődést célzó stratégia meghatározását, melynek követi ezetes végrehaj tása a 
biztonságos, magas szakmai színvonalú intézményrendszer mCt ködését teszi l ehetővé. Ezek 
érdekében már hoztam meg vezető i dön téseket és az intézményvezetéssd közösen kij elöl tük. 
azokat a stratégiai cé lkitüzéseket. amelyek számomra szerencsés módon 
megfogalmazhatóak a pályázatom szakmai programjaként. 

A költségvetés tervezés. pénzügy, számvitel. munka és bérgazdálkodás, 
v::igyongazdálkodás és beszerzés terén kialakultak a fo lyamatok. szabályozott ::i rendszer. A 

gazdasági területen jól felkészült szakemberek dolgoznak, melyek a biztos alapot adnak a 7 
kerületi intézmény szabályos, pénzügyileg stabil gazdálkodúsi tevékenységének ellátásához. 

A gazdálkodást érintő fejlesztési idny ként a pénzügyi fo lyamatok gyorsítását, az 
ügyintézés egyszerüsítését. a lakosság fe lé nyújtott szolgá ltatúsok miné l szélesebb körben 
történő elérésének kitc1jesztését. az i nforrnat i kai fej lesztések mentén az elektronikus 
ügyintézésre való felkészülést, valamint a készpénzforgalom csökkentését az önkormányzati 
vagyon szabúlyszerü '...;.czelését. véde lmét. illetve az egységes szolgáltatási színvonalat 
eredményező beszerzések-közbeszerzések lebonyolítását fogalmaztuk meg. Folytatni kívánj uk 
a már korábban megkezdett ezirányú törekvéseinket. melyek megvalósítása érdekében az alábbi 
rövidtávú feladatokat tűztük ki . 

Az étkezési téríksi díjak útutalássa l történő fi zetési rendszerét először az iskolai 
befizetéseknél, majd tavaly már az óvodai intézmények.re vonatkozóan is ki tudtuk te1jesztcni. 
A fogadtatás a lakosság körében kedvező volt. a szolgá ltatás minél nagyobb szélesebb körű 
alkalmazása érdekében azonban még további kommunikúc iórn és az intézmények 
együttmüködésére van szükség. Tervezzük a bnnkkártyás terminálok bevezetését ugyancsak a 
térít~s i díjak befizetéséhez. illetve a Csokona: Kultmális Központban a rendezvényekre szóló 
belépödíjak fi zetéséhez. Ugyancsak a készpénzforgalmat kívánjuk csökkenteni mind a 
GMK. mind az intézmények vonatkozásában a különböző ellútrnányok esetében, az 
átutulúsolJrnl , illetve a bankkfatyúk bevezetésével. Ehhez azonban még a számlavezető bankkal 
további egyeztetés re van szükség. 
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Az egységes önkornHínyzati gazdálkodás, a költségver~si fo rrások felhasználásának 

naprakész info rmációs igénye hamarosa n rn::ír meg követe li a GtvlK -ll)l is az ,\ SP-rcndszcr 

müköcltetését. Ennek érdekében jelenleg már elkezdödtek azok az elő készítő munkák. 

amelyekke l azt mérjük lel , hogy intézményünk info rmatikai rendsze re milyen mérkkben 

alkalmas a szolgá ltatás eléréséhez, m ilyen fej lesztési szükségletek merü lnek fel az alkalmazás 

haszn::í lata érdekében. 

A GMK és az intézmények gazdálkodási feladatainak el látása terén, saj át irmovációként 
bevezetett un. keretgazdálkodási rendszer igazolta létjogosultságát . Ezáltal a feladatok és 
azok e llátásához szükséges fo rrások jól te rvezhetőek, illet vc év kö zben a felhasználás és az 
időarányosan rendelkezésre álló fo rrás nyomon követése naprakész, fo lyamatosan kontrollál t 
info rmációkat szo lgáltat mind a „keretgazdák", mind az intézményvezetés számára. A rendszer 
jól müködik, ennek továbbfej lesztését a felelősségi szintek változtatásával gondolom elérni. 

A GMK gazdálkodásával kapcsolatban kötelezettségv:-1lla lásra a GMK főigazgatója 
vagy az általa írásban fe lhatalmazott - a GMK alka lmazásában álló - személy, írásban jogosult. 
Ezen jogkörök gyakorlása értékhatárhoz és az intézményen belül magas vezetői szinthez kötött. 
A feladate ll átás hatékonysága, gyorsasága érdekében , továbbá a középvezetői szi nt (amely 
zömében megegyezik a keretgazdai megbízásokkal is) felelősségének erősítése érdekében -
mind a kiadmányozás, mind a kötelezettégválla lás terén - indokoltnak látom ezen jogkörökkel 
megbízottak körét kiszélesíteni. A folyamatok gyorsítását kell, hogy eredményezze, ha 
bizonyos fo lya matosan jelentkező, fe lső vezetői dö ntést nem igény lő és értékhatáro n belül l évő 

ügyekben a keretgazdai j ogosultsággal is rende l kező vezetők önállóbban intézhetik az ügyeket, 
folytathatnak levelezéseket, illetve saját keretükön belül vállalhatnak kötelezettséget. Az 
elektronikus levelezés, illetve az egyre inkább terjedő e-ügyintézés önmagában is e felé tereli 
az ügyintézések gyako rlatát, illetve a szolgáltatások gyorsítása mindenképpen ezt kívánja 1.neg. 
A változtatás természetesen csak megfele l ő kontroll kiépítése mellett végezhető el. 

A GMK gazdálkodás i feladatainak egyik jelentős e leme az intézményi ellátási körbe 
tartozó önko rnuínyza ti vagyon kezelése, védelme. E területre az elkövetkező i d őszakban 

nagyobb hangsúly t kívámmk fektetni . A jelenlegi ny ilvántartási rendszert be szeretnénk 
kapcsoln i az in tegrált pénzügy i, gazdá lkodási rendszerbe (SALDO), amellyel az egész 
intézményi vagyonra vo natkozóan kapnánk hiteles, naprakész in lonnációkat mind az ingatlan, 
mind az ingóvagyon tekin tetében. Kü lönösen nagy je lentősége lenne ennek abból a 
szempontból, hogy a készletek biztosítása során az igény folmerülésétő l kezdve, annak 
beszerzésén, felhasználás{m át, egészen annak „megsemmisüléséig" pontos infonnációval 
rendelkeznénk a bekerülési érték és a költségfelhasználás terén, ezáltal könyvelésünk, 
forrásfelhaszná lásunk naprakészebb lenne . 

Fontosnak tartom a lclt<lri felelősség újragondolását, a vagyon és eszközállomány 
rendszeres e ll enőrzését, a személyes felelősség erősí tésé t, az esetlegesen szükséges szankciók 
következetes alkalmazását, e tekintetben ugyancsak fontosnak tmiom az intézményi fe lelősség 
erősí tését is. A fenntartóval cgyüttmüködve elengedhetetlen lesz a vagyonkatasz ter 
aktualizálása, mi vel több éve húzódóan vannak e téren elmaradások. 

11 



. \ z iskolák működésére szolg:lló önkormá11y1:ati vag; on a jog~zabúly i 

rendelkezéseknek rncg f'clelőcn - az ilkt0kcs tan kerületi közpomhnz k.:: rii lt ' agyunkc1cléshe . .-\ 
y3gyon használata. megóvása és figyelemmel kísérése érdekében miel ő bb szükséges - az 
önkonrn1nyzat és a tankerület közölt létrejött - szerződésben meglrntü ro:;.ol t tulajdonos i 
e ll enőrzések megtartását a fe ladatok közé beilleszteni. 

A GMK az intézménymükö<l tctési felada tok ellátása érdekében komoly 
beszerzési/közbeszerzési tevékenységet végez. A rövid ideig tai1ó feladatátcsoportosítás után, 
2019. novemberétől uz önkormányzat ismét a GMK-hoz tekpí tettc a közbeszerzési febdatok 
ellátását, amely jelenleg nem került rendezésre az intézményekkel kötött munkamegosztási 
megál lapo<lásokban. 

Jelen leg az intézmények egyenként bízzák meg a GMK-t a szükséges közbeszerzési 
cijárások lefolytatására, amely így rugaimatlanná, nehézkesebbé teszi az eljárások 
lebonyolítását. A korábbi rendszer, amikor a fenntartó kijelölte a GMK-t az ellátási körébe 
tartozó intézmények vonatkozásában központi beszerző szervezetté, jól müködött, az 
intézmények elégedettek volc:ik a tevékenységünkkel. A közel jövőben ezé11 kezdeményezni 
SZ8rctnénk a fenntartónál ennek visszaál lítását, véleményünk szerint a teljes intézményhálózat 
lefedése a beszerzések terén hatékonyságot, költségmegtakarítást eredményezhet, továbbá 
elöscgítlicti az egységes szolgáltatúsi színvon al elérését az inrézményrcndszer egészét 
tekintve. 

Az idei évben az fenntartó által előirányzott nagyarányú fejlesztések, beszerzések 
teljesítése miatt rendkívül nagy számú közbeszerzési eljárást kell lefolytatni, melyhez azonban 
jcknleg nem rendelkezünk elegendő számú szakemberrel. A munkaerő piacon ezen a 
szakterületen nem igen van olyan megfelelő szabad munkaerő, aki közalkalmazotti statusban 
szeretne dolgozni, ezért új kolléga fel vételére reálisan nem számítunk. (pályáztatás 
természeresen folyik). A munka elvégzése érdekében kül ső szaké1tőt (korábbi GMK-s 
dolgozót) kell igénybe vennünk. akivel megbízási szerződés formájában tudjuk a munkál 
elvégeztetni. Hosszabb távon igyekszünk a jelenlegi kollégáinkat kapacitálni ezirányú 
képzettség megszerzésére. 

!\ „kisebb" beszerzések terén - a szakmai eszközök, készletek kivételével - a jövőben 
igyekszünJ< az intézmények részére főként azokat a beszerzéseket teljesíteni, amelyek 
kezdeményezője. jóvMrngyója és támogatója a fenntartó. Pl. az óvodai intézményhálózat 
egészét érintő bútorbeszerzés, a teljes intézményrendszerre megszervezett konyhai 
eszközfej lesztés, valamint az informatikai eszközök beszerzése. Ezekkel ugyancsak az azonos 
szolgáltatási színvonal elérését igyekszünl< biztosítani az egész intézményrendszerben. 
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i\liíködtetés 

A GMK müködtetési tevékenységét az intézmény legnagyobb létszámú szervezeli 
egysége látja cl, területileg szétszó1tan, nagy többs~gben az intézményi telephelyekre 
kihelyezett dolgozókkal. Ez az a feladatkör, amelynek ellátása közvetlenül, a legszorosabban 
kapcsolódik az intézményekhez, hiszen a munka döntően a létesítmények üzemeltetésében, a 
hibajavításokban, karbantartásokban, il letve a fej lesztésekben, felúj ításokban realizálódik. A 
szakterület az elmúlt években az intézmények nagy tö bbségének elégedettségére látja el 
fe ladatait, kialakultak azok a munkamenetek, közvetlen kapcso latok, amelyek mentén az 
üzemeltetést, müködtetést oly módon tudjuk folyamatosan biztosítani, hogy az megfe lelő 

hátteret nyújtson az alapfeladatok el látására. 

Az önkormányzat a jelenlegi ciklusban célul tüzte ki az intézm ényr endszer egészét 
érintő fejlesztések, beruházások megvalósítását. Ennek megfelelően a fo lyamatos működtetés 

mellett az elkövetkező időszak kiemelt fe ladata számunkra ezen fejlesztések végrehajtása . Az 
idei évben a GMK fennállása óta legm agasabb összegű előirányzat került elfogadásra a 
költségvetésben az intézmények fe lújításúra, karbantai1ására, illetve a következő évi felújítások 
megtervezésére. 

Támogatta a fenntartó azt a kezdeményezésünket, hogy már ez évben terveztessük meg 
azokat a felújításokat, amelyeket majd jövőre fogunk elvégezn i. Ez számunkra nagy 
könnyebbséget jelent, hiszen a kész tervek birtokában sokkal hamarabb tudjuk elkezdeni a 
megvalósításhoz szükséges beszerzési, közbeszerzési elj árások lebonyolítását, valamint a 
szerződéskötéseket. Ütemezettebbé, tervezhelőbbé válik a végrehajtás, illeive időben meg lehet 
te1rni azokat az előkészületeket, amelyek érintik az adott intézményt (pl. komplex felújítás 
esetén más létesítménybe átköl töztetni az intézményt. ) 

A felújítások mellett fontosnak tartjuk a hibaelhárítás lehetőség szerinti gyorsítását a 
saját mühelyünk. által, illetve olyan szolgáltatókkal keretszerződések megkötését, amelyek 
alapján azonnali hibaelhádtásra tudunk szakembereket, cégeket igénybe venni. E1mek első 
lépései már az idén elkezdődtek. 

A létesítményekben fo lyó ka1·banta rtások esetén a hatékonyság érdekében törekszünk 
az üzemeléshez szükséges berendezések, eszközök, tartozékok egységesítésére, ezzel a 
cseréhez, pótl áshoz szükséges időt szeretnénk rövidíteni . Célunk, hogy az általunk kezelt 
létesítményeket egységes műszaki színvonalon tudjuk működtetni. Sikeres volt az elmúlt 
években kezdeményezett fűtési rendszerek korszerüsitésének ötlete és megvalósítása, a még 
hiányzó intézmények esetében az idei évben is folytatjuk ezt a munkát, mjvel tapasztalatunk 
szerint, ahol a felújí tás megtörtént, gyakorlatilag zavartal an a fűtés biztosítása. 

Kiemelt figyelmet szeretnék fo rditani az elkövetkezőkben a karbantartási anyagok 
felbaszná)ásának nyomon követésér e, a maradék anyagok e lszámolására, illetve annak 
ellenőrzésére. A mühely és az üzemeltelési területek részére a fe ladatellátáshoz szükséges 
gépek, eszközök mára már elegendő számban és minőségben rendelkezésre állnak, egyedül a 
sportfelületek kezeléséhez van még szükség bizonyos gépberendezések beszerzésére, melyek 
egy részére már az idei költségvetésben forrást biztosított az önkormányzat. 
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1 O\ .ibb foly r:i~juk a sportfclülcrck igény bevé tele tcrcn 1m::gkcLdeti szabúlyo.1.ási. 

n ~ ih«1nt:-irr:·1si. \·agyl)ll\·édclrni intézkec.kscinkct. . \ kerületi ·po rtszcrvadckkt:I ti)rd::zünk 

mi nél z0kkenörnen tescbb kapc. nlatot knnta rtani ::imcllett. hogy szah:.llyl)!Otlnbbak lettek az 

igénybevétel i fclt0tclck. A megalkoto tt hú7ircnJck. rn lamint az egyes sze rvezetekkel kör.öl t 
megúllapodúsok betmtcísáva l a sr onüzcrnel tetés megfelelő kö rli lményel· között zajlik. 

Üzemeltetökfot ö römmel tapasztaltuk. hogy tovúhhi fejlesztésként ö l tözőépület hc ruh óz6s fog 

megva lósu lni a Vasgo lyó utcai Splmtelepcn, tovföbá, hogy a fenntartó c lfogadva javas latainak 
jóváhagyta fe lújítási javaslatainkat a Budai I I. Stadion területén. Izgatottan és fe lkészülten 
vá1juk a Szántóföld úti Sportteri.iktre te rvezett új Spmtcsarnok beruházc'1s megvalósítását. Az 

új lé tesítménnyel létrejövő új funkcióknak való megfelelésre időben fel kell készül ni. meg kell 
tervezn i a szükséges technikai és humón e rőforrás t , illetve az üzemeltetés további költségeit. 

ebben szeretnénk tevékenyen a fenntartó segítségé re lenni mind a tervezés. mind a kivite lezés 

időszakában. 

A mük0dtc tésscl kapcsolatos szakmai elképze lések között szó t ke ll ej teni az 

önkormányzatnak a gazdasági társaságokra Yonatkozó útnlakí tási tervéről is . 

Információim sze rint a tervezett változtatás célj a a tórsaságok mi.íködésének racio nalizálása, 

gazdú lkodásuk hatékonyságának növelése, a cégek fe ladataiban, erő lorrósa i ban, kapacitásaiban 
meg.lévő párhuzamosságok megszüntetése. 

Bizonyos tek in tetben ez az elképzelés érintheti n GMK-t is, mivel az intézmények 
létesítményeinek működtetése. üzemelte tése terén vannak olyan azonos típusú fe ladatok, mint 
ame lyeket a saj át feladatkörükben egyes gazdasági társaságok is végeznek.. (hibaelhárítás. 
karbanrartás. zöldtelületek kezelése. kertésze ti Celadatok, építési beruh ázások. fejlesztések 

e l őkészítése. energeti kai fe ladatok stb.) . 

Ezzel kapcso latban már több előkészítő megbeszélésen vettünk részt, melyek során 

igyekeztünk meghatározni az azonos revékenységeket. a hozzá rendelt erőfonásokat. 

eszközöket. 

Alapelvkém fontos leszögezni, hogy - a GMK fe ladatellátási körébe ta rtozó -
in tézmények gazdálkodása j ogszabály i e l őí rások alapján, csak költségvetés i szerv á ltal láthatók 
el. A működtetésre vonatkozóan más lehetőségek is szóba jöhelnek. Az intézmények 

müködtetési feladatainak e llátása cizonban j elenleg jól kialakíto tt, a lehe tőségek szerint 

megfelelően szervezettséggel, az intézmények igényeit. sajátossága it fi gyelembe véve. az 
intézmények megelégedésére történik. Az évek során többszöri átalakítássa l, a tapasztalatok 
hasznosításával, mám olyan módon alakítottuk ki az üzemeltetés, működtetés rendszerét, 

mellyel garantálni tudj uk az intézményi e llátások fo lyamatos, biztonságos, az alapreladatokhoz, 
az intézményi igényeld1ez maximál isan igazodó fe l adatell:ít~íst. Az intézménymiiködtetés 
j elenlegi rendszere mind humánerőforrás. m iml gép, eszköz. berendezés tekintetében 
megfelelő, semmi lyen jelentős beruházást az elkövetkező időszakban nem igényel. 

Egy jól müködő rendszerbe történő beavatkozásnak kellőe n alapos indoka kell legyen. 
A G\lfK az ellútandó létesí tmé nyek számához. méretéhez, müszaki állapotához megfelelő 
do lgozói létszúmmal, szakember á ll ornánnynl, gépj árm ü és eszközparkka l renJclkezik, az évek 
sorún befekte tett nnyag i fo rrások n teclmikai fe llételek.hez elegendőek és semmiképp nem 
fe leslegesek. A jelenleg i kapacitáso k egy átszervezés ellenére is ugyanúgy szükségesek a 

fe ladatok ellá tásához, mint ahogy jelenleg rendelkezésre úllnak. 
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Mindezek alapján enná a .. bcjáratou„ rendszernek az cserleges mcgv<.'tltuLr:rnisát csuk 
akkor tartjuk helyesnek. hn az ténylegesen racionali zá lást, hatékonyság. sónvonal emelkedést 
eredményez, továbbá nem cél szerű a gazdasúgi társasúgok útszervezésévd ~gyidej üleg 

végrehajtani, hanem csak akkor. ha az új rendszer már kialakult. bizonyiro rtan, hatékonyan és 
eredményesen müködik. 

Fentiek mellett elképzelhető n ek tartj uk azonban néhány feladat vonatkozásában a fe ladatok, 
erőforrások átrendezését, kerületi szintíí összevonását. 

- Energetika, energiagazdálkodás : az önlrnrmányzati vagyon csalrnem egészére 

ki te 1jeszthető, lehetőséget biztosít az energiafelhasználás te ki ntctében egységes 

adatbázis kialakítására, kedvező piaci lehetőséget biztosír az energia vásárlás terén -

eredményesebb pályázati feltételek érvényesítésével - kedvezőbb áron történő 

szerződések megkötésére. 

- J n form atika: ugyancsak az egész intézményrendszer és valamennyi gazdasági társaság 
számára kíná l lehetőséget egységes informatikai rendszerek kiépítésére, müködtetésére, 

az informatikai fejlesztések hatékony lebonyo lítására. (az üzemeltetésnek 

természetesen az adott szervezetnél kell maradni.) 

- É pítési beruházások, fejlesztések, nagyobb felújítások terveztetése, kivitelezése: 

egyik intézmény, cég sem rendelkezik ma elégséges mérnöki kapacitássa l, az előkészítő 

munkákhoz megfelelő szakemberrel. 
Egy erre szakosodott komplex szervezer, amely rendelkezik szak.mai tudással, 

jogszabályisme rettel, tapasztalatokkal a tervezést. a kivitelezés megszervezését, a 

müszaki ellenőrzést, az engedélyeztetést le tudná bonyo lítani. 

- A létesítményekhez tartozó kertészeti munkák egy része ugyancsak hatékonyabban 

szervezhető egy nagyobb. megfele lő technikai háttéITel rendelkező szervezet álta l. A 

zöldfe lületek, fák, udvarok nagyobb mur1káihoz (favágás, parkosítás, zö ldhulladék 

kezelés) azonos típusú géppark szükséges, ezért ezek többszörös megléte egy-egy 

létesítmény vonatkozásában fe lesleges. Nem célszerü azonban az óvodák, bölcsődék 

udvarainak napi szintű rendben tartását (fűnyírás, homokozók rendezése, takarítás, 

locsolás, hóeltakarítás stb .) ehhez hozzávenni, ugyanis ezek a munkák napi j elenlétet 

igényelnek, azt egy nagyobb központbó l irányítani nem hatékony. 

Megfontolásra érdemesnek ajánlom a nagyértékű, nagyteljesítm ényű gépek, 

berendezések üzemel tetésének egy szervezethez tö 1iénő csoportosítását. hiszen ezeket 

nem gazdaságos kerületen belül többszörözni (traktor, emelőkosaras autó, markoló 

stb. ), továbbá az azonnali hibae lhárítás, gyorsszo lg<llat (csőtörés, duguláselhárítás) 

kerületi szintü megszervezését, koordinálását is összevon.hatónak tai10111. 
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- A közbeszer zések lebonyolítúsa egy kl;!rülcti központi s1.crvczettel ugyan<.:s<.:k 

en.;dménycs lehet. Ez az a szakterükt. nhol jelenleg m~gfizethet(í Si'akcmberek 

hiünyában csaknem minden szervezet külsö szo lgáltatót kell. hogy igénybe vegyen. 

Egy jól megfizethető . versenyképes bérezést biztosító. jól fe lkészült dolgozókbl 

rende lkező szervezet által az önkormányzat saját maga tudná kerületi szinten 

lebonyo lítélni a kerületi intézmények és cégek számára a j ogszerü, eredményes 

közbeszerzési eljárásokat. 

- Ma már minden szervezet (költségvetés szerv és cég egyaránt) számára fontos, hogy 

megfele lő minőségirányítássa l rende lkezzen. E fe ladat ell átására ugyancsak 

mego ldhatónak látom néhány hozzáértő, tapasztalt munkatárs egy szervezetben történő 

a lkal mazását, akik azonos irányelvek, szakmai standardok alapján tudnák az egész 

ön.konnányzati feladatell átás minőségfej lesztését, auditálását elvégezni. Ebbe 

beletartozhatna az egységes környezeti rányítás, energia hatékonyság, HACCP e l őírások 

betartása, fe ladatmenedzsment is, az erre felkészült szakemberek tanácso: at 

adhatnának, munkamódszereket fogalrnazhatnának meg a minőségi követelmények 

betartása, a színvonalas munkavégzés érdekében. 
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Közétkeztetés 

A közétkeztetés terén a legfontosabb teendő a továbbiakban is a szolgáltatás minőségi 

javítása, az ehhez szükséges teclrnikai feltételek és a megfelelő személyi állomány biztosítása. 

A munkaerő alkalmazása e területen a legproblémásabb. Az elvándorlás jelentős mértékü, az 

állandósult hiányzás, a szabályok, követelmények be nem tmi ása komoly problémát jelent, 

rendszeres e ll enőrzést igényel. A megüresedő álláshelyek betö ltése e területen különösen 

nehézkes, a hiányzó munkaerő pótlása nagy megterhelést jelent a meglévő dolgozói 

á llománynak. 

A GMK feladatkörébe nemcsak a főző és tála1ókonyhák működtetése tartozik. 

Figyelemmel kísé1j ük és szalunailag felügyeljük az óvodákban, bölcsődékben folyó 

étkeztetési tevékenységet is, tanácsokat adunk a HACCP elő írások betartására . Feladatunk a 

nyári vidéki- és a napközis táborokban biztosított étkezési szolgáltatás megszervezése, illetve a 

térítési díjak befizetésének, elszámo lási rendszerének müködtetése is. 

A lakosság felé nyújtott szolgáltatások korszerlíbbé tétele érdekében a GMK az elmúl t 

időszakban komoly innovációt hajtott végre, amely a lakosság körében nagy megelégedést 

eredményezett. Az igénybe vevők számára igyekeztünk minél gyorsabb, kényelmesebb és 

korszerübb szolgáltatási környezetet kiépíten i. A Multischool internetes rendszeren keresztlil 

az étkezés megrendelése és lemondása, a térítési díj befizetése a lakosság számára könnyen 
elérhetővé vált. Ezen túlmenően megteremtettük a bankkártyával történő befizetés lehetőségét 

JS. 

A közétkeztetés infrastruktúrája a kerületi intézményrendszerben megfelelő , az 

utóbbi években történt nagyobb mértékü ráfordításokka l jelenleg a müszaki, technikai , 

élelmiszerbiztonsági feltételek nagyrészt megfelelőek, jelentősebb beruházásra a közeljövőben 

remélhetőleg nem lesz szükség. A mostani színvonal megtaiiása, illetve emelése érdekében 

persze vannak még igények és megvalósítandó fe ladatok, de ha a folyamatos karban tartásokat, 
azonnali hibaelhárításokat, a folyamatos eszközpótlást tudjuk biztosítani, akkor jelentős p lusz 

beruházásokat néhány évig nem kell megvalós[tani. 

A korszerű , egészséges táplálkozás, valamint a közétkeztetés népszerűsítése 

érdekében azonban sok még a tennivaló. Az egészséges táplálkozási elveknek betartása mellett 

vonzóbbá, „fogyaszthatóbbá", kedve ltebbé kellene tenni a közétkeztetésben biztosított ételeket, 

törekedni ke ll a kulturált étkezési körülmények biztosítására, szeretnénl<, ha egyre nagyobb 

számban vennék igénybe az általunk biztosított é lelmezést. A fejlődéshez a korszerű 

táplálkozásban jártas és a vá ltoztatásokra ny itott szakemberek. alkalmazására van szükség (e 

tekintetben a jelenlegi élelmezésvezetői és szakács állomány megfelelő) illetve némi 

eszközfejlesztésre folyamatosan szükség lehet (főzéshez, tároláshoz, mosogatáshoz szükséges 

korszerü gépek, berendezések, továbbá mosogatógépek, tálalóeszközök stb.) A fenntartó e 

fejlesztési irány felé nyitott, a szükség.leteknek. megfelelően folyamatosan biztosítja a fonásokat 

és ezt célozza meg a jövőben is. 
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1\ közétkeztetési rendszer fejlesztése. a szakmai kö \·ctelmények \·uituzása. mi nd a 
nyersanyag beszállítók, mind a v{i .~ úrnlt szolg:ilt::itók vona tkoLc.'tsában megkövetel i ~1 

mennyiségi és minöségi szíirrn nal emelését. Az utóbbi idöbcn a közbeszerzési pó.lyiw 1t 

alapján kivólasztott nyersanyag beszállítókkal kapcsoblban több prob léma is fe lmerül t. A 

hibás, szerződéstől eltérő teljesítés miatt néhányuk cset~ben jogi lépéseket is ke lktt 

foganatosítani, ill etve szerződést kel le tt bontan i. !\ KEM Kft. á ltal nyújtott vásáro lt 

szo lgáltatásokkal is egy re több probléma merül fel, a GMK közétkeztetési osztú lya napi szinten 

ellenőr;: i a kiszállított é teleket és jelzi, szükség esetén nem veszi át. visszaküldi a nem megfelelő 

minöségü ételt. A szolgáltatóval történő folyamatos kapcsolattartásra a továbbiakban is nagy 

szükség van . erre a jövőben is kiemelt figyelmet ke ll fordíta nunk . 

SzerYezetirúnyítás, koordimíció 

Az irányítás, koordináció területét i lletően a legföbb tennivalónak a foly amataink 
egyszerűsítését, a bürokratikus elemek csökkentését. a gyorsabb a változó körülményekJ1ez 
alkalmazkodó rugalmas reagálást, tartom, ame ly a munkamenetek gyo rsítását, az igénybe 

vevők megelégedését és nem utolsó sorban, a kevesebb a µap írfolhasználásl eredményezné. 

Terveink vannak az ügymenetek informatikai eszközök támogatásával történő 

gyorsítására, egységes adatbázisok, un. T örzsadattár lét rc11ozásárn, a már edd ig is jó l működő 

sablonok, nyomtatványok minél szélesebb körü használatára, a kü l ső partnerek, lakosság 

részére nyújtott szo lgá lta tások interaktív elérésé re. A papírfelhasználás csölJ,entése 
érdekében az inforrnatibi eszközök nyújtotta l ehetőségek kihasználására nagy hangsúly t 
kívánunk fektetni. pl. elektronikus hibabejelentés, elektronikus munkalap 
(anyagfelhasználás követésével), számítógépen, tableten keresztül történö ügyintézés és 
konummikáció. Ehhez szükség van te rmészetesen a teljes folyamatrendszer alapvető 

megvá ltoztatására, a do lgozók megfelelő képzésére, a szükséges technikai eszközök 

beszerzésére, ille tve a kontro ll biztosítására, valamint a cligilális adattárolásra. A közelj övőben 

az elektronikus ügyintézés amúgy is gyors terj edése miatt a GMK erősen papírdokumentáll 
sajátosságán feltétlenül változtatni kel l, a lkalmazkodnunk kell a megváltozott igényekhez és 

körülményeld1ez. 

Mindehhez felté tlenül szükség lesz az informatikai rendszerünk jelentős 

fejlesztésére, hatékony folyamatmenedzsment kialakítására, illetve jel entős 

szemléletv;Htásra. Törekvés ünk, hogy az adminisztráció helyett az érdemi munkára fordí tsunk 
nagyobb hangsúlyt, gyorsítsunk és egyszerí.'Jsítsünk, szakítani kell azza l a bürokratikus 
fe lfogással , nmelyben arra fo rdítunk sok-sok időt és energiát, hogy ön-igazolunk, többszörösen 
dokumentálunk, másolatokat gyártunk (ráadásu l papíron). 

Fontosnak tartjuk, hogy a j elenleg elkülönült szakrendszereink összekapcsoltan. 
minden szakterüle t számára e lé rhetően müködjenek, az infonnúciók, adatta11almak. egységesek 

és hozzáférhetők, aktualizálúsuk napn1kész legyen. Szeretnénk odáig eljutni, hogy a mü ködtetés 
te rén jelentkező fe ladatok és pénzügyi folyamatok összekapcso lódjanak, pl. a feladat, igény 

felmerü l ésétől kezdődőe n a számla kiegyenlítésig minden egy automatikus. elektronizált, 
adatokat rögzítö és archiváló rendszerben legyen. előre tervezni tudjuk a felmerül ő kiadást, 
mun.kaerő-. anyag és eszközszükségletet , a teljesítést. 

18 



t\ mu11ka e téren rn:.ír cl kczcl()dött. jelenleg mar Colyamc1lb~111 van egy egységes adatbúzis 
kialakítnsa. de végleges megvalósít:ísa rn ~g sok időt és informatibi fcjlesz1ésekeL igén~·e l . A 
szcr1.őclésny ildntartúsi rendszerünk ~í.ta l akí tósa jelenleg zajlik. oly múdon fej lcs'.llj ük, hogy a 
szerződésekből a pmincr adatok a pénzügyi lekérdezések is rendelkezésre állj anak a 
jogosultságokkal rendelkezők szómára. 

A lakosság felé minél több interaktív üi.,ry in tézési lehetőséget szeretnénk biztosítan i 
(p l. helyiség. sportfclület bérlése). [ téren pozitív tapasztalatta l már rendelkezünk az étkezési 
té rítés i díj befizetés terén. A „rnu ltischoo l" ' programot a sz.ülök már megszokták. a rendszer jól 
rnüködik. és örömteli, hogy egyre többen térnek át már a bankk8rtyával történő fizetésre is. 

Hum:lnpolitika 

A GMK működése szempontjából az elmúlt egy-két év egyik l egjelentősebb problémája 

a magas fluktuáció és a munkaerő/szakemberhiány volt. A közalkalmazottak kedvezőtlen 

bérezési lehetőségei , valamint az elmúlt év b i zonytalans~gi tényezö i, felerős í tették az 

elvándorlást az intézménybő l. A flu ktuáció mértéke sajnos igen magas, a megüresedett 

álláshelyek betö ltése nehéz, különösen nagy problémát jelent a kvalifikált munkaerőt igény l ő 

területek esetében, tavaly szinte ki vétel nélkül több kö rben kel lett egy-egy pály~ízatot 

meghi rdetni , mire az álláshelyeket be tudtuk tölteni. 

Bár az elmúl t hónapokban e téren tapasztalunk némi vál tozást, egyre több munkakö rre 

jelentkeznek pályázók (több esetben igen magas számban). azért a megfelelő képesítéssel 

rendelkező munkatársak felvétele nehézkes. Ugyan n jelenrkezők száma most emelkedik, a 

munkakö rök betöltésére alkalmasak is a pályázók, a megcg_ ezés sok esetben a bérkínálat rniatt 

nem jön létre. Ennek e l sődleges oka az országosan is jellemző szakemberhiány. illetve a 

közszférára jellemző alacsony bérszínvonal. Ezen belül is a köz~1lkalmazott i bérek már a 

teclrnikai dolgozók esetében sem versenyképesek a piaci szféra által kínált lehetöségekkeL a 
szakképzettséget, diplomát igén y l ő beosztásokban, vezető i statusokban pedig gyakorlati lag 

nem lehet ilyen bérkínálattal munkaerőt találni . 

Mindezek miatt a GMK-ban elengedhetetlenné és sürgetővé vált a müködőképesség, 

illetve a magas szakm ai színvonalú munkavégzés, a minuig is el ismert szakmai tudiisbázis 

megőrzése érdekében egy olyan humánstratégia l<ldolgozása, amelynek fő célja a munJrnerö 

megtartása, illetve a munkahely vonzóv8 tétele. Stratégiai céljaink között szerepel az ún. 

„család barát munkahely" meghi rdetése, melynek kiabkításílra töhb elképzelésün k van. Az. 

atipikus foglalkoztatás mellett egyre több munkakörben (ahol ennek feltételei adottal<) 

szeretnénl< kite1jeszteni a home-oliice. illetve távmunka l ehetőséget, az átlagostól eltérő 

munkarendet (rugalmas munkaiuö), részmunl<aidős foglalkoztatást, a nyári időszakban élZ 

eset leges gyermekfelügyeletet. Fontosnak tartjuk a megvúltozott munakaképességií dolgozók 

és (akiknek erre l ehetőségük van) nyugdíjasok alkalmazását. továbbá a munkatársak szakmai 

fejlődés ének elősegítését. 

Nagy jelentőséget tulajdonítok a teljesítményértékelésnek, azon dolgozók számára, 

akik kiemeLi<edöen végzik feladatai kat, plusz díjazások, elismerések adomúnyozását szeretném 

biztosítani. 
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:\ korúbbi é\·e ,~hcn i.1 kere=-ct-kicg(:szítcscl cg~· fojta hérkicgt:sl.llésként s,.:olg.á ltak a dl) lgvz()k 

sl'.úmúra. A jii,·őben ot n javadalm uzúsL :.i kieme lt munkatclj cs1tmény. a többletmunka 

díjJzásúra ~zcrdnérn fok.ént ford ítani. /\ zun munk~lt úrsak snírnúra. ~1 k i k az átlagu, tói eltéröc11 
magasan. a Gfl..IK érdekeit szem e l ő tt tarn·a plusz. illct\·e minőségi munk~1t ,·égcznek aldr 

egyszeri. akar hosszabb (határozott) időre szóló kereset-kiegészítést célszcrü megállapítani. 

A munkáltatúi j ogkörben adható bérkiegészítés lehetőségé t a kulcspozíciókban lévő 

munkatársak n:egtartásárn, megbecsülésére, díjazású ra indoko lt használn i. 

J\ fenntartó Ci'. ~vben a közalkalmazottak számára jekntős összeget tervezett a 
bérviszonyok javítása céljából. e téren tett javaslataink elfogadásra l .erültek , illetve egyeztek a 
fenn tartó szándékaivn l is. J\ cafatéira emelés. címpótlék bevezetése, egyszeri egyhavi 

bérkiegészítés. tavalyihoz hasonló jutalomkeret megfeklö alapot ad a munk.ál taló számára a 
dolgozók ösztönzése és az álláshirdetésre jl! lentkezök számára élL eddigieknél lényegesen j obb 

bérkínálatára. 

!\. humimstratégia mns ik fonros ckme a dolgozók tudásszintjének emelése, az egyéni 
kompetenciúk erősítése és a meglévő képességek érvényesítése. az egyéni felelősség 

hangsúlyosabhú tétele . A szükséges bizalom mellett a hatékony kontrollrendszer működése 
elengedhetetl en. Saját belső szabályzóink tekintetében fontosnak tartom olyan rendelkezések 
meghozatalát. amelyek a munkavállalóink számára könnyebben befogadhatóak, ugyanak.kor 
fontosnak tartom a rendelkezésre álló nonnatíváink tekintetében a dolgozók képzését. 

Törekednünk ke ll arra, hogy a szabályozás ne csak megszülessen, azokat a dolgozóink 
ne csak megisme1jék. hanem nlkalmazni is tudják. készség szinten tudással rendelkezzenek a 
bennük lévő szabályokról , információkról. Ezekre már vannak kezdeményezések egy-egy 
szakterült~iet ill etően. de ezt a törekvést altalánossá. evidenssé kell tenn i. 

Kiemelten kell az e l következőkben foglalkozni a középvezetői kör erősítésével , 

motiválásával, a vezetői készségek, ismeretek, a tudásszint emeléséve l. E területen az 
intézményünkben vannak még tenniva lók. mive l a közép\·ezetői kör képzettsége, 
felelősségérzete, vezetői képessége nem azonos színvonalú. Ugyanilyen je lentősnek tartom a 
szervezet fej lesztése érdekében a csapatépítést is, a GMK ma még nem müködik e téren 
megfele l ően. Az egyes szervezeti egységek viszonylag elkülönülten léteznek. nincs meg 
egységesen a szervezethez való tartozás érzése. A jó munkahelyi légkör. a stabil do lgozói 
állomány elengedhetetlen feltétele a feladatellátásnak. 
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Záró gondolat 

„A vezetés az e/érlrető célokkitíír,ése, a Il a/adás irrí11yrí11ak megllrttározrísa, az 
alkalmazandó eszközök és módszerek kiválasztása és a cél elérése érdekében szükséges 
f elrtdato/c e/végeztetése az azokat végrehajtó szervezet által." 

Fenti ek szellemében a jövőben továbbra is mindent megteszek annak érdekében, hogy 
a GMK-ra bízott intézmények gazdá lkod ása, működtetése biztonságos és szabályos legyen, 

a kerület lakossága megelégedéssel vegye igénybe a szolgáltatásainkat. A GMK a 
rendelkezésére álló lehetőségeken belül továbbra is elősegíti az intézményrendszer fejlesztését, 
törekszik az intézményekkel és a fenntartóval kialakult jó kapcsolat fenntru1ására és 
változatlanul elkötelezett a müködtetési cél hatékony, magas színvonalú megvalósítására. 

Célom a GMK identitásának megerősítése, olyan intézmény működtetése a kerület 
életében, amely j ó hírnévnek örvend, biztos munkalehetőséget kínál feladatait egyre 
színvonalasabban végzi. Továbbra is rugalmasan alkalmazkodik minden helyzethez, kiemelt 

figyelmet fordít a dolgozóira, figyelembe veszi az egyéni érdekek és célok megvalósítására való 
törekvést, biztosítja a folyamatos utánpó tlást, megteremti a korszerü munkavégzés feltételeit. 

Kedvező pályázati elbírálás esetén, e célkitűzések mentén igyekszem az intézmény 
vezetését a továbbiakban is folytatni. 

Budapest, 2020. március 15. 
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1-Iozzájárulások, nyilatkozatok 

1. Nyilatkozom, hogy az állás betöltése esetén összeférhetetlenséget 
eredményező körülmény nem áH fenn. 

2. Nyilatkozom, hogy a jogsza bály szerinti vagyonnyilatkozattételi 
kötelezettséget elfogadom. 

3. Nyilatkozom, hogy a pályázati anyagban foglalt személyes adataimnak 
a pályázati eljárásban történő kezeléséhez hozzájárulok. 

4. Nyilatkozom, hogy a teljes pályázati anyag sokszorosításához, 
továbbításához (harmadik személlyel közléséhez) és nyílt ülésen 
történő tárgyalásához hozzájárulok. 

Budapest, 2020. március 15. 

~\llA . 
Bárkai Katalin 
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NEivfZET[ :-\DÓ- ES v,.\\,IHlV r\TAL 
Képzés i, Egészségügyi és Kuln1nílís Intézet<: 

Sorszám: T-1 SIIB UDTEE-0111 8920/2018. 

TANÚSÍTVÁNY 
mTól, hogy 

Bárkai l(atalin. 

Született: Kecskemét, 1964-07-12 
Anyja neve: Varga Katalin 

a 

2018-10-11 - 2018-11-09 között 
megtartott, 

ABPE-továbbképzés II. - Teljesítményellenőrzés - a költségvetési szervek 

Budapest, 2018-11-12 

vezetői és gazdasági vezetői részére 

hatósági jellegű képzés követelményeit 

. TELJESÍTETTE. 

1139 Budapest, Teve utca 8- 10. 

~ 

dr. Vas Adrienn 
képzési igazgatóhelyettes 

Tel.: 412- 7694; Fax: 4 12-7617; E-mail: abpe.sze~vezes@nav .gov .hu 



;\E.\IZETI ADÓ- ÉS V.<\MHIVATAL 
1''.épzési, Egészségügyi és Kulturális Jntézctc 

Sorszám: T-1-l!BllDl(GJ<-0 1/2/2014. 

TANÚSÍTVÁNY 

arról, hogy 

Bárkai Katalin 

Született: Kecskemét, 1964-07-12 
Anyja neve: Varga Katalin 

a 

2014. május 29. napján 

megtartott, 

ÁBPE-továbbképzés l. a költségvetési szervek vezetői 

és gazdasági vezetői részére 

hatósági jellegű képzés követelményeit 

TELJESÍTETTE. 

Budapest, 2014. május 29. 

~~ 

é~~l"':~~1>,~;2 ...... Prr···.,;.,, ,.„~ =- ::;1, 

~ ~i~ ~!i -
" ~- I' ~~·-".,... ..._. dr. Vas Adrienn 
· ~( · .)~o'-'\ ·~, k~ zési főigazgató-helyettes 
Q~~ 

11):9 íludtipdl, r~·•eulca 8-10. 
Fdr:ril1kCp.tC:)f uyih-"nr~n:\si szKin: 01 -0 174-0-1 • ,\kkrc<li1iici1h laj>1ro111sz.'\nt :\L-l 29~ 



Budapest 1''ővúros XV. kerüfot 
E úku§palota, Pestűj~hely, Újpafota Önkormá nyzat 
KépYBsef ő„tes\tülete 

J(]['VONAT 

készült a Képviselő-testület 
2018. február 5-én 16.00 órakor kezdődő 

rendkívüli, nyilvános üléséről 

'.2195-'.!/::'.0 13. 

mely a 28/2012. (VII.2.) önkormányzati rendelet 46. § (3) bekezdésének 
alapján felfüggesztett 2018. január 29-i ülés folytatása 

Előterjesztés a Gazdasági Működtetési Központ főigazgató (magasabb vezető) 

beosztására kiírt pályázat elbírálásáról 
(Ikt.sz. 2/96-6/2018. sz. anyag) 

12/2018. (Il.05.) ök. sdmú határozat 

Budapest Főváros XV. kerület Rákospalota, Pestújhely, 0ipalota Önkonnányzatának 
Képviselő-testülete úgy dönt, hogy a munkáltató jogkörében eljárva megbízza Bárkai 
Katalint a Budapest Főváros XV. kerületi R:lk.ospalota, P estújhely, Újpalota 
Önkorm~ínyzat Gazdasági Működtetési K özpont (1 158 Budapest, Ady Endre u. 31 -33 .) 
főigazgató (magasabb vezető) feladatainak eJlátásával 2018. február 6. napjától 2020. 
június 30. napjáig te1·jedő határozott időtartamra. Ez a hat:irnzott idejű megbízás nem 
érinti Bárkai K atalin fenti intézményben fennálló, határozatlan időre szóló 
közalkalmazotti jogviszonyát. 

Bárkai Katalin a garantált illetmény, a munkáltatói döntésen alapuló illetményrész, valamint a 
magasabb vezető i pótlék összegével meghatározott illetménye a közalkalmazottak 
jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény és az Önkormányzat közalkalmazotti juttatási 
szabályzata alapján mindösszesen 752.300 Ft. 
Egyúttal felkéri a polgármestert, hogy készíttesse cl Bárkai K atalin főigazgató (magasabb 
vezető) megbízásáról szóló dokumentumokat, és azt írja alá. 
Felelős: polgármester 
Határidő: 2018. február 5. (döntésre) 
(Jogszabály i flivatkozás: 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) bekezdése, 42. § 2. pontja, 50. §-a, 1992. 1hii 
.XXXlll. törvény 20/A. § (1) bekezdése, 20/B. § (!), (4) bekezdése, a 23. § (1)-(3) bekezdései, 61-67. §-ai, 69. §, 
70. §{!) bekezdése, (2) bek. a) pontja, (3) bekezdése, 7711993. (V. 12.) Kormányrendelet 3. § (1) bekezdése, 10. 
§ (1) bekezdés a) pontja, 2. melléklete, 2812012. (Vll 2.) önkormányzati rendelet 5. melléklet g) pontja) 

(Szavazati arány : 17 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartózkodás) 

dr. Lamperth Mónika s.k. 
j_egy~ő 

K.m.f. 

Hajdu László s.k. 
polgármester 
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A(z) BUDAP:SST FÖVÁROS XV. KERÜLET RÁKOS?.A...LOTA, PESTÚJfilLY, ÚJPALOTA 
ÖNKORl\11 . .:Áf--fYZATA (1153 Budapest, Bocskai u_tca 1-3) által benyújtott, ~018 . fobruár hónap 13 . 
napján, a Ol-TNY-237· 1/2018-792305 iktatószámon érkeztetett, BUDAPEST FÖVA.ROS XV. 
KERÜLETí RÁX.OSPALOTA,' PESTÚT.HELY, ÚJPALOTA ÖNKORMÁNYZAT GAZDASÁGí 
MÚ"&ÖDTETÉSI KÖZPONT megnevezésű (törzsköny-vi azonosító: 792305) törzskönyvi j ogi 
személyre vonatkozóan benyújtott változásbejelentési kérelemnek teljes egészében helyt adok. A 
benyújtott okiratok a jogszabályi e1öírásolrnak megfelelnek. 

A Magyar Államkincstár által vezetett közhiteles törzsköny>;i nyilvántartásban a törzskönyvi jogi 
személy adatain a kérelmezett módosításokar 2018.02.06 alkalmazási dátum.mai átvezettem. 

Kérelmezett módosítás: Vezetői adatok változása. ; 

A törzskönyvi jogi személy törzskönyvi nyilvántartásban szereplő adataiban átvezetett változások: 

Vezető neve: Bárkai Katalin 

Kinevezés módja: kinevezés/megbízás 

Kinevezés kezdete: 2018.02.06 

Kinevezés vége: 2020.06.30 

Az eljárás során ügyfelet terhelő illeték, díj és egyéb eljárási költség nem merül~ fel. 

Határozatom az általános közigazgatási rendta,rtásról szóló 2016. évi CL. törvény 80. § (1) 
bekezdésén, 81. § (2) bekezdés a) pontján, 85. § (3) és (6) bekezdésén, valamint az államháztartásról 
szóló 2011. évi CXCV. törvény (a továbbiakban: Ábt.) 104. § (2) bekezdésén alapul. 

A Magyar Államkincstár Budapesti és Pest Megyei igazgatóság törzskönyvi nyilvánta1tási eljárásra 
vonatkozó hatáskörét az .<\ht. 104. § (1) bekezdése, illetékességét a Magyar Államkincstárról szóló 
310/2017. (X. 31.) Korm. rendelet 10. §-a és 1. számú melle1c.lete határozza meg. 

/06Co~SS _ ':.r.:.:. _narvc_ tt.'_lOlSO~/ .; j, 2. 1/dai 
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KÉ~ELMEIM , NYILATKOZATAIM (KERELEivlLISTA.XHTML) 

ÚJ KÉRELEM, NYILATKOZAT BENYÚJTÁSA (/UGYSEGED/KERELEMINDITASA.XHTML) 

T AJÉKOZTATó (IUGYSEGED/TAJEKOZTAT0.x:-mv1L) 

WEBCHAT (HTTPS://WEBCHAT.OPENNET.HU/EKOZIGAZGATAS/?REF=EKOZIG) 

ALAPADATOK 

KÉZBE SITÉSI ADATOK 

ÉRTESÍTÉSI ADATOK 

LEVELEZÉSI CÍM 

ELLENŐRZÉS 
MEGTEKINTÉS 

Erkölcsi bizonyítvány igénylés 
Figyelem! 

A kérelem benyújtása sikeresen megtörtént! 

Kérelem azonosító 

ERl-3'1834785 

Ügyazonosító 

EE2003160808 

A kérelem állapota 

Állapot 

Az eljárás folyamatban van 

Részletes leírás 
Tisztelt Ügyfelünk! Tájékoztatjuk, hogy az Ón, EE2003160808 számú kérelemét rögzítettük, annak feldolgozása 
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Sznkrnai program Ha_j zer György 

1. Vezetői alapelvek 

Korábbi munkám során megtapasz1alrnm. hogy egy szervezet kollektívája csak akkor tud 
jól és sikeresen együtt do lgozni. ha mindenki képességei és tudása legjavát adja, eszerint 
te lj esíti a feladatokat. Ez csak akko r valósulhat meg ha mindenk i a legjobb szándékkal. 
elkötelezettségge.I és nyitottsággal képes a fej lődésre , megújulásra. 

Meggyőződésem , hogy eredményes vezető i munkát csak a munJ<atársakkal közösen, 
együttműködve, egymást meghallgatva és az eltérő véleményeket is tiszte letben ta1iva 
lehet megvalósítani . Vallom, hogy csak az a dolgozó képes tudása legjavát adni . akinek a 
munka nem napi kényszer. hanem örömmel végzett tevékenység. Ennek érdekében 
törekszem olyan munkahelyi légkör megteremtésére, biztosítására, ahol demo kratikus 
vezetés alatt mindenki szívesen dolgozik egy közös célért. 

Vezetői cél.iaim 

A. Vezetői fe l e l ősség- és feladatvállalás, mely e lsősorban szervezésen. összehangoláson 
alapu ló irányító munkát jelent, ahol a döntések meghozata lát a szervezet célj ai 
határozzák meg. 

8. Olyan hatékony vezetési struktúra működtetése, amely biztosítja a szervezet 
folyamatos fej l ődését és képes a fo lyamatosan alakuló környezet adta változásokra 
megfelelő válaszokat adni. 

C. Együttműködést segítő, partnerek bevonását támogató vezetői atti tűd megteremtése, 
amely lehetővé teszi a különböző vélemények beillesztését a szervezet szakmai és 
szervezeti rendszerének fejlesztésébe. 

A célok megvalósításából eredő vezetői feladatok 

Tapasztalatom szerint a siker záloga maga a szervezet, ezé1t építését, fej lesztését fo ntos 
fe ladatomnak tartom. Elsőd leges célom olyan kiegyensúlyozott, stabil munkahelyi légkfü 
megteremtése és fenntartása, mely erősí ti a jó munkakapcsolatot, fokozza az 
eredményeket, melyben minden.ki szem előtt tartja az e lé rendő célok közös megvalósítását. 

A szervezetben megvalósuló magas színvonalú szakmai tevékenység fe ladatait mindig az 
addi g elért eredmények tükrében szükséges meghatározni . A szervezet hatékony 
működését a szakmai tevékenység fo lyamatos fej lesztésével, de az e lért eredmények. 
pozíciók megtartásával lehet fenntartani. 

Fontos, hogy a szervezet reagáljon környezetének igényeire, és az igényeket figye lembe 
véve törekedjen azok kielégítésére, de a mindenkori törvényi előírások szerint és az alapítói 
elvárásoknak megfe l e l ő működést kell biztosítania. 

A szervezet érdekeinek szem előtt tartásával. az alapítói elvárásoknak megfelelve, fontos 
célomnak tekintem a fenntartó szervvel jó és hatékony kapcsolat kialakítását és 
fenntartását. 

Célom, hogy a szerveze t a müködését szabályozó törvények. jogszabályok naprakész 
ismeretéve l. ezek betaiiásával és a beosztottak fe lé továbbításáva l mindig törvényes 
keretek között működjék . 

A szervezet gazdaságos működtetése kiemelt vezető i fe ladat. A gazdálkodást a fenn tartó 
támogatása, a gazdálkodásra vonatkozó szabályok. rende letek és utasítások határozzák 
meg. A gazdá lkodás fo ntos elve a takarékosság, az odafigyelés. A szakmai célkitűzések 



rncg\·alósítúsáL a fennwn ói túnwg:Hast kiegés2i1ve ré:o;1ben púl) :'.iz8 Li. részben egyéb 
rámog;:itások seg ítheti k. 

Fonws fel adatom tod bb(1 D rcnd~ l kezésre álló erőforr:1snk 111 cgóvúsa. karbantartása és 
felúj ítása. v;:ilnmint C1j reclrnológiák bcvczetéshel tónlLlgatni a szervezet hatékonyságának 
javítását. 

A hatékony vezetés elsőd leges feladata . hogy a szervezet magasabb te lj esítményszintre 
emelkedjen. A középpontban a minőségi munkavégzés. az eredményesség és a 
hatékonyság áll. Ez nagymé11ékben függ a szervezeti kultúrától. ami a testület által 
c l fogaJ ott értékek, normák, meggyőződések , viselkedésmódok. etikai e lvek összessége. 

Nagy je l entőséggel bír a pai1nerek szervezetrő l kja lakuló képe is. mely a lakításában a 
kapcsolattartás tudatos tervezéséná nagy szerepe van. A megfelelő kapcsolatta11ás 
egyrészt fo rmálja a szervezetről kialakult képeL másrészt szolgálja a né! külözhetetlen 
együttmüködés hatékonyságát. Vezetőként fo ntosnak tanom a meglévő kapcsolatrendszer 
további ápolását. célom a partnerekkel kialakított jó kapcsolat fenn tartása. az 
együttm üködések továbbvitele, fejlesztése, valamint új kapcsolatok kiépí tése. 

2. Helyzetértékelés 

A szervezet jelen hel yzetének pontos ismerte tése 

• Szervezet pontos megnevezése: Budapest Főváros XV. kerül eti Rákospalota, 
Pestúj hely. Újpalota Önkormányzat Gazdasági Müködtetés i Közpon t 

• Szervezet rövid neve: Gazdaság i Működtetési Központ (GMK) 

• Szervezel. szervezeti egység, intézmény címe: 1158 Budapest, Ady Endre utca 3 1-33 . 

• Az :ilapító megnevezése: Budapest Föváros XV. kerület Rákospalota. Pestújhely , 
Újpalota Önko rmányzata 

0 /\ lapítás éve: 20 11. 

• .Jogállása : önálló gazdasági szervezettel rendelkező költségve tési szerv 

fő tevékenységi köre : Ko1111ányzati és önkormányzati intézmények ellá tó, kisegítő 
szolgálatai (84 1 l I 7) 

A GMK stratégiai és müködési célja elsődlegesen az Alapító okiratában és az SzMSz-ben 
meghatározott alaptevékenység e llátása. azaz a hatáskörén belül ellátja a saját és 
hozzá rendelt - gazdasági szervezettel nem rendelkező - költségvetési szervek gazdasági 
és müködtetés i feladatait. Vállalkozás i tevékenységet nem végezhet. 

A . Szervezet fe lépítése. iránvító i szerkezet 

A szervezet fe lépítése a klasszikus kö ltségvetési szerv felépítését követi. A szervet 
egyszemélyi fele lős vezeti és képvise li a fő igazgató személyében. A szervezet két 
igazgatóságra tagozód ik : gazdasági - és műszak i igazgatóság. Az igazgatóságok 
munkáját igazgatók irányítják, amelyből a gazdasági igazgató a főigazgató he lyettese. 
A főigazgató közvetlen irányítúsa a latt áll a be l ső ellenőrzési csoport vezetöje, a 
minőségirányítás i és adatvédelmi fe lelös, a közétkeztetési osztály vezetője, valamint a 
j ogi- és koordinációs osztá ly vezetője. 

A két nagy szervezeti egység végzi az Alapító ok irat ban és az SzMSz-ben 
meghatározott alaptevékenységeket. A gazdasági igazgatóság látja e l a pénzügyi és 



Szak mai program 

szómviieli . a szol6ál t::rnísszervczési . a vagyongazdnlkodási. a köll~égvetés tervc7ési és 
\·égrehajtási. a munka ügyi és bé rgazdálkndús i. va lamim a humánpolitikai 
tevékenységgel kapcsolatos feladatokat. A müszaki i gazgatós~'lg biz10sí~j::i az épületek. 
építmények és berendezése i! müköJésénck fenntartását. kjksztéséL. Gorn.losktKli k 
továbbá az üzcmszerlí működéshez szükséges szo lgáltatások (energeti ka. hulladék 
kezelés. kártevő irtás. ponaszo lg6.la t/rendezvény biztosítás. takarí tás. külső terül et 
gondozás, munka- és tűzvédelem) biztosításával. 

A főigazgató közvetlen irány ítása alá tartozó belső cl lenörzési csoport feladata a GMK 
közfeladat ellátásának szabályszerüségi vizsgúlata. e ll enőrzése . A be lső kontroll 
rendszer kiépítése és üzemeltetése, továbbCejlesztése. valamint az el lenőrzés i 
revékenység kiértéke lésével javaslatok megfoga lmazása a GMK működési 

hatékonyságának növelése érdekében. 

A minőségirá nyítási fe l el ős fő feladata a GMK minőségirányítási rendszeré nek 
müködtetése, fejlesztése. auditok elvégzése. Az adatvéde lmi felelős legfontosabb 
feladata az adatvédelmi tö rvénynek megfelelő belső adatvéde lmi és adatbiztonsági 
szabályrendsze r működtetése és lejksztése. valamint a vezető támogatása az 
adatkezeléssel ös szefüggő döntések meghozatalában. 

A közétkeztetési osztály alapfeladata az étkeztetés- szervezése. a főző- és tá laló 
konyhák szalunai és műszaki felügye lete . 

A j ogi-és koordinációs osztály végzi a szervezet müködésének jogi támogatását. Ezen 
belül e llátja a GMK kü l ső jogi képviseletét. biztos ítja a GMK jogszerű működését. 

nyi lvántartja a fenntartó által előí11 feladatokat és elkészí ti a testü leti döntésekhez 
szükséges clö tetjesztésekeL. Elvégzi az ügy ira tkezelést és a rendezvények 
koordinációs tevékenységét, valamint a beszerzésekkel és közbeszerzésekkel 
kapcso latos jogi teendőket. 

B . A szervezet működését m eghatározó dokumentumok ism ertetése 

A GMK honlapján megtalá lhatók az alapdok ume ntuma i. mint Alapíto okirat és az 
SzMSz, de egyéb belső szabályzatok, pl. a gazdálkodást érintő Szt.~ Áhsz. és .Ávr. által 
e lőín szabályzatok. mint számvite li politika. számlarend. kötelezettségvállalási 
szabályzat. beszerzési szabályzat stb . vagy a belső kontrol lok rendszerét leíró belső 
e llenőrzési kézikönyv vagy az integrál t kockázatkezelési e ljárásrend szabályzata sem 
található meg. Ezen szabályzatok nem kötelezően nyilvános dokumentumok. de a 
szervezet szabályozott müködésérő l így nem lehet bővebb képet kapni . 

C. Je le nlegi szakma i k oncepció ismertetése 

A GMK jelen leg 6 gazdasági sze rvezette l nem rendelkező szervezeti egységnek látja 
el a gazdálkodási feladatait, illetve 94 telephelynek biztosí tj a az üzemeltetési 
fe ladatokat. A szervezet folyamatait tartalmazza ugyan az SzMSz 4 . sz. függeléke. de 
itt csak a fő- és alfolyarnatok i'elsorolása, valamint a folyamatgazda vezető és 
végrehajtó szervezeti egységet felsoro lása található . A fo lyamatok részletes leírása. a 
folyamatban szerep lő személyek és szervezeti egységek fe ladat és fe lelősség 

megosztása nem szerepel. így a szervezet folyamatairól részletes képet nem lehet 
megtudn i. 
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D. Jelenk!li müköd~s ~rcdrnén' ei. mutatószámai 

A jelenlegi működésről és ga1.dnlkodásról a GMK honlapján megta lálható _Q 18-as. 
illet\·e :i korábbi 0vck (az alapítús évéig v isszamenően ) költségYetései . beszámolói. 
lclújítúsi és fcjksztc!si tervtcljesitési táblázata i. illetve a ~OOeFt feletti beszerzéseket 
bemutató táblázatok. valamint az EKR rendszeréből kereshető közbeszerzési adatbázis 
ad számsz:.iki re lvi lágosírást. 

A beszámolókból látható, hogy a GMK 20 13-tól 300-340 fos engedélyeze tt 
létszámmal müködött, majd 20 15. ápri lisában 295 före. míg 2017. évtől még tovább 
csökkent 195 főre a létszám. A 2018-ns év közepétől viszont újra növekedett 246 főre. 
Ez a létszám vá ltozús nagy valószínüséggcl felada t vúltozasból adódott. 

A létszámváltozás mellett a közétkeztetés kiadásai (2013. és 20 15. kivételével) bruttó 
520-570tv!Ft között voltak. Az ehhez kapcsolódó étkezési térí tl!sekből befo lyt 
bevételek 2016-ig a kiadások kb. 60%-a volt. míg 2016-tól 50%-ra. majd 2017-2018 
években 45% körül ire csökkent. Ennek a többletnek a fedezetét az irá nyitó szervi 
támogatás többlete fedezte . 

A szervezet egyik fő tevékenységének a működtetés i !dadatok ellátása a dologi 
kiadások és a felhalmozási kiadásokban követhetők nyomon. 2015-ig még minden 
évben több jutott erre (840-920MFt), majd 20 16-tól csökkenő tendenciát mutatva 
750MFt-ról 20 18-ra 490MFt-ra csökkent. 

A szervezet másik IO tevékenységéne a gazdálkodási feladatok ellátásának kiadásaira 
jelen adatok nem adnak fe lvilágosítást. A szervezeti egységnél a legtöbb kiadást a 
személyi jellegií kiti zctések és azok munkaadói j:írulélrni jelentik. dc ezek nincsenek 
bontva szervezeti egységekre. így nem azonosíthatóak az arányok. 

A fen ti adatok a szervezet működésének abszolút számai. azok a korábbi időszaki 
adataihoz hasonlíthatók. A beszámolók szöveges mellékletei még adhattak volna 
támpontot a szervez~t feladat változásairó l. vagy az egyes évek közötti elté résekről. 

de eredményesség vagy mutató számok fölvételére és ezál tal az egyes években a 
szervezet hatékonyságának a vizsgá latára csak az éves beszámolók ű rlapj ai alapján 
lenne reális l ehetőség. 

E. Minőségirány ítás. minőségb iztosítás rendszere 

Az SzMSz-ből kide rül. hogy J GMK rende lkezik minőségirányí tási fel e l őssel és rá 
kiosztott feladatokka l. de a minőségirányítási rendszenől nem található más 
információ . A fe ladatra, az adatvédelmi fe lelösse l együtt az SzMSz szerint 0,75 fő 
tervezhető . amely még egy teljes státuszt sem biztosít. 

F. Kapcsolatok 

A szerződés állomány ismerete nélkül csak a GMK honlapján megtalálható, 200eft 
fe let1i beszerzéseket bemutató táblázatok. valamint az EKR rendszerébő l kereshető 

közbeszerzési adatbázis alapján k het következtetni a külső pannerekre és 
besz:íllítókra. Erre szolgálnak a szervezetnél vezetett partner minősítő rendszerek. 

A fenntartóval való kapcsolattanás rendszerére vagy szakmai kapcsolatok. 
érdekvédelmi bpcsolatok rendszerére nem találhatók infonnációk a GMK vagy a 
fenntartó honlapján. 



( 1. i\ ·zcn·l.'.Let müködésa mc1!határo/.Ó ·zcmélvi fd1étekk. emberi erő források 
(létszám. képLettség. munkararasL.talat l i sm~netése 

A GMK engedélyczeu lélsLÚmn 2-H>.5 fö. amelynek szerwzeti cg;. ségcnkénti 
megoszlása az SztvlSz 3. sz. függelékében megtalálható. dc itt is csak m SLCrvezeti 
egységenként egy-egy összesen szám szerepel. ez egyes osztályokra. csoportokra már 
nem található meg a bont:.is. Ezek szerint a műszak i igazgatóságon dolgoznak a 
legtöbben (106 fö). majd a közétkeztetési osztályon ( 68,5 fö ). a gazdasági 
igazgatóságon (46.25 fő) . a j ogi- és koordi nác iós osztályon (22 fö). n bclsü ellenő rzési 

csoportban (2 fő) . majd a sort a minőség irányí tás és az adatvédelmi te!clős zá1ja 0. 75 
röve l. Ezen kívül a humán erőforrás képzettségéről. munkatapasztalatáról vagy a 
szervezetben eltöltött idejéről. munkaköri leírásokról nem található információ. 

H. A szervezet működését meg_határozó tá rgvi fe ltételek ismertetése 

A G:vIK működését meghatározó tárgyi feltételekről a telephelyek megnevezésén. 
címén és alapterü leti a<latain kívül nem áll rendelkezésre információ. 

3. Vezetői program 

A GMK szervezetének jelen he l yzeté rő l nem állnak rendelkezésre megfelelő 

mennyiségben és minőségben információk és adawk. A vezetői programomat így 
nagyrészt a vezetői alapelveimnél ismertetettek szerint tudom Celvázolni azzal. hogy 
vezetői fel::idatom első lépése a szervezel átvizsgálása. amely az alábbi lépéseket jelenti: 

• a szervezet belső dokumentumainak. szabályzatainak a megismerése; 

• 1019. évi beszámoló űrlapjainak. szöveges mellékletének átnézése: 

• 2019. évi vezetői beszámoló- ha van il yen - a szervezet éves munkájáról a fenntartó 
részére: 

• a szervezet hatékonysági mutaLóinak megism~rése; 

az SzMSz 4. sz. függelékében részletezett fő- és alfolya malok részleteinek 
megismerése; 

a mindennapi működés során használt, de még fel nem vett fö- és ::ti fo lyamatok 
számbavétele: 

• a szervezeti egységek közötti kapcsolattartás fe lmérése: 

• minőségirányí tás. minőségbiztosítás rendszerének áttekintése: 

• a szervezet működését meghatározó személyi feltételek. emberi erőforrások (ellátottság. 
képzettség, munkatapasztalat) megismerése: 

• a szervezet működését meghatáro7Ó tárgyi feltételek megismerése. ide tartozik a 
telephelyek meglátogatása (helyismeret megszerzés is): 

• kiemelt pai1nerek megismerése: 

• a lenn tartói kapcso lattartás jelenkgi formájának rendszere. 

!\ fe lsorolás nem jelent telj es időbe li sorrendiséget. me11 bizonyos fo lyamatok egymással 
párhuzamosan is végezhetők. 

!\GMK helyzetének megismerése. munkafo lyamatainak és a müködés hatékonyságának a 
feltérképezése után lehet megítélni a j clcnlcgi szervezetben végzendő szükséges és ésszerü 
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1.«1l to1t;.itúsokJL. :V1 i nJc L jckn thct 1,·ú ltozúst az eg: cs !°(\- 1. ·:1g~ ~ll 11) 1 y:1ma tokban. a szcn·c:;u i 
egyst:gcn belül i fcl::ld <.l l. hatáskör 'ag) klck\sscg rnegh:Jtúrozas:.ín'il. Je lehe t akúr a fo 
szer\CZcti egységek kiizöui feladat es har~ískör 1111'Jdus ítás is . 

.'\ nú.i ködés kltétck it biztoslló largyi kltétdckrc Yonmkoz1) 1110dosíws. :'itcsoportosít:is 
,, agy lej lesztés szükségessége is a jelenlegi feltételek megismerése után lehetséges. 

i\ minösél!biztnsítis. J minöség_iránYítús rendkívül fontos egv szoll!ál tató ·zerve1.ct 
.... ...... „ -· -

müködésében. A munkat:irsaknak 1,·ezet\) vonalat ad a Celadatok elvégzéséhez. a 
vezc:töknck pedig biztosítja. hogy a szerveze t úgy hajtja vegre teladatai t ahogyan azt ök 
elképzelték. i'vlinden lolynmat bcnzonosítása és részletes kidolgozása (végrehajtó. 
cllenürzés és ,·isszacsatolás) ezen az egész zervezet érdeke. 1\ minőségbiztosítási. 

minöségirányíuisi rendszer felülvizsgálata és folyamatos fejlesztése így mindig prioridst 
kap. 

A közétke7.tctést is lehet h<ltékonyan és kiváló színvonalon bi:;,tosítani. de természetesen 
ehhez jó minöségü alapanyagnk. elkötelezett konyhai dolgozók. és jó munkafeltéte lek 
kellenek. A minőségi alapanyagok szerencsére megtalálhatóak már mindenki közelében. 
csak fel kell azokat a kistc1111clőker_ ősterme lőket kutatni. akik minöségi alapanyagot 
tudnak biztosítani és az áraikkal is versenyben vannak. A jó munkafeltételek és a ki vá ló 
alapanyag biztosításával a konyhát üzemeltetők is fe l tudnak nő ni a feladathoz. 

A jó munkakapcsolat a frnntartó és a lenn tartOlt szervezet közön legalább olyan lo!llos. 
mint a szervezeten belüli vczctö/beosztott kapcsolat. Az alap ító okiratta l fejezi ki az alapító 
fő elképzeléseit a szervezet müködésére. dc .'.lnnak kötött formája nem tarta lmazhat 
mindent. ami egyébként a ~enntJrtó/irányitó koncepcionális elképze lése lehet a szervezettel 
kapcsolntban. :Vfásrészt az alapí tó okirat változtatása nehézkes és időigényes. viszont J 
környezet folytonos vál tozúsa :i szervezetet és a lenn tartót is állandó tej lődésre és 
alkalmazkodásra készteti. A lo lyam::i. ros munbkapcso lat - persze ez nem jelent operatív 
szerepet egymás életében - az egyezetetések fenntartó és fernHartott között frissen tartja a 
szervezet irányta11ásár a l'cnntarlói ~lképzelések terén, de ;:i fönntartó is folyamatosan 
képben lehet a szervezet megtelelö munkájáról. illetve ciz azt segítő vagy éppenséggel 
akadályozó tényezőkrő l. 

4. Szakmai életút 

Szakmai ismeret és gyakorlat. vezetői tapaszta lat bemutatása 

Az elmúlt közel 3,5 é\·ct nagyon hasonló terülecen töltöttem cl. A közétkeztetésen és a Dél
Budai Tankerületi Központ vezetésén khül gyakorlatilag a GM K müködési területéhez 
hasonló üzemel tetési terület vezetésén dolgozok. Három hónapig megbízottként a 
gJ.vdus;ígi vezető i pozíciót is bctöl töt1em végezve a szervezel gndasági irányítását. 

A Tankerületi Központ megalakulásával egyszerre kerültem a szervezethez. Az 
osztúlyomon akkor egy infonnatikai és egy üzemeltetési referensse l végeztük a munkát 
20 l 7 első feléig. /\ mai napon 37. osztály létszáma 1 :2 fo (vezetővel együtt). A munknerö 
hiányo időknek köszönhetó~n az osztá ly valamennyi területén operatívan is dolgoztam. 
igy fogla lkozt;:1111 a közüzemi és a szolgáltatói szerződések átírásával és új szerződések 
megkötésével. lelt:Jr lebonyolításával. önko1mányzati vagyon vagyonkezelésbe vételével. 
tovább szám lázások müszaki kérdéseivel. vagyonnyilvántartással. beszerzések 
bonyolításával és közbeszerzés műszaki területének a lebonyolításáva l. valaminr 
pályrizatok kezelésével és t:lszámolásáYul. Az üzemeltetési osztály vezetése mellett 
időnként a pénzügyi-sz:imvireli osztál; vezető munk:íj:iba is besegítettem pénLi.igyi 
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ellenjegyzés és az én·ényesítés területén. amikor már aL üzemeltetési megfele lő 
létszámmal működött, de a pénzügyi-szám\ iteli osztály erőforrás gondokkal küzdött. 

Az így e ltöltött idő ugyan csak 3.5 év. de a munka intenzitása miatt akár duplán is lehet 
számolni. 

Az oktatásba. illetve az oktatás támogatásába még a Puskás Tivadar Távközlési Technikum 
Infokommunikác iós Szakközépiskola logisztikai igazgatóhelyetteseként, illetve gazdasági 
vezetőjeként kerültem, aho l 15,5 év vezetői gyakorlatot szereztem, amelynek az oktatás 
20 l 2-es átszervezése, KLIK-esítése vetett végel. 

A KLIK központi irányító szervezetébe kerültem. mint kontrolling referens, majd 
kontro ll ing osztályvezető. 

A szakmai é letutam során a műszaki Lcrülerrő l néha részlegesen. néha teljesen gazdálkodási 
vonalra mentem. Az áll amházta1tási gazdálkodási rendszerben e ltöl tött idő és a munkában 
felszedett tudás miatt úgy éreztem. hogy az informatikai üzemmérnöki és a 
villamosmérnöki végzenségeimet kiegészítem egy Áht. mérlegképes könyvelői 
végzettséggel is. 

Az Áht. rendszerén belül nagyon sok jó vezetővel találkoztam, de sajnos csak kevesüknek 
vo lt megfele lő vezetői rálátása az Áht. gazdálkodási rendszerére. Meglátásom szerint ma 
már egy felsővezető pénzügyi-számvireli ismeretek nélkül csak közepes lehet, 
bánnennyire is jó legyen a saját területén. 

5. Zárógondolat 

Végezetül Theodore Roosevelt amerikai elnök két gondolatával zárnám soraimat. melyek 
szellemisége kísért eddigi pályám során: 

„ A legjobb végrehajtó a~. akinek van érre/me jó embereket vá/as~tani ahhoz. hogy 
megtegye azr. amit akar. és elég önállósága ahhoz. hogy ne zav01-:ja őker velük. 
miközben csinálják. ., 

„ Tedd, amit tudsz, azzal, amid van, o ff , ahol vagy! " 
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Budapest Fövaros XV kenileti Ral\ospalota. Pestu1hely. Ujpalota Ö nkorrnanyzat 
Gazclaságr MLiköcltet~sr l<öznont 

20 1 S 11 14 - uzerneltetés1 és pályázati osztaiyvezeto rnegbizott gazdasag1 vezetö 

Dél-Budai Tankerületi Központ. Budapest 

A Tankeruletr Központ 3·1 koznevelesr rntezrnénye (36 telephely, amelyböl 25 áltaianos 
iskola. 5 g1rnnaz1u 111 :3 EGYfvll : szakgrmnaz1um. 1 alapfokL1 mLívészet oktatasi intézmény 
<cS 1 kozépiskola1 kollégium) uzemeltetési. besze17és1 vagyongazdálkodási és palyazati 
teladatar ellátásana~. rranyi tasa c'" llenörzése 

Ingatlanok intézmenyi Játszoterek üzemeltetöi. karbantartór és ber·uhazoi/fe!(1 jitói 
feiadata1nak szervezése . • ranvitas;:i és e llenörzése Sajat karbantartói csapat müködtetése, 
iranyitasa és ellenörzése Központi beruhazasok honyolitasának iranyitasa a tervek 
elkeszittetésétól a beszerzes/közbeszerzés lebonyolit::'lsan at egészen a kivitelezés müszaki 
ellenőrzésen keresztü l az C1zemeltetésrP. átvétel rg. maid a későbbi üzemeltetésig. Ingatlanok 
1mis2ak1 állapota hasznalau aclata1 és köz(jzemi fogyasztas1 ad::ita1 a lapjan energetikai 
iv 1téko11ysag1 111tezkecjés1 terveK :'eszitese 

Szolgaltató1 Clzerneltetö1. közuzemi és ingatlan hasznosítási szerzödések elökészitése. 
szakrnai/hatél<onyságr és pénzugy1 ellenörzése. valarrnnt a szerzödésállomany 
nyilvantartasa Szoigaliatások és kozuzemek ;,1tszámlazásainal< rni.iszaki tamogatása 

Intézményi beszerzésr igények 13 ajánlatos. KEF BvOP l<özbeszerzés) teljesköru 
öonyolitasanak 1rá11yitása. energiahordozók (gáz. villany) közbeszerzéseinek müszal<r 
tamogatéisa 

A vagyonl<ezelt 11196- és ingatlan 11agyon Kezelése. 11yilvántartása. adatszolgáltatás a 
iula_;donosok (Mi'J\f önkormányzatok) felé l.elt3r es selejtezés telieskörli :rányitasa 
Keszletel< l)eszerzése és !1'./rlva11ta11ása. 

/..\ koznevelésr intézmények 111form::itil<ar. rendszer·~Jazcla 1 fe ladatainak szervezése. 1ranyítása 
~s ellenö17ése Az •nform;:i!rk;:i1 heszerzés1. fe1lesztés1 terw:k (OKU) készitese és a 
rnpqvalósitás ellenör-zese 

Bereit gépjárrnüparl< i<ezelése. hasz 11álati/k1használtsag1/fogyasztas1 ny rlvántartások 
felucJYeiete es ellenrn7ese l3er·leir szerzodései< kezelése 

f ecnnil<a1 állományt érrn tö megl;izás1 szerzödések ellenórzése. szakmai/pénzllgy1 
1ovahagy asa 

P;:i 1'.1ázalol• bonyolitasanak 1ranyitas;:i. koorclinalasa 1 H!:lt;'.11ialanui. TANlOP. KEH OP. AJTP). 
l/Ef<Ol:i : 3. J J..1 ·; -20 17 -00011 i'l191talis l<örnyezet :::i 1<.özne1elésben oro1e1~1 
proJektmer1ecJzser1 fe lanata111al~ ellaiasa. 

J-\ beszerzésekkel. a vagyon~1azoáll<oclassal és a pa lyazatokkal kapcsolatos iranyitó szervi 
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l<1:1lso sze1vezet1 és az állainhazta1ias ellenorzö szerv!::zece1 (Min1szterelnöl<ség 
l<ormanyh1vatal. Katasztrófavédelem. Nf\\/) fele adarszolgaltatasol< l<eszítese. 1óva11agy<'lsa 

Pénzllgyi/szamv1teli vezetö 1lloszal<1 llelyettesitcse <:J penzilgy1 eile111egyzes és az 
érvenyes1tés teruletén 

2015 09.01 - 2016.11 13. vagyongazdálkodas1 referens 

Budapesti Műszald Szakképzés i Centrum, Buctnpest 

,f:\ CL=,ntru111 allam1 es önl<ormanyzat1 tula1donban lévó vagyonánal< (ingó és 1ngatlan i 
nyilvántartása. kezelése. ·12 szakképzo intézmény vagyonqazdálkodasának szervezése. 
1ranyítása és ellenorzese (több mint 70 OOO vagyonelem). 

2014 09. 17. - 2016 05.31 személyes pénzügyi tanácsadó 

NN Biztosító Zrt., Budapest 

Leendő és meglévö ügyfélkör tel1es körű k1szolgálasa életbiztositás1 és 
megtakaritási/befektetés1 termékekkel. Vallalat1 ügyfelek részére személyre szabott portfólió 
összeállítása. Értékesítési csapat bővítése. 

20-13 08 02. - 2014.10.31. kontrolling referens, kontrolling osztályvezető 

Klebelsberg lntézményfennta1tó Központ, Budapest 

A KLll< központ által fenntartott és működtetett köze! 3.000 alap és középfokú oktatási 
intézmény pénzügy1/számviteli munk~11ának összenangolása és irányítása. A tankerületek 
pénzügy1/számv1teli adatszolgáltatása1nak-, előirányzati/köl tségvetési tervek készítésének
és beszárnolóklmérlegielentések l<észitésének összehangolása/el lenőrzése. 
Pro1ektmenedzser a TÁMOP 3. ·1 A B-1 3/1 -2013-0001 ..f<öznevelés az iskolában" projektben. 

1998.03.01 - 2013 08 01 . logisztikai igazgatóhelyettes, gazdasági vezető 

Puskás Tivadar Távközlési Technikum Infokommunikációs Szakközépiskola, 
Budapest 

Az. intézmény gazdasági-. 1nformatika1- és a mliködés logisztikai támogatásának irányítása 
4-5 fős gazdasági csoporttal és 10-· 12 fös kiszolgáló személyzettel 

fl..2 intézmény 20·10 szeptemberéig alapítványi. majd kesöbb fővárosi fenntartással múköclö. 
201 3-19 önállóan gazdálkodó és működő költségvetési szervként funkcionalt. 

Fö/J/J erelfmények: 

A ·15 év alatt számos hazai pályázat sikeres lebonyoli tasának irányítása (2 szakképzési 
decentralizált. ·1 T AMOP). évente 5 országos szakmai verseny IOSZN. TUDOI<. Mikola és 
Békésy fizika. Elektrornka1 Konstrukciós versenyek). valamint az iskolai megemlékezések és 
rendezvények lebonyolitásának log1sztika1 és gazdasági tamogatása magas sz ínvonalon. 

1990 09. 01 . - 1998. 02.28. informatikai csoportvezető 

Első Magyar Telefonkábel Kft„ Budapest 

50 számítógepböl álló géppark folyamatos hardver és szoftver felügyeletét biztositó 4 fős 
csop01i vezetése . 

Novell hálózatok és Microsoft Windows operációs rendszerek karbantartása. mliködtetése 

Főbb erecfményel< 

1997-ben egy (11 1rodal1áz kialakításával strukturalt és szegmentált 100 Mbites 1nforrnatil<a1 
és tavköz!és1 l1álózat teljes tervezése és kivitelezése a csoporttal A l~ iv itelezés es a 
l)eüzernelés utan folyamatosan tudtuk tartani a gépparl< 98%-os rendelkezésre állását 
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Jog. aclózás. pénz ei~w allamh;':lzrartas1 szán1V1lel. e!en1zés ellenörzés 

i'vlBA oenzugy1menedzser 1d1plor'lc riyelw;zsga h1any3ban n1ncsl 

l:k1clapest1 l<öz~1azdasarcJtucomany1 es Állarn1gazgatás1 Egyetem, Budapesti Vezetóképzb 
Központ. C3azdalko(Jasturlornany1 kar 

IJ1plomamu11ka lá1gya. minósitése 

A lakás-elötakarékossag1 rendszer elemzése <.:i l<özép-kelet európai országol<ban Jeles 

Föt>IJ 1ar~JYaklgyal<0rlat1 l<épzes. 

Vezetöi pénzCigy1. számviteli 
döntéstámogató rendszerek 
Csoi.;ortmunl<a. 

és gazdálkodási ismeretek 
rasznalatanak elsajatitasa. 

megszerzése. vezetö1 
Pro1ektek irányítasa 

1990 09 0 ·1 - 1995. 06. 30. v1llamosn;érnök 

Budapesti Mliszak1 Egyetem. Villamosmérnöki és lnfonn atika1 kar. Müszer- és 
1ranyitastechnika1 szak 

Otp/omamunlm tc'?11qya. rrnnosiiese. 

Intel 8031 -es mikrokontroller l11-Circu1t emulátora Jeles 

f=ö/Jb rárgyafrl,,qyalwrlat1 képzés. 

Mé1·es- és ;rányitastechr11ka1 rendszerek hardver és szoftver sz1mli müködésének és 
programozas; ismeretek rl'legszerzése lrány itastechn1ka1- és beagyazott rendszerek 
tervezése. müködtetése hardver es szoftver szinten. Delph1. Visual Basic és C++ 
programozas1 nyelvek elsa1átitasa. 

1987.09 0·1 - 1990 06.30. villamos Lizemmérnök 

1984 09 01 . - 1987.06.JO 

Kando Kalmán Villarnosiµan ML·1szaki Föiskola. Székesfehérvár, Szamitástechnika1 
.;szkozök szal< 

Dlf)IOma1111.tnl<a f,"llg ya. rntnösitAse 

,.L\NRITSU távl<özlés1 kábelrnérö berendezés PC illesztésP. .Jeles 

Fói>/J tárgyak/gyakorlat1 képzés 

Szarnitastechnikaí eszközök hardver szintü müködésének. szoftveres müködtetésének és 
programozási ismeretek megszerzése Szárnitógépes halózati rendszerek. számítógépek, 
szamitógépes rendszerei<. ;nfor111atika1 perifénak hardver és szoftver sz1ntü ismerete 

Microsoft Wínctows„Qffice-Vis10 Corel Pascal és Intel Assembly programozási nyelvek. 
Paradox es DBase adatbáz1sl<ezelök pmgramozó1 sz1ntü ismerete 

szakmai érettségi 

Mechwart Andras Gép1pan Szakközépiskola. Debrecen 

::;zakma1 érettségi. vezetékes távl<özlés-techrnkai müszerész 

~ -~ 12 



Szakmai program Hajzer György 

KÉPZÉSEK. VIZSGÁK 

20'17.12.06 köz1gazgatás1 szakvizsga (pénzügyi és költségvetési igazgatás) 

2015 07.23 MNB Pénzügyi szolgáltatás közvetítői hatósági vizsga 

Magyar Nemzeti Bank 

tan!Js1tvány száma. 00105772 

201 4.05.23. közigazgatási alapvizsga 

SZEMELYES 
KÉSZSÉGEK 

.A.nyanyelv magyar 

Egyéb nyelvek 

Angol 

Jogosítvány 

Kommunikációs 
készségek 

Szervezési/vezetői 
készségek 

Munkával kapcsolatos 
készségek 

Számitógép
felhasználói 
készségek 

Hobbi 

SZÖVEGÉRTÉS 

Hallás utáni értés Olvasás 

A1 A1 

BESZÉD 

Tarsalgás 

A1 

Folyamatos 
beszéd 

A1 

íRAS 

A1 
Szintek: A 1 /2: alapszintű felhasználó - B 1 /2: Önálló felhasznaló - C 1/2: Mesterfokú 
felhasznaló 

A és B kategóriak 

K1tűnö kommunikációs készség szóban és írásban is. 

Vezetői képességeimet ~JYakorlatban mélyítettem el több munkáltatónal is felelősségteljes 

és határozott döntéseket megkövetelő munkakörökben. 

Kitünő problémamegoldó készség és eredrnényorientáltság jellemez. Sok éves 
tapasztalattal rendelkezem. melyet felelöséggel és kihivassal teli környezetben szereztem. 

Microsoft Windows-Office-Visio. Corel, Delphi. Visual Basic és C++ programozási nyelv. 
Paradox és DBase adatbazisl<ezelök programozói szintü ismerete. 
ForrásSQL és SAP vallalat gazdalkodásí es iranyitás1 rendszerek felhasználói szintű 

ismerete 

Utazás. motorozás. 
robotok. beágyazott- és rnikrol<ontrolleres rendszerek építése és programozása 

~13 



~1.uk111a1 proµram 

b) V ~gzcttséger és szakképzettseget igazolo okiratok másoiarai 

. , ,. './" .„„ - .s ,• 
• """_. .--; m 

( )k/1oil 

f-f A .JZE1R GYORr~\( 
_ . . . . . . . . ;ll'Jlmárn .álfünHuk lo 
14'.rg f1(1/:.1s ?!J 

du .J..t ~J:?.' . ... <!" ./ .. "'. ( •• hu. ·--~ -- ·. 11.apJdC! 
/ ....., r y. 

_i/. ~ () r e : -~ n ")~bui 1kc;~bc-.n1 
llJJ/t.:lú-E1fl11r ITiél(r·ébe n rt ~,9Jltlr " "''.tÍl&"-o 

iuuler.et t , e-. .rz. /9~[,(4~UJri~•o1 -:J1 .f!.~.f!/$.v . bn~1w: ll 
. . /{/l !:'!. ;,j 1 ,-'(aj ~.:;/n . . „ „. 

lltll R "! ~s/p pr: · l~t/..r.rl!~/ .(f!í~ktf.(4 
S .r.~h.V ! t!..f. !~d.!l11. Í..llt . (;gk, <;grt_ ~<j_?:.3#.l?!.I 

GJ1m1lmm1•i knldt.~'t~g-cinek él"kr:t ~<t'4 e. 

" ,„ - v· · . 1:1 · - 1990. . . 
"'1 . . "l.ui.uru ~;z,ta~-0 "'.llotuag ··-···-„ -· ·-· --·-·-„··· ·--··· · .. .. .. tc'lfl 

. :../!./!!/ti S . hcS ~ ~ „ -i b.1r:it-ouea ~pj.án 
~„ ~~ t.rt okie'1:k-s . „ . ... .• . ·--··-· ·-· · - · ---· ·-· - · ---- · · · ·-····· · ·· 

v'ill a WJ.~s tiL p nm1e.'r-nol.i"e' 
... . . . „ .!/ ( . . ·*". . ••••• „. v.:„~ ... --„·~ · ... „ .• „ . ... _.„, .... ,_,_,„-„ .... „_..__.„. ·--· 

. . . . .. ........ __ . nyilvuurjü . , 
Old.'l!V1elí!!rudi; mi nt:l$1 r i:se • „ . j fi. „ • , „ „ • „ . „ „ .„ „. „ „ „ . „ „ „ •• „ .• 

~lt • .!/.!.fo!tir.V.té:„ 1 ~- -~q:.. . „. ~ Jt:i.({Üf.~ . !ló 2.ri.:~ da 

P. 11 
1 

I '„ • r 
„ ' „, ~ r. 1.. ' .. .. „ ........ 

./ 
,? 

/ ..... „- • 
t ..... „ , _ - ~„ . .. 

f „, 

Hajzcr G) örg) 

~ 14 
~/'~ 



Szakmai program Hajzer György 
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Szalanai program Hajzer György 

e) Szakmai gyakorlatot igazoló munkaügyi dokumentum( ok) másolata 

/ ---:::=====::..:.·:-.=-----:-...:-------=--------·-.~- =e.:...:.....::================:::--

KINEVEZÉS MÓDOSÍTÁSA KORJ\tlÁNYZÁ TI SZOLGÁLATI 
.JOGVISZONYBAN 

1 

' J ·-·:========================-=-::-:. -------=====-.----- -··--·----:=-::".'.. -· 
Ügyir:nsz;"m1: KLIK.' l 9ói137-2: 201·7 

Kincvacsi júgkör gyak1>rlója: c.lr. Gálné Csabai Kl:ira 

.Áll:unigazgat:bi szerv nt've: Oél-Bud:ii Tankerületi Küzpunt 

Címe: 1113 Budapest. C3ocsbi (11 39-41. 

. .i.llmnigHzgatási szerv löri.sszánm: 8.15046 

Korm:inytisztvisctő nl!vc: ílajzcr György 

Szii len:si neve: Hajzer Ü)•örgy 

Anyja neve: Lukúcs Teréz 

Szülcrcsi helye. ideje: Dcbrei.:en. 1969.07.29. 

Allnndó lakcíme: 2360 Gyál, Bethlen Gábor utca 28. 

Adóaz.onositó jele: 8374640979 TAJ sz.<ima: 02884895-l 

A kö:.-...sz.olgálati 1isz.tviselök jogáll:isáról szóló 201 1. évi ('XCIX. tv {Kttv. l alapján kinevw!sél 2017.01 .0 1. napi ha1úllyal 
az alábbiak szerinl módosítom: 

lVlunkakör: Üz.emelteiési es vagyonkeze lési osztályvezeló 

Kulcsszúm: 170074 

FEOR szinn: 121 0 

Havi illetményét~ következők szerírit :i llapítom meg: 

- 1\lupilletmenye: 

- Alapilletmény eltérítés mé1teke: 

- llletménykiegészitése nz al11pille1mé11y 

Vezetői illetménypótléka az alapilletm~n~' 

Jlletmeny összesen: 

Kerekítés összege: 

Összesen kerekítve: 

Beállás szintje: 119 "·o 
ACz) kinevezése egyebekben válto.zatlan marad. 

19 u Q 

)0 "'•·O 
1 Ű ".·o· <l 

R~gi (1j 

270 5:i0 Ft 321 955 Ft 

SI 165 Fr IJ6 51)7 Fr 

27 055 ft 32 19ó FI 

378 770 Ft 450 738 Ft 

30 FI -~S Fr 

31s soo rt 450 700 l't 

A jogviszonyból származó igény crvénycs ítesén: az elévülési időn belül kereseuel fordu lhat a Föv:irosi Köz.igazgatási és 
Munkniigyi Birösái;hoz. 
TúJ"ekoztamm. ho!!v a Klrv. 192. ~ t l) bekezdése alapián a J·o,„,w·.....,.....,v~ 

-· · , -~an 
Kelt: év Z>' 

Cl·· -
:illamig ~ tási szerv 

cv ----- ----- hónap_ nap. 

P.H. 

Kapj:ík: 1. Korm:í11ytisz1viselö 

2 . . ~Jl;imígazgm:i;;i szerv 

~17 
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Szakmai program 
Haj zer György 

Dél-Budai Tankerületi Központ 

Tkt.sz.: KLIK/ 196/00073-2/2018. 

Átirányítás elrendelése ko rmányzati szolgálati jogviszonyban 

HAJZER GYÖRGY 
részére 

(születési hely, idő : Debrecen. 1969.07.29. 
anyja neve: Lukács Teréz 
állandó lakcím: 2360 Gyál, Bethlen Gábor utca 28.) 

Tisztelt Uram! 

Ezúton tájékoztatom, hogy a közszolgálati tisztviselökröl szóló 2011. évi 
CXCIX. törvény (a továbbiakban: Kttv.) 52. § (1) bekezdése a lapján 2019. 
január l. napjától az álláshely betöltéséig - eredeti munkaköre mellett -
megbízom a Dél-Budai Tankerületi Központ betöltetlen gazdasági vezetői 
álláshelyhez tartozó feladatok ellátásával. 

A többletfeladatok ellátásáért Ön helyettesítési dijra jogosult a Kttv. 52. § (2) 
és (4) bekezdése alapján. A helyettesítési díj mértékét mindenkori 
illetményének 30 %-ában állapítom meg. 

A fenti intézkedésem ellen a Kttv . l 90. § (3) bekezdés c) pontjában foglaltak 
alapján az igény érvényesitésére vonatkozó 3 éven belül keresettel fordulhat 
a területileg illetékes közigazgatási és munkajogi bírósághoz, továbbá 
ugyanezen szakasz (4) bekezdése alapján · véleményt kérhet a 
Korrnánytisztviselöi Döntöbizottságtól hivatkozott törvényből származó 
igényével összefüggésben az igény megalapozottságáról. 

--- -... . . 111nY.c11,1~-~~ Budapest,2019.Januar2. 0~ · . r,7;.·. 
" @i ,.\ ~ • „ ~\ 

I~ m ~ J 
\ ~ : 

~ ! 
. . / ...... . 

A pénzügyi fedezet biztosított:~,.. 

Budapest, 2019. január 2. 

~"-- (~_ 
Dr. Gáhliesabai Klára 

tankerületi igazgató 

. ·-
B-aiff>iCG'á.b"C>r 

pénzügyi ellenjegyző 

Székh~ly · 1116 Budopc~•. fd1c1v:iri 111 126-1.:!X 
Tddim. -.11>.1 . 7"5·82~5 

r ·m~ il dl'lhudn " kk.;.hh ru1 
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d) 3 hónapnál nem régebbi erkölcsi bizonyítvány 

;~,· .„:. ::;i„'i ... „. ·,'_;.- \.~l:. „ 
;-''":: ·. -'"~ :. 

··=-:.-:-.:. 

Hajzer György 
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e) Nyilatkozatok (összeférhetetlenség, vagyonnyilatkozat tételi kötelezettség, személyes 
adatok kezelése, teljes pályázati anyag sokszorosítása, pályázat elbírálására vonatkozó 
előterjesztés tárgyalása) 

Nyilatkozat 

Alulfrott Hajzer György (szül. hely, idő: Debrecen,_ 1969.07.29; anyja neve: Lukács Teréz) a Budapest 

Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormanyzat Gazdasági Működtetési 
Központ főigazgatói állás ellátására kií1t pályázatához kapcsolódóan nyilatkozom, hogy: 

- a megpályázott állás betöltése esetén 5sszeférhetetlenséget eredményező körülmény nem áll fenn, 

illetve azokat a kinevezésem időpontjáig megszüntetem; 

- vállalom a főigazgatói állás betöltéséhez a jogszabályban e lőht vagyonnyilatkozat-tételi 

kötelezettség teljesítését; 

- hozzájárulok a pályázati anyagomban foglalt személyes adataimnak a pályázati eljárással 

összefüggésben szükséges kezeléséhez; 

- hozzájárulok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel 
közléshez); 

- a pályázatom elbírálására vonatkozó előte1jesztést a képviselő-testület nyilvános ülés keretében 
tárgyalhatja. 

Gyál, 2020. április l l. 
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