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ELOTERJESZTES by, Eene

az Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok 2022. évi tizleti terveinek az

elfogadasarol és konyvvizsgaldinak megvalasztasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok Alapité Okirata, illetve
Alapszabalya alapjan a tarsasagoknak minden évben Gzleti tervet kell készitenilk, amelyeket
a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Févaros XV. Kerlleti Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok a
2022. évi Uzleti évre vonatkozo Uzleti terveiket elkészitették és azokat a jelen eléterjesztés
mellékleteikent terjesztem a Képvisel6-testllet, mint tulajdonos elé.

A Polgari Torvénykényvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (1) es
(2) bekezdése szerint a ,gazdasagi tarsasag tagjainak déntéshozo szerve a legfébb szerv. A
gazdasagi tarsasag legfébb szervének feladata a tarsasag alapveté lizleti és személyi
kérdéseiben valo déntéshozatal.” A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Moétv.) 42. § 2. pontja alapjan ,a térvény altal
hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, vezetdéi megbizas” a Képviseld-testilet hataskorébdl
nem ruhazhato at.

A Ptk. és az Métv. eldirasait figyelembe véve a Képviseld-testiletnek kell dontenie Budapest
Févaros XV. Kerileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok
konyvvizsgaloit eérintd szemelyi kerdésrdl, ill. ezzel O&sszeflggésben a tarsasag
alapszabalyanak modositasarol.

A Budapest Févaros XV. Keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allé gazdasagi
tarsasagok kényvvizsgaloinak megbizatasa 2022. majus 31-én lejar.

A Palota-15 Nonprofit Kft. és a CSAPI-15 Kft. esetében javaslom a Képviseld-testlletnek,
hogy a jelenlegi konyvvizsgaldi kerlljenek megvalasztasra 2023. majus 31. napjaig. A
Palota-15 Nonprofit Kft. esetében megallapitott dij mind a piaci, mind a tébbi gazdasagi
tarsasagunk koényvvizsgalojanak dijatol elmaradt, ezért javaslom, hogy a Palota-15 Nonprofit
Kft. kényvvizsgaldjanak megbizasi dijat 140.000 Ft/ho + afa osszegben allapitsa meg a
Képviselt-testilet. A CSAPI-15 Kft. konyvvizsgalojanak megbizasi dijat az el6z6 évben
megallapitott sszegnek megfeleléen javaslom jévahagyni.

A Csokonai Nonprofit Kft. esetében a volt XV Media Kft. kényvvizsgaldja vallalja a
kényvvizsgalati feladatokat. Tekintettel a bdvitett feladatokra javaslom, hogy a Csokonai
Nonprofit Kft. kdnyvvizsgaléjanak megbizasi dijat 160.000 Ft/hé + afa 6sszegben allapitsa
meg a Képviselé-testilet.
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A Palota-Holding Zrt. és a REPSZOLG Nonprofit Kft. esetében javaslom a Képvisel6-
testiletnek, hogy Uj koényvvizsgald keriljon megvalasztasra. A konyvvizsgald cserét a
szervezetfejlesztés megvalositashoz szikséges, a Képviseld testlilet altal mar tébb korben
tamogatott implementacio vegrehajtasa indokolja.

A Palota-Holding Zrt. és a REPSZOLG Nonprofit Kft. kényvvizsgald feladatainak
megbizasara a Consultrade Plussz Koényvvizsgalé és Adoétanacsadd Bt.-t javasoljuk
jovahagyni, a Palota-Holding Zrt. esetében 170.000 Ft/hé + afa, a REPSZOLG Nonprofit Kift.
esetében pedig 95.000 Ft/hé + afa 6sszegben.

Kérem a tisztelt Képviselo-testlletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat jovahagyni sziveskedjen.

Budapest, 2022. aprilis .

C/I'u Al Mo A r\il
Cserdiné Németh Angel

polgarmester

1. Mellékletek:
1. CSAPI-15 Kft. 2022. évi Uizleti terve;
PALOTA-15 Kézhasznu Nonprofit Kft. 2022. évi Uzleti terve;
PALOTA-HOLDING Zrt. 2022. évi Uzleti terve;
REPSZOLG Nonprofit Kft. 2022. évi Uzleti terve;
CSOKONAI Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kézhasznu Nonprofit Kft. 2022. évi

Uzleti terve.

oy R o

2. Elokeészitéseért felelés szervezeti egység:

Jegyz6i Iroda 2022. aprilis M~ Aléirés'\%\(\. N

3. Bizottsagok: Pénzilgyi Bizottsag

4. Egyeztetésre megkiildve: :
Kozgazdasagi Féosztaly 2022. aprilis /1 Alairas:. 52 WO
5. Jegyzd4i lattamozas: 2022. aprilis ,,('*‘ 3 Aléirés:...hi.x...........
6. Meghivandok: gazdasagi tarsasagok vezetdi

7. Hattéranyag a Jegyzdi Irodan talalhato.
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Hatarozati javaslat:
Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képvisels-
testillete ugy dént, hogy

il
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a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarto Korlatolt Felel6ssegli Tarsasag 2022.
évre szblo Uzleti tervét a(z) ...-.../2022. iktatoszamu elbterjesztés 1. melléklete
szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra)

a PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kozhasznu Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag 2022. évre szold Uzleti tervét a(z) ...-.../2022. iktatészamu
eléterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadia.

Felelds: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra)

a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelé  ZartkérGen — MUkodd
Részvénytarsasag 2022. évre széld Uzleti tervét a(z) ...-.../2022. iktatészamu
eléterjesztés 3. melleklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester

Hataridé: 2022. aprilis 28. (elfogadasra)

a REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasag 2022. évre szolo Uzleti tervét a(z) ...-.../2022. iktatészamu
eléterjesztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester

Hataridé: 2022. aprilis 28. (elfogadasra)

a Csokonai Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kézhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasag 2022. évre szolo lzleti tervét a(z) ...-.../2022. iktatészamu
eléterjesztés 5. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelés: polgarmester

Hataridé: 2022. aprilis 28. (elfogadasra)



6. mint a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoren Mikodé

Részvénytarsasag (cégjegyzékszama: 01-10-041768; székhelye: 1156 Budapest,
Szaraznad utca 4-6; (tovabbiakban: ,PALOTA-HOLDING Zrt.") egyeduli tagja a
PALOTA-HOLDING Zrt. konyvvizsgaléi feladatainak ellatasara, valamint a 2022. évi
gazdalkodasra vonatkozd éves beszamol6é vizsgalatara a Consultrade Plussz
Kényvvizsgalé és Adoétanacsadd Bt-t (cim: 1047 Budapest, Karolyi Istvan utca 10.;
MKVK nyilvantartasi szam: 000073; Tarsasag cegjegyzék szama: Cg. 01-06-792395);
kényvvizsgalatért felelés személy: Erhardt Gaborné kamarai tag konyvvizsgald (cim:
1047 Budapest Karolyi Istvan utca 10.; MKVK nyilvantartasi szam: 000073) bizza
meg 2023. majus 31-ig. A kdnyvvizsgald megbizasi dijat 170.000 Ft/ho + afa
Osszegben allapitjia meg.

Utasitia a vezérigazgatdt, hogy intézkedjék a kényvvizsgaléval a megbizasi
szerzédés megkotésérdl.

Felelés: polgarmester

Hatarido: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, gondoskodjon a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és
Vagyonkezelé Zartkérien MUkddd Részvénytarsasag Alapszabalyanak - az
elfogadott képviselé-testileti hatarozatok szerinti - mddositasarol, és a valtozasnak a
Fovarosi Torvényszék Cégbirésaganal térténd bejegyeztetésérdl.

Felel6s: polgarmester

Hataridé: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 30. (k6zzétételre)

mint a REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Kézhasznt
Korlatolt Felelésségli Tarsasag (cégjegyzékszama: 01-09-883840; szekhelye: 1152
Budapest, Hunyadi utca 3; tovabbiakban: ,REPSZOLG Kft.”) egyedilli tagja, a
REPSZOLG Kft. konyvvizsgaloi feladatainak ellatasara, valamint a 2022. évi
gazdalkodasra vonatkozd éves beszamold vizsgalatara a Consultrade Plussz
Konyvvizsgalé és Adoétanacsado Bt-t (cim: 1047 Budapest, Karolyi Istvan utca 10
MKVK nyilvantartasi szam: 000073; Tarsasag cégjegyzék szama: Cg. 01-06-792395);
konyvvizsgalatért felelés személy: Erhardt Gaborné kamarai tag kényvvizsgald (cim:
1047 Budapest Karolyi Istvan utca 10.; MKVK nyilvantartasi szam: 000073) bizza
meg 2023. majus 31-ig. A konyvvizsgald megbizasi dijat 95.000 Ft/hé + afa
osszegben allapitja meg.

Utasitia a vezérigazgatot, hogy intézkedjék a koényvvizsgaloval a megbizasi
szerzédés megkotéseérdl.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 1. (alairasra)

. felkéri a polgarmestert, gondoskodjon a REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és
Foglalkoztatasi Nonprofit Kézhaszni Korlatolt Feleldsségli Tarsasag Alapitd
Okiratanak - az elfogadott képviselo-testileti hatarozatok szerinti - modositasarol, és
a valtozasnak a Févarosi Torvényszék Cégbirésaganal torténd bejegyeztetéserdl.
Felelds: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 30. (kbzzétételre)
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10.

11.

12.

13.

mint a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartdé Korlatolt Felelésségli Tarsasag
(cégjegyzékszama: 01-09-680801; székhelye: 1152 Budapest, Nyirpalota at 52;
tovabbiakban: ,CSAPI-15 Kft.”) egyedlli tagja, a CSAPI-15 Kft. kényvvizsgaldi
feladatainak ellatasara, valamint a 2022. évi gazdalkodasra vonatkozd éves
beszamolo vizsgalatara az EURO-KONTIR Kényvvizsgalo Kft. (kamarai nyilvantartasi
szama: 001699, Székhelye: 1119 Budapest, Etele at 63. 5 em. 49);
konyvvizsgalatért felelos személy: Dr. Rétfalvi Matyasné; kamarai nyilvantartasi
szama: 004137) megbizasat 2023. majus 31-ig meghosszabbitja. A kényvvizsgald
megbizasi dijat 80.000 Ft/ho + afa Gsszegben allapitia meg. Utasitja az Ugyvezetdt,
hogy intézkedjék a megbizasi szerzddés, dontésnek megfelelé6 mddositasarol.
Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2021. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, gondoskodjon a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd
Korlatolt Felelésségl Tarsasag Alapité Okiratanak - az elfogadott képviselo-testuleti
hatarozatok szerinti - modositasardl, és a valtozasnak a Févarosi Torvényszék
Cégbirésaganal térténé bejegyezteteserdl.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 30. (kdzzetételre)

mint a PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi Koézhasznu Nonprofit
Korlatolt Felelésségl Tarsasag (cégjegyzékszama: 01-09-913290; székhelye: 1151
Budapest, Bogancs utca 10; tovabbiakban: ,PALOTA-15 Nonprofit Kft.") egyeddli
tagja, a PALOTA-15 Nonprofit Kft. konyvvizsgaléi feladatainak ellatasara, valamint a
2022. évi gazdalkodasra vonatkozd éves beszamolé vizsgalatara a TRIASZ-AUDIT
Konyvvizsgald, Szamviteli és Tanacsadé Kft. (Székhelye:1037 Budapest, Jutas utca
54.; konyvvizsgalatért felelés személy: Varga Eszter Agnes; kamarai nyilvantartasi
szama: 005050) megbizasat 2023. majus 31-ig meghosszabbitja. A kényvvizsgalo
megbizasi dijat 140.000 Ft/hé + afa 6sszegben allapitja meg.

Utasitia az Ugyvezet6t, hogy intézkedjék a megbizasi szerzédeés, dontésnek
megfelelé médositasarol.

Felelds: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 1. (alairasra)

felkéri a polgarmestert, gondoskodjon a PALOTA-15 Rehabilitacios és
Kozfoglalkoztatasi Kézhasznd Nonprofit Korlatolt Feleléssegli Tarsasag Alapitd
Okiratanak - az elfogadott képvisel6-testiileti hatarozatok szerinti - médositasardl, és
a valtozasnak a Févarosi Térvényszék Cégbirésaganal torténd bejegyeztetéserdl.
Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 30. (kozzétételre)
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14. mint a CSOKONAI Kulturalis és Kommunikacios Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Tarsasag (cégjegyzékszama: 01-09-957315; székhelye: 1153 Budapest, Bocskai
utca 1-3.; tovabbiakban: ,Csokonai Nonprofit Kft.") egyedili tagja, a Csokonai
Nonprofit Kft konyvvizsgaléi feladatainak ellatasara, valamint a 2022. évi
gazdalkodasra vonatkozdé éves beszamolé vizsgalatara a TRIASZ-AUDIT
Kényvvizsgald, Szamviteli és Tanacsado Kft. (Székhelye:1037 Budapest, Jutas utca
54.; kényvvizsgalatért felelés személy: Varga Eszter Agnes: kamarai nyilvantartasi
szama: 005050) bizza meg 2023. majus 31-ig. A konyvvizsgald megbizasi dijat
160.000 Ft/hé + afa 6sszegben allapitja meg.

Utasitja az tgyvezet6t, hogy intézkedjék a kényvvizsgaloval a megbizasi szerzédés
megkotéserol.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 1. (alairasra)

15. felkéri a polgarmestert, gondoskodjon CSOKONAI Kulturdlis és Kommunikacids
Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Alapité Okiratanak - az elfogadott
képviselo-testileti hatarozatok szerinti - médositasarol, és a valtozasnak a Févarosi
Torvényszék Cégbirdsaganal térténd bejegyeztetésérdl.

Felelds: polgarmester
Hatarid6: 2022. aprilis 28. (elfogadasra), 2022. junius 30. (kbzzetetelre)

Jogszabalyi hivatkozasok:

A Polgari Térvénykényvrdl szolo 2013. évi V. térvény 3:109. § (1-2) és (4) bekezdés, a 3:129. §. és a
3:130. §. (1-2) bekezdés, a Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szolé 2011. eévi CLXXXIX. térvény
19. § és 42. § (2) pontja, az Onkorményzat vagyonardl és a vagyongazdalkodds szabélyairél szélé
33/2013. (IX.30) 6nkormanyzati rendelet 28. § (1) bekezdés)

A 6., 8., 10., 12. és 14. hatarozati javaslat elfogadasahoz minésitett, az 1-5., valamint a
7., 9., 11., 13. és 15. hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség
sziikséges.
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Iktato szam:16/2022.

GSAPI'15 Kft 1156 Budapest, Nyirpalota at 52.
Tel/Fax: 06-1-418-3188
P www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és
Piacfenntarto Kft.
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I. Vezeto6i osszefoglalé

A 2022. gazdasagi év tervadatait a rendelkezésre 4ll6 informdcidk megfontolt értékelésével, a
jogszabdlyok figyelembevételével, a takarékossig és az Gvatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Fontos
célkitlizésiink, hogy a tdrsasidg jovedelemtermeld képességét megdrizziik, ami a keriileti piacok
fejlesztésének forrdsa. Jelenleg kiszamithatatlan makrogazdasdgi kornyezetben kell tervezniink és
gazdalkodnunk.

A 2021-es évben a gazdasigi és jarvanyligyi kihivdsok hulldimzé mértékben folytatddtak. Ez a mentélis
szinten egyre jobban érzékelhetd terhelés még szigortibb kovetkezetességet és rugalmassigot kovetelt és
kovetel toliink. A vérhat6 tendencidk tekintetében a 2021-es év tapasztalatait, illetve a mar ismertté valt
valtozasok hatdsait vezettiik végig az iizleti terviinkon a bevételi és a kiaddsi oldalon egyarant.

A KSH dltal kiadott Gyorstdjékoztaté alapjan a tavalyi évben az inflacié mértéke egész évre vetitve

5,1% volt. Miutan atnéztiik az érvényes szerzédéseinket, és mindegyikben szerepel:

A bérleti dij osszege minden évben, a szerzodés kiilon modositasa nélkiil megemelkedik az elmiilt 12 honapra visszamendleg szamitott, a KSH
dltal janudrban kozzétett egy éves szolgdltatoi drindex kétszeres szorzatdnak mértékével. Bérbeado jogosult a jelen pontban rogzitett dremelés
meértékétol eltérni. Az dremelés mértékérdl Bérbeado irdsbeli tdjékoztatds kiildésére koteles Bérlo részére. Bérlo az értesités kézhezvételéig az
elozo évre érvényes bérleti dijat jogosult fizetni, azonban a kozlést kovetden a kiilonbozetet koteles Bérbeado részére megfizetni”,

ezért a szerzddések modositasa nélkiil 10 %-os dijtétel emeléssel szamoltunk. Miutdn a tavalyi évben nem
emeltiink egydltaldn dijat, ebben az évben a kiadasi oldalon jelentkezd tobbletek miatt nem tudunk
eltekinteni a bérleti dijak emelésébdl szarmazé tobbletbevételtdl. Mds médon nem latunk lehetdséget a
bevételeink novelésére, mivel elmondhatd, hogy az iizletek tekintetében mind hdrom piacunkon kozel
100%-os kihasznaltsaggal iizemeliink.

Kiemelt jelent0ségili az idei &ramdij emelés a véllalkozdsoknal. Az eddig alkalmazott 21.5,-Ft arat 63.05,-
Ft-ra emelte a szolgéltat6. Ez mind a bevételi, mind a kiadési oldalon 20 milli6 Ft feletti tobbletet mutat az
el6z6 évhez képest.

A kiadasi oldalon - mint emlitettem - az dramdij emelés az egyik meghatdrozé novekedés. A mdsik
jelentds novekedés a minimdl bér és a garantalt bérminimum 20 %-os emelésének kovetkeztében meriil
fel. A torvényi eldirdsok miatt nem keriilhetd el a béremelés. Emellett fontos szempont a megbizhat6 és
tapasztalt munkatarsak megbecsiilése és megtartdsa is.

A takaritsi szolgaltatdsnal mar 2022.01.01-t8l meg kellett - a kdzbeszerzési torvény figyelembevételével
- emelni 10%-kal a dijat a vallalkozé kérésére. A mdjusban lejard szerz6dés megint dontés elé allit
benniinket. Az érték miatt kozbeszerzést inditunk, vagy ezt a szolgaltatast is ,,insourcingoljuk™.

A beruhdzdsok ebben az évben nagy szerephez jutnak. Az Ujpalotai vasarcsarnok arculat valtasdnak
el6készitése a tavalyi évben elkezdddott, mind tervezési mind fizikai szinten. A tervezdi szerz8dés
varhat6an ebben a honapban megkothetd és a kdzbeszerzés lebonyolitdsa utdn szerencsés iddjaras mellett
a tavaszi idészakban elkezdhet6 és 4-6 hét alatt kivitelezhetd a projekt.

A parkolds bdvitésének kérdésére, mint az utdbbi tiz évben, most is nagy hangstly esik. Megoldast kell
taldlnunk.

A Kolozsvar utcai piac mar-mar életveszélyes raktar sordnak lebontasanak €s ideiglenes megoldasianak
el6készitése megtortént, a véllalkozd rajtra készen vérja, hogy az ELMU végre le és felszerelje a kért
ordkat. Amint ez megtorténik a védllalkoz6 elkezdheti a munkdlatokat.

A 2022 évben az Onkormdnyzat koltségvetésébdl nem igényliink tdmogatést, mivel az el6készités alatt
allo fejlesztésekre elegendd fedezetet biztositanak a Képviseld Testilleti jovdhagydssal eredmény
tartalékba helyezett el6z3 évi eredmények. Igy az arculat valtas 80 milliés és a raktar bontds kb. 5 milliés
megval6sitdsa is a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak terhére valésulhat meg, ami a felhalmozott

eredménytartalék legtakarékosabb felhasznélésa.

A tarsasdg a varhat6é gazdasagi kihivdsokra adott vdlaszaiban tovabbra is rugalmas és hatékony reagéldsra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében.



I1. Tarsasag altalanos bemutatasa

1./Azonosité adatok:

1.1 A tarsasag roviditett

cégneve:

neve,

1.2 A tarsasag székhelye:

1.3 A tarsasag adészama:

1.4 Cégjegyzékszam:

1.5 A tarsasag KSH torzs szama:

1.6 Szamlavezeté bank adatai:

1.7 Bankszamlaszam:
1.8 Tarsasagot jegyzé vezeto neve:

megkezdésének
cégbejegyzés

1.9 Tevékenység
idopontja és a
datuma:

1.10 A tarsasag bejegyzett
cime:

1.11 Kapcsolattartas:

e-mail

1.12 Tarsasag honlapja:

2/ Alapinformaciok:

CSAPI
Feleldsségli Tarsasag.

-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd
,,CSAPI -15 Kft.”

1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
11873855-2-42

01-09-680801
11873855-6820-113-01

Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV.
keriileti Fiok /1152 Budapest, Szentmihdlyi u. 131./

11715007-20406934-00000000

Szakdly Kis Csilla, tigyvezetd

1999. junius 1. és 1999. junius 21.

csapi-info@t-online.hu

Szakaly Kis Csilla iigyvezet6 igazgato
Telefon: 06-70- 616-1594

Lakossagi kapcsolattartas:
Patkay Orsolya vezet6 adminisztrator
Telefon. 06-30-210-4941
e-mail: csapi.info@t-online.hu

Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi u. 1-3. /lizemeltetdi iroda/
Telefon: 06-1-307-62-37

www.xvpiac.hu

2.1 A tarsasag alapitdja €s 100% részesedéssel tulajdonosa:
Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képvisel§-testiilete).

1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségii Tarsasag 1999. junius 1-én kelt
alapit6 okirata értelmében egyszemélyes tirsasag.

2.2 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapité torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét Osszege
7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.

2.3 A tarsasag jogallasa

Korlatolt



A tarsasdg, mint jogi személy sajatos cégneve - CSAPI-15 Vdsdrcsarnok- és Piacfenntarto Korldtolt
Feleldsségii Tdrsasdg - alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiiléndsen tulajdont
szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perelheto.

A tarsasdg vagyondval a jogszabalyok és az Alapitd hatdrozatainak keretei kozott 6ndlléan gazdalkodik,
kotelezettségeiért az Alapité dnkormdanyzat a vagyoni betétje mértékéig felel.

A tarsasdgot miikdodése keretében minden olyan jog megilleti, amelyet tdle jogszabdly és az Alapitd
hatédrozatai kifejezetten nem vonnak el.

A tarsasdg gazdasigi jogalanyként a mukodése sordn szerzOdéses kapcsolatba keriilhet harmadik
személyekkel. A szerz6désekbdl keletkez6 jogok és kotelezettségek nem az Alapitét, hanem a tdrsasdgot
illetik meg, illetve terhelik. Az 4ltala kotott szerzOdések jogosultja, illetve kotelezettje a tarsasag.

A tarsasdg perbeli cselekményeit jogi meghatalmazottja ttjan végzi. Sajat nevében all perben a tirsasig
akkor is, ha a tarsasag Alapitdja all perben a tarsasdggal szemben.

Fentieken tulmenden a tdrsasiag ©ndllé ad6-, munkajogi és tdrsadalombiztositdsi jogalanyisdggal is
rendelkezik.

2.4 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. konyveit magyar nyelven, a
kettés konyvvitel elvei és szabdlyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolds sordn csak
koltségnemenként konyvel.

2.5 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrol, a piacokrdl, és a bevdsdrlokozpontokrdl szolo 55/2009.
(I11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartéi jogositvany birtokdban Budapest Févaros XV.
keriilet Onkorményzata tulajdonaban 4ll6 vdsdrcsarnokok és piacok fenntartdsa és iizemeltetése az Alapité
és tulajdonos dnkormanyzattal kotott bérleti szerz0dés alapjan.

A piacok fenntartdsa az Onkormdnyzat egyik onként vdllalt feladata, ami az alapitds eldtt intézményi
rendszerben valosult meg. A feladat kihelyezése a gazdasdgi tarsasdghoz dereguldciot is jelentett egyuttal,
amely a 2006-t kovetd évben teljesedett ki.

2.6 A tarsasag tevékenységi kire a TEAOR 08 besorolds szerint:

A tarsasag megjelolt fétevékenysége:

68.20 sajdt tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése,
tovabba:

41.10 épiilet épitési projekt szervezése

68.31 Ingatlaniigynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

73.20 Piac- és kozvélemény-kutatés

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezés

2.7 A tarsasag telephelyeinek (az iizemeltetett piacok) leirasa:

A/ Ujpalotai vasarcsarnok és piac
1156 Budapest Nyirpalota it 52. — egyuttal a tarsasag székhelye is

Elhelyezkedés:
A Pdskomliget utca és a Nyirpalota it sarkan, forgalmas kozlekedési féutvonalak keresztez6désénél

taldlhat6 a XV. keriilet legnagyobb és legforgalmasabb hagyomdanyos élelmiszer piaca, az Ujpalotai
Vasarcsarnok. A vasarcsarnok és a piac tomegkozlekedéssel kivaléan megkozelithetd.

A Vasarcsarnokban szdmos his és hentesaru, valamint baromfi szakiizlet, z6ldség-gyiimolcs
kiskereskedés, REAL élelmiszeriizlet, édességbolt és pékség iizemel, tovabba savanyusag, fiistolt hs,
hal, tej, tejtermék, tojas és szaraztészta, virag, mag és aszalvany drusok és kereskeddk széles
valasztékkal szolgéljdk ki a vasarlok igényeit.




Nyitott piac: A vasarcsarnokot korill oleld (a Kontyfa utca — Pdskomliget utca — Nyirpalota it altal
hatérolt) mintegy 4490m? kiterjedésii piaci teriileten 90 drusitdasztalon, 23 pavilonban, illetve reszortokon
ostermeldk és vallalkozok drusitanak. A zoldség-gyiimoleskereskedoknél pedig beszerezhetd a legjobb
mindségli primdr, illetve importdlt zoldségek és gyiimdlcsok teljes skdldja. A szabadpiac teriiletén a
konyhai és egyéb haztartasi felszerelések, tisztitoszerek, és a ruhazati termékek kindlata is jelentds.

A Paskomliget utcai iizletsor

A Pdskomliget utca és a Nyirpalota it mentén épiilt iizlethelységekben konyv- és hirlaparus,
cukraszdak, pékségek, mini ABC-k és diszkontok, ital, édesség, dohanyaru iizletek, kifézde, gyros-
biifé, divataru iizletek, kulcsmasold, oras, ékszerész, lott6zo, ingatlaniroda, jatékbolt, diszallat
kereskedés, papir, iroszer bolt, gyégynovény szakiizlet, optika, viragbolt, fiiggony szakiizlet iizemelnek.

Sajétos jellemzéje a CSAPI-15 Kft gazdalkodédsanak, hogy az Ujpalotai vasarcsarnok és piac abszolit
talsullyal rendelkezik a tobbi telephelyhez képest. A fejlesztési célok kijelolésénél és a hozzarendelt
forrasok allokacidjanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

B/ Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac
1154 Budapest, Wesselényi utca 1-3.

Elhelyezkedés:
Réakospalotan, a Wesselényi utcdnak a Rdkos it és az M3-as autdpalya kozotti szakaszan taldlhaté a

hatvanas években épiilt ,,mliemlék jellegli” kis csarnok, amely nyitvatartdsi idoben gyalogosan is 4tjarhatéd
a szomszédos lakételepet 6vezd Kazdn utca feldl. A vasdrcsarnok M3-as autdpalya kozelében helyezkedik
el, ahonnan a Wesselényi utca, nem rendelkezik lejérattal, azonban az autéval kozlekeddk kisebb keriilgvel
(pl: a Szerencs utcai dtjaro) elérhetik a piacot. A parkoldsi lehetdség a keriileti piacok kozill itt a
legkedvezébb. 2021-ben a TERKOZ pilyazat keretében a vasarcsarnok elétti parkold rész megijult és
parkositott sz€p kornyezet virja a betérd vasarlokat és kereskeddinket egyardnt. Tomegkozlekedés esetén
autébuszokkal kozelithetd meg, mintegy 3-5 perces sétaval.

A viasércsarnok

A 60-as években kis vdsdrcsarnok épiilete un. képérték védelmet élvez, mivel j6l harmonizal a
szomszédos, néhany évtizeddel elébb épiilt és szintén védett MAV hazakkal. Ez annyit jelent, hogy
homlokzatat meg kellett 6rizniink (tkp. helyre kellett dllitanunk) az épiilet 2009. decemberében lezarult
teljeskorti rekonstrukcidja, 4tépitése sordn.

Az 4tépités 6ta egy nagyobb alapteriiletti CBA 4ruhdz, valamint 7db. 30m? és 4 db 11m? alapteriileti
tizlethelyiségben miikodo kiskereskedd/termeld varja a vasarlokat: Harom zoldség-gyiimélcs iizlet, his-
hentesarii, termeléi tej-tejtermék, valamint termeléi hisari iizlet, tovibba vegyes savanyudsag és egy
baromfibolt és egy mézes kindlja a portékait.

C/ Kolozsvar utcai piac
1153 Budapest, Kolozsvar ut 48-50.

Elhelyezkedés:
Pestijhely és Zugld hatardn - a vasiti feliiljaré mellett - a Zugldi korvasiitsor és a Darnd utca kozotti

talalhaté a sajatos hangulatd, csalddias 1égkorii Kolozsvar utcai piac. A piac tomegkozlekedéssel
kivéléan megkdzelitheto.

A piac jellemzdje, hogy az arusitds zomében az 1980-as években magédnberuhdzdsban épiilt igen eltérd
kialakitdsu és méretl, illetve miliszaki mindséget képviseld pavilonokban valésul meg — csak az iizleteket
kiszolgél6é 1960-ban épiilt raktarsor 6nkormdnyzati tulajdon.

A csalddias hangulatd, népszerii a két ,,6skori” — 1980 kériil alapitott - biifé-falatozé, ahol j6izii, konny(
és nehezebb magyaros meleg ételekkel varjak a vendégeket. A vélaszték az utdbbi években egy gyros-
biifével is kiboviilt.



A piacra latogatok igényeit két nagy multra visszatekintd zoldség-gyiimolces iizlet, egy-egy vegyes-
savanyusag, baromfi, kisebb abc-jellegii vegyeskereskedés és egy viragiizlet is szolgdlja. A kereskedok
pavilonjai mellett &arusité asztalokon, dstermelék kinaljak portékdikat a péntek-szombati nagyobb
vasarnapokon. Az élelmiszer piacoktol elvart kindlati portf6liobdl sajnos hidnyzik a kenyér, pékaru, tej-
termék tzlet, illetve a hus-€s hentesara uizlet.

A j6 elhelyezkedéssel és sz€p muilttal rendelkez6 egyébként ma is népszerti Kolozsvér utcai piac immar j6
ideje teljes atépitésre szorul. A teljes megudjulas jogi és financidlis feltételei sajnos ma nem adottak,
azonban eldrelépés tortént a megvaldsulas irdnydba. Ebben az évben - a megval6suld atépités elsd
1épéseként - az omladozo és miiszakilag leromlott dllapotban levd raktdrsor lebontdsardl sziiletett dontés.

III. Miikodési terv:

3.1 A hagyomanyos élelmiszer piacok helyzete

A hagyomdnyos élelmiszerpiacok versenyképességi problémakkal kiiszkddnek. Az elmult
negyedszdzadban radikdlisan dtalakult a kiskereskedelem struktirdja. Nem csak a konkurencia er6sodott
kiilonésen a multinaciondlis kereskedelmi véllalkozdsok betelepiilésével, de atalakultak a fogyaszt6i
szok4sok is.

Evek 6ta megfigyelheté trend, hogy a friss zoldségfélék értékesitésének a volumene visszaesSben van, a
z0ldségfélék fogyasztasaé pedig nem. Ennek oka a haztartdsok gyakorlatdnak 4talakuldsa, amiben jelentds
generdcids eltérések is megfigyelhetok. Nem véletlen, hogy a hagyoményos élelmiszerpiacok
vasarlokozonségében kozép és az idésebb korosztilyok feliilreprezentaltak. E téma értelmezésében a
kozponti kategdria a ,kényelem”. A ,fiatalok” kevesebbet és ritkdbban féznek otthon, mint a sziileik,
gyakrabban veszik igénybe gyorséttermek, kifézdék, vagy éppen a készétel hdzhozszallitdsdval foglalkoz6
véallalkozdsok szolgéltatdsait. A tisztitatlan nyers alapanyagok helyett szivesebben valasztjdk konyhakész,
félkész termékeket (fagyasztott vagy friss, de tisztitott vakuum v. véddgidzos csomagoldsi zoldség)

konyhai felhaszndlds céljéra.

A vasarlasi folyamat ,kényelme” - parkoldsi lehetdség, bevdsdriokocsi haszndlatdnak lehetésége sth. —
még ennél is nagyobb jelentdséggel bir.

Val6szinusithetd, hogy a kozvetlen értékesitést is vallalo kis- és kdzépgazdasdgok szdma csokkeni fog az
elkdvetkezd években, tobben pedig nem az alapélelmiszerek, hanem magasabb hozzdadott értékii
(feldolgozottsagi) termékkinalattal torekszenek jobb eredményt elérni a piacon.

Fogyatkoznak az OstermelSk. Kétségtelen, hogy ebben az utébbi évek kormanyzati intézkedéseinek a
hatdsa is szerepet jatszik (j digitdlis Ostermeldi kartya és Uj transzparens nyilvantartdsi rendszer
bevezetése, ellendrzések fokozdsa stb.), ami mar rovidtdvon is a piac megtisztuldsit eredményezi az
»alostermeloség” visszaszoritdsaval. Ugyanakkor az idOs kistermelOk visszavonuldsat kovetden az esetek
nagyobb részében az utédok nem folytatjdk a gazdalkoddast.

Vannak persze a piacok szempontjabdl kedvezd hatdsu trendek is példaul a vasarl6i tudatossag terén: ilyen
példaul hagyomdnyos (kézmiives) és az egészséges élelmiszerek irdnt er6sodd igény. A két kategéria
természetesen nem azonos, ami Osszekoti Oket: az adalékanyagok és tartdsitdszerek tulzott (sokszor
alapanyag helyettesitd, manipuldld) alkalmazadsianak, a globdlis élelmiszeripar ,.elvegyiparosod6”
kindlatdnak az elutasitdsa.

3.2 Helyi adottsagok és lehetoségek

A felsorolt tényezdk koziil kozlekedési kapcsolatok és parkolasi lehetéség kialakitisdnak a jelentdségére
kivanjuk a figyelmet kiilon is felhivni.



Stratégiai kérdés! Ugy véljiik nagyszdmid és jelentds vdsdrléerdt képviselé fogyasztéi csoportokat
nyerhetnénk meg a piacnak, ha a parkolasi lehet6ségek jelentdsen boviilnének.

s,

Ujpalotan mar a 90-es évek elején nyilvanvaléva valt, hogy az oly szellés és zold panelépiiletek
kornyezetében a parkolészam alultervezett. A fejlesztési lehetdségek pl. egy 1998-ban késziilt tanulmany
szerint vagy rendkiviil koltségesek (felszin alatti parkolds), vagy csak zoldfeliiletek rovasara torténhetnek,
amit viszont okkal ellenez a lakossidg. A lehetdségek nagyon sziikosek. Orvendetes, hogy 2018-ban
folytatédott a Nyirpalota tti zdldsavba tervezett, 2014-ben felerészben megvalésult zoldparkol6 projekt.
Noha az tj parkol6helyek mér kicsit tdvolabb vannak védsarcsarnoktdl, tgy véljiik ez a fejlesztés csokkenti
a piacra nehezedé nyomast. Koriilbeliill 30-40 db parkoléhely létesitésre azért lenne méd csarnok
sziikebb kornyezetében is a zoldfeliiletek megérzéséhez kotédo érdek érdemi sérelme nélkiil.
Felmeriilt a vasarcsarnok felett egy tartépillérekre épitett parkol6 Stlete is.

A viésdrcsarnok tomegkozlekedési kapcsolatai viszont kivdléak. A 7-es és a 96-s buszcsaldd jdratai
kozvetleniil a piactelek melletti megallokban elérhetoek.

Kolozsvar utcai piacon a 2020-as évben a fogalmi rend véltozdsa miatt - az Onkormanyzati vezetés gyors
reagédldsdnak eredményeképpen - 8 parkoldé hely kialakitdsa tortént meg, ami enyhitett a piac
ellehetetleniilt parkolasi helyzetén. Enélkiil a piac 1éte/miikod6képessége keriilt veszélybe.

Nyitva tartas: Osszetett kérdés, jelentds koltségvonzattal, amelynek csak a bérlok széleskorii az egyes
kereskedelmi egységek sajat nyitva tartdsdra is kiterjedd tdmogatdsdval van értelme. Eddig az erre
irdnyuld kezdeményezések elakadtak. Bér a tavalyi évben az Gjrainditdskor szobeli megéllapodds sziiletett
a kereskeddkkel a nyitvatartdsi id6 90%-os lefedettségérol, ezt csak kevés kereskedd érzi magara nézve
kotelezOnek. Az érdek érvényesitésiink korldtozott ezen a téren, mert mig nincs a szerzodésekben
egyértelmiien rogzitve a kotelezettség, addig nehéz érvényt szerezni a betartatdsnak. Jegyzem meg utdna
is.

3.3 Marketing terv

A laikus koztudat altaldban egyszertien a reklamtevékenységre és az eladasosztonzésre egyszerisiti le a
marketing fogalmdt, pedig a cégek miikddésének gyakorlatilag minden szintjén valamilyen mddon
érvényesiteni kell és lehet a vasarlcentrikus szemléletet.

A kifejezetten reklamra fordithat6 koltségvetésiink minimalis 2022-ben csak 450eFt. Kétségtelen, ennek a
sokszorosdbol sem lehet érdemi hatast kifejté rekldmkampényt finanszirozni. A Kkeriileti piacok jol
bevezetettek a lakossdg elStt ismertek az Ujpalotai vdsdrcsarnok ldtogatottsiga pedig kiemelkedd:
bizonyitottan napi 13-15 ezer f6. Mar 2021 évben terveink kozott szerepelt az Ujpalotai vésarcsarnok
arculatdnak megujitdsa, aminek el6készitd munkdlatai jelenleg is folynak, A kivitelezés oroszlan része a
kozbeszerzési eljards utdn az ez évi terveink kozott szerepel. amit a fejlesztéseink kozott részletesen
bemutatok.

Az eladdsosztonzés témakore, illetve az abban valé izemeltetdi szerepvdllalds lehetdsége pedig sajitos a
piacok esetében, ami az itt reprezentdlt kkv szektor adottsagaival fiigg Ossze. A bérldink koziil sokan
rendszeresen kifrnak pl. egyszerii drengedményes akcikat. Am ezt kevésbé tudjdk elSre eltervezni, inkdbb
ad hoc médon, (pl. a nagybani kereskedelem aktudlis trendjeit kovetve) szervezik és hajtjak végre. Ezt
figyelembe véve igen koriilményes példaul minden kereskeddre, vagy a termékek egy csoportjara
kiterjedd akcids idoszakot meghirdetni, ahogy egyes bevasarlokdzpontok azt megteszik.

Ide tartozo kérdés az is, hogy verseny miatt a kereskedOk jo része viszonylag sziik 4rréssel kényszeriil
dolgozni. Oket kiilonosen nehéz egy-egy kozos, drengedményes akciénak megnyerni.

3.4 Arpolitika

Arpolitikdnkat dontéen a piacokon tapasztalhaté helyhasznilati trendek, a kereslet-kindlat alakuldsa
hatdrozta meg az elmult tiz-tizenot évben. A bevételeinket nem csak a meglévd szerz6dések keretében



érvényesitett dijemeléssel torekedtiink novelni, hanem portfélionkban (4rusitéhely kindlatunkban) a
magasabb bérleti dijért kiadhaté bérlemény tipusok részardnydt noveltiik lehetdségeink szerint. Ez
jelentheti egyszerlien csak a tudatos atrendezését és atsoroldsdt meglévd arusitohelyeknek, de jarhat
miiszaki fejlesztéssel pl. a pavilonok telepitése/ bovitése esetén. Jelenleg kdzel 100%-os kihasznaltsaggal
tizemeliink a Havidijas teriileteink esetében.

o Infldcios vdarakozdsok: a KSH 2022 janudrban gyorstdjékoztatdja szerint 5,1 %-os volt a fogyasztéi
aremelkedés mértéke megel6z6 év 12 honapjéra vetitve.

A sajat koltségszerkezetiinkben ennél joval ersebb inflaciés nyomdst érzékeliink és ennek oka is
egyértelmlien beazonosithatd: jellemzéen munkaigényes szolgéltatdsokat vesziink igénybe. A két
legnagyobb értékben vasarolt szolgaltatas dijat pl. kdtelezd minimdalbér alakulasa kdzvetleniil befolyasolja.
Erételjes munkaerdpiaci kolcsonhatdsok — az egyre nagyobb szakemberhidny -nyomjak felfelé az
épitoipari, karbantartdsi szolgaltatdsok arszintjét is.

A legkiilonfélébb véllalkozdsok nyilatkozatai szerint a szakemberhidny miatti trend nem csak a
,minimalbéren foglalkoztat6” 4dgazatokra jellemzd. Ami szamunkra relevdns a piaci kiskereskedelemben
is egyre gyakrabban vonnak vissza eltervezett fejlesztést, bovitést (gyakori tiinet: hogy forgalmas arusitd
pult tizemeltetését sziineteltetik) mert nem taldlnak alkalmas, megfizethet6 munkavéllal6t.

A jovoben problémat okozhat, hogy a bérlé villalkozdsok jelentds részének nyilatkozata szerint a
koltségek oldaldn jelentkez0 nyomdast nem feltétleniil tudjdk realizdlni a pultokon. A piacok
vasarlokozonségének meghatirozé része példaul nyugdijas és az O visarléerejiiket inkdbb a transzferek
(nyugdijak, segélyek) hatdrozzadk meg, mintsem a bérek.

o A bevételi oldal kockdzatai, ami a bérlok fluktuicidjdban és a kintlévéség dllomany ugrdsszert
novekedésében nyilvanulhat meg, illetve bizonytalanabb lehet az drusitéhelyek folyamatos bérbeadésa.

Uj elemként, elsé korben a Kolozsvar utcai piac adottsigaira és igényeire 2019-ben vezettik be a
,, Vendéglito terasz” Kategoriat, amit az 1200 Ft/m?/h¢ arral j6l fogadott a kispiac. A két régi vendéglatds
mellett a két nemrég nyitott gyros-biifé is élt a kitelepiilés lehetdségével. Lehetséges, hogy a vendéglatas
boviilése, kibontakozdsa egyfajta fejlédési palyat jelenthet a kispiac szamdra. Végiil is a koriton beliil mar
tobb street food udvar sikeresen miikodik, népszeriiségiik a kiilsé keriiletekben is igényformalo lehet. A
,»vendéglatd terasz” kategéridjat — a tervezett fejlesztések oldalar6l még nem teljesen kibontott
lehetdségekre is gondolva — a Wesselényi utcai piacon is bevezetnénk, tovabbad egy magasabb drszabdssal
az Ujpalotai piacon is bevezetésre keriilt az elmdlt évben. A jelen virushelyzet a bevételeket itt korlatozza,
am a veszélyhelyzet elmiltdval minden bizonnyal drbevételt tudunk realizélni.

Ezek figyelembevételével a helyhaszndlati dijak emelését6l nem lehet eltekinteni, azonban a
veszélyhelyzet fennélldsa alatt ezt nem tehetjiik és nem is lenne célszerli. A dijemelés javasolt 10 %-os
mértéke egész évre vetitve a 2022-ben felmeriild koltségeink csak egy részére képez fedezetet.
Hatékonysdg noveléssel ¢és a folyamatok, szolgéltatdsok optimalizdldsdval toreksziink az
eredményességiink megbrzésére.

3.5 Koltségvetési kapcsolatok

A keriileti Onkorményzat 4ltal alapitott gazdasdgi tarsasdgok koziil pénziigyileg taldn a CSAPI-15 Kft
kapcsolédik a legsziikebben a keriilet koltségvetéséhez: a harom keriileti piacért szerz0dés szerint fizetett
bérleti dijra és a nagyobb 1éptékii fejlesztésekhez nytjtott timogatdsokra korlatozodik.

A 1999-ben alapitott CSAPI-15 Kft 2019-ben volt 20 éves. A tulajdonos Onkormdnyzat a tdrsasig éves
eredményét mindvégig kovetkezetesen a piacok fejlesztésére rendelte forditani. Az aldbbi tabldzatban a
szdmok nyelvén foglaltuk Ossze a tdrsasdg gazdédlkoddsanak, illetve a koltségvetési kapcsolatdnak fébb
szdmait az alapitdstdl, melyek a megvaldsitott fejlesztések forrdsait is megvilagitjak.



Koltségvetési kapcsolatok| Gazdalkodas eredmény szamai
Fizetett Ifapot? .| Ertékcsokke Ertekes!tes Adozott | Megvaldsult
p . .. ...| fejlesztési e netto , . )
Ev: bérleti dij ) , nési leiras ; , eredmény | fejlesztések:
eFt tamogatas: oFt arbevétele eFt efT
eFt eFt
1999 4 166 0 545 37 854 3 608 0
2000 10 000 0 907 98 156 7 480 6 205
2001 10 500 20000 1950 100 882 5761 11 641
2002 10 500 0 2 166 117 202 12 550 11 664
2003 10 500 0 3 296 125 620 15 982 16 637
2004 10 500 10 000 7174 131 706 3134 16 488
2005 10 500 18 000 7 393 140412 4158 28 553
2006 10 500 3 000 8 487 161 571 9322 5 802
2007 10 500 0 8 450 176 162 15 699 5081
2008 10 500 0 8 754 189 269 22 887 9 476
2009 11 140 15 000 9917 190 866 12 317 105 357
2010 11 608 0 12 757 207 525 18 532 10233
2011 12 247 0 15010 212 017 18 269 7377
2012 12 655 0 14 758 211710 18 496 6 005
2013 13 407 0 15 648 213724 20 058 2975
2014 13 604 47 000 15144 202 845 6 892 10 949
2015 13 604 0 22 545 226 701 15529 155 704
2016 14 004 0 23583 225 699 17 670 10 827
2017 14 074 0 22 826 225 810 13 789 1691
2018 14 393 0 24 071 231 046 7 353 14 812
2019 14 796 0 22 269 245 379 13 751 23752
2020 15 299 0 23 161 244 738 13 097 20478
* 2021 15 299 0 23776 249 597 12 745 14 035
Osszesen: 274 296 113 000 294 587 4166 491 289 079 495 742
*Elbzetes adat
3.6 Piackutatas

A bérlék véleményének kikérésére irdnyuld technikét igen, a vasarlok kérddives megkérdezésén alapuld
piackutatast nem terveziink 2022-ben. Ellenben rendszeresen megbeszéljiik és koncepci6 kialakitasakor is
felhaszndljuk munkatdrsainknak a vasarlékkal és a bérlemény iizemeltetokkel folytatott beszélgetéseinek
tapasztalatait.

3.7 Public relations (kozosségi kapcsolatok)

2020-ban befejezett honlapfejlesztés adta bazison a kozdsségi térre 1éptiink, azzal a szdndékkal, hogy
hatékonyabban érjiik el vasarlok aktiv kozépkori és fiatalabb nemzedékét. Ma mar a kereskeddk
leginnovativabb kore facebookon is hirdeti a kindlatdt. Ehhez szeretnénk egyfajta keretet és tdmogatast
biztositani a jovében.

IV. Szervezeti terv:

4.1.A tarsasagban foglalkoztatottak létszama:

A jelen iizleti terv elkészitésének idépontjdban (2022.01.11.) a tarsasag 18 6t foglalkoztat — az igyvezetd
kivételével hatdrozatlan idejli munkaszerzodéssel. Teljes munkaiddben 13 munkavallald és
részmunkaidében 5 munkavéllal6 dolgozik. A foglalkoztatott munkavallalok koziil 6 f6 nyugdijas.




4.2. A tarsasag munkaszervezete

A tarsasag 2021-ig kizarélag szellemi munkakorokben foglalkoztatott munkavéllalokat. A piacokra
jellemzd fizikai munkakorok pl. a takaritas, biztonsdgi szolgdlat (portaszolgdlat) ideértve a karbantartést is
kiszervezésre keriiltek A karbantart6i és a biztonsagi szolgalat feladatait sajat munkavéllaldkkal oldottuk
meg 2021 marcius 1. utan.

Az Ujpalotai Visércsarnok és Piac iizemeltetési és a bérlemény gazddlkodési feladatait 5 f6 latja el:
valtasban két tizemeltetd és két helypénzszedd munkatérs, illetve a vezetd adminisztrator.

A Kolozsvar utcai piac és Wesselényi utcai vasarcsarnok (egyiitt: ,,a kispiacok™) iizemeltetését 2 fo,
részmunkaidds munkavllal6 latja el ,,Uzemeltetési eldadé II” munkakorben. A pénziigyi csoport két f6bSl
all, akik a pénziigy, konyvelés és a bérszamfejtés teriiletén végzik tevékenységiiket. A tdrsasag egy fo
miszaki vezetot is foglalkoztat rész munkaid6ben, valamint 2021-ben sikeriilt taldlnunk egy karbantart
munkatarsat.

CSAPI-15 Kft. Szervezeti diagram ( 2021. marcius 1-t6l):

Ugyvezetd

daaminisztrator

enzugyl-
szamviteli Uzemeltetd |. Karbantarté
eléada

munkaiigyi Uzemeltetd Il.
tgyintézd

Helypénzszed&k

Biztonsagi o6rok
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V. Pénziigyi terv 2022:

A CSAPI-15 Kft a kezelésébe tartozé piacok €és vdsarcsarnokok teriiletén taldlhaté darusitéhelyek
haszndlati dijanak 2022. januar 1.-tél torténd modositasaval szamoltunk, azzal a kitétellel, hogy a
tényleges bevezetést -figyelembe véve az év eleji iddszak évek 6ta megfigyelhetd visszafogott forgalmat —
2022. majus 1-t8] visszamendleg tervezziik. A visszamendleges bevezetést indokolja, hogy 2021-ben
egyéltaldn nem tudtunk bérleti dijat emelni a veszélyhelyzet miatt. Tovabb4d a korményrendelet értelmében
ki nem szdmldzhat6 bérleti dijak elmaraddsa is jelentds bevétel kiesést okozott. A 2022-es évben eldre
jelzett minimdl bér- és dram koltség emelkedés, ami a tobbi teriiletre is jelentds hatdssal bir, nem teszi
lehetdvé, hogy a bérleti dij emeléstdl eltekintsiink.

A bevételi terv elkészitése sordn elvégeztiik a bazis adatok eldzetes tételes korrekcidjat a 2021. év végén
hatalyos bérleti szerz6déseknek és helyhasznélatnak megfelel6en!

Ezek alapjdn az un. bérleti dij jellegii bevételek (az értékesités nettd arbevételének a kozvetitett
szolgaltatdsokkal csokkentett része) tekintetében 223.601eFt-tal szamolunk 2022-ben.

Uzlethelyiségek tervezett bevétele 66.721eFt. A bérleti dfjak 10 %-os emelése mindhdrom piacon 2022.
majus 1-tdl keriil bevezetésre.

Bérelt teriiletek varhat6 bevétele 2022-ben: 42.154eFt. Az Ujpalotan a kiilsé épitett pavilonsoron talalhaté
a kozteriilet felé nyitott egységek mellett itt keriilnek elszdmoldsra a Kolozsvar utcai piacon miik6dd
(szintén idegentulajdont felépitmények) utan beszedett teriiletbérleti dijak is.

Szocidlis helyiség / WC haszndlat. A bérlék és piacon dolgozdk - jogszabdly szerint a vdsdrloktol
elkiilonitve biztositando - WC haszndlat utan felszdmitott dijat tartjuk itt nyilvan.

Nyitvatartasi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltéré nyitva tartassal arusitd iizletektol
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-tdl lassu visszaesés tapasztalhat6 elsdsorban a vendéglatd egységek
megsziinése és az érintett lizletek nyitvatartdsi idejének csokkenése miatt. Megjegyzés: még nem
kezdeményeztiik, de megfontolandé e kategéria kivezetése a portf6liobol, mivel az eredeti, a piaci
versenyfeltételeket kiegyenlité funkcidjadval szemben manapsdg a hosszabb nyitva tartdst 0sztonzé hatas
lenne a cél.

Kiegészito bérleti dij a Wesselényi utcai vadsarcsarnokban az atépités utdn bevezetett szerzodéses dij.
Tartalma szerint a kozvetlen kozos koltségek ataldnydija, mely teriileti alapon havonta fizetendd. A
szerz06dés szerint egyes meghatdrozott koltség elemek tényleges alakuldsa alapjdn évente Kkeriil
feliillvizsgalatra. A 2021. évi adatok alapjén feliilvizsgdltuk és a szdmitdsok alapjan 2022-ben 680 Ft/m*h6
Osszegre viltozik.

Asztalok bérbeaddsabdl szarmazé bevételek nagyobb részét a szerzodés alapjan tartdsan lekotott asztalok
utdn fizetik a bérldk. Itt kevesebb bevétellel szdmolhattunk, mivel 2021-ben is folytatédott a trend az
idésebb Ostermeldk tdvozdsaval és sajnos az utdnpétlds egyeldre nem tolti fel az arusitdhelyeket. A
napidijas arusitéhelyeken tervezett bevételeink ezt a folyamatot tiikrozik.

Kolcsoneszkozok a mérlegkolcsonzésbdl szarmazé bevételek. Az olcsé digitdlis mérlegek megjelenése
miatt radikdlisan csokkent a kdlcsonzések szdma. A hagyomdnyos karos mérlegeket teljesen ki is vontuk a
piaciizemeltetés 4ltal nytjtott szolgéltatdsok korébdl és helyettiik digitdlis mérlegeket allitottunk be.

A pavilonok az Ujpalotai piac teriiletén — keritésen beliil - taldlhaté konnytiszerkezetii pavilonok bevétele.
A bevételek szempontjabdl az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus 44.138eFt bevétellel szamolunk ezek
kiaddsabol.

Napidijas asztalok bevétele k6zott az alkalmanként arusitani szandékozé Gstermel8k, kisarutermeldk és

vallalkozok 4ltal igénybe vett drusitéasztalok utdn beszedett Osszegeket tartjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megnovekedett tdlstlya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes arusitdst valasztjak, és nem jonnek a hét
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elsd felében. A dijtétel tabldban a napi dijas asztalok dijat az 4tlagostdl nagyobb mértékben novelnénk,
ezzel visszatérésre 0sztondzve a bérldket a szerzddéses keretek kozé.

A 2022. év varhato arbevétele a 2021. év varhato tényleges bevételeivel szemben:

Mogneresés: Zgélli:s‘;” 2022 tervhérleti di %béi‘::fi :;,;v
emeléssel+* emeléssel emeléssel

I Havidijas (m’xFt/h6) -
Udethelyiség 62085 116%
Bérelt tertilet 39405 109%
Rakidr: 12031 89%
Szocidlis helyiség: 5404 109%
S7AIILG eszkozok - - 0%
Nyitvatart kilonbozet: 240 240 | 100%
Kiegés7ito bérleti df 5 404 110%
Osszesen: 124 629 111%
1L Napidijas (mszt/nap) -
Kirakés (napidfjas term): 971 97 %
Kirakds (napidfjas vall). 630 102%
Kirakds (havi elszamolds) 21312 105 %
Kirakas (idényjellegii): 800 114%
Ruhapiaci hely: 3724 109 %
Asztal szerz6déses (termel6i) 9396 110%
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 3331 92 %
Asztal napidijas (termel6i) 2293 109%
Asztal napidijas (vallalkoz6i) 1596 108 %
Kistermel6i asztal 280 103 %
Szezondlis Asztal -
Kolesones zkoz: 135 110%
Osszesen: 44 468 106 %
1IL Pavilon (mszt/nap) -
Pavilonok bérleti dfja: 39054 118%
Osszesen: 39054 118 %
IV. Egyéb szolgaltatasok bevételei:
Szolgéltatdsok tobblet bevétele: 720 119%
Osszesen: 720 119%
Bérleti jellegii bevételek: 208 871 111%
V. Kozvetitett szolgaltatasok: R
Elektromos energia: 29917 147 %
Fiités: 100 102 %
Hulladéks zallitas: 12 554 100 %
Viz-csatorna: 3822 101 %
Osszesen: 46 393 131%
Frtékesités netto arbevetele: 255264 115%
VI Egyéb bevételek: 8100 84%
VIL Pénziigyi miiveletek bevételei: 1 _
Mindosszesen: 263 365 114%

*A 2022. évi bevételi tervek dijemeléssel kalkulalva.

A Kkisarutermeldk (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szaméra meghatdrozott, de kedvezd
forgalmi mutatékkal biré helyen, viszont szigord aruvolumen korldtozassal, a szokdsost6l kisebb méretii
(65x80 cm) arusitdasztalt biztositunk

A szezonalis asztal: az dprilis 15.-t6] szeptember végéig az ujpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijért kiajanlott arusitdhely, melyekre 2016 6ta nincs kereslet. A kategériat egyelére nem

emeljiik ki a portf6liobol, mivel a bevezetését indokld fokozott kereslet megjelenését nem lehet kizarni.
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A 2022. évben a ruhapiaci arusitéhelyek vért bevétele Ujpalotin 3.345¢eFt.

A kirakasi bevételek esetében is csokkenéssel szamolunk — szoros Osszefiiggésben az asztalok bérletével,
mivel alapesetben az asztalok eldtti /melletti teriileteket szoktak napijeggyel bérelni.

Az idény jellegii kirakas, azaz a karacsonyi feny6fa vasar bevételét a 10%-os dijemelkedést figyelembe
véve dllitottuk be. A tobb évtizede itt drusitd zalai termeldk felhozatala, kindlata koriilbeliil egyenstilyban
van kereslettel, boviiléssel nem szamolunk.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbél: 62.463eFt bevételt varunk 2022-ben. Az dram alapdij emelés
koltségnoveld hatdsardl mar fent részletesen irtam. Az allati eredetli hulladék elszallitdsdnak koltségét a
bérloknek kell megfizetnie, a CSAPI-15 Kft az elszdllitdis megszervezését és szabdlyos lebonyolitdsat
végzi.

2022. évre 286.064¢eFt netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve minddsszesen
15%-o0s emelkedést jelent 2021. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: Nem varhat6 a betételhelyezés utani kamatokbol. A tervezéskor irdnyadd
inkédbb csak jelképesnek nevezhetd ,kamatlabat” vettiik alapul.

Egyéb bevétel: az elozetes kalkuldcidk alapjan 7.300 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2022-ben. Ezen
Osszegben figyelembe vettiik a kapott késedelmi kamatok mellett, a timogatds bevétel elhatarolasabdl 2022
évet illetd Osszeget, a hulladék értékesitésbdl befolyd osszegeket.

Terv szerint 293.364eFt bevétellel szamolhat a Tarsasag 2022-ben.

Anyagjellegii raforditasok 2022. évi tervezete:

A 2022. évben az anyag jellegii raforditdsok koltségtételei koziil tobbnél emelkedéssel kell tervezniink,
amit a bevételi oldalon az arpolitikdank koriiltekintd kialakitdsaval kellett finanszirozhatéva tenniink. A
bevezetdben mar emlitett dram alapdij emelés mértéke (293%) 25 millié Ft-os koltség emelkedést
eredményez. A takaritdsi szolgdltatdsunk elmult évi kozbeszereztetése kedvezd eredménnyel zarult,
viszont a 2022. janudr 1-t6l bevezetett 20 %-os minimal bér emelés miatt, kénytelenek voltunk elfogadni a
szolgaltaté 2022. janudr 1-tdl érvényesitendd 10 %-os dijemelési kérelmét. A mdjusban lejard szerz6dés
nagysdgrendje miatt kozbeszerzési eljards sziikséges az el6zd évek gyakorlatit kovetve, vagy
megfontolandé ezt a szolgéltatist is sajat munkavéallalokkal elvégeztetni. A piacOrzést mar sajat
munkavallalékkal oldottuk meg, igy ennek koltsége 2022-ben egész évben mar a Bérkoltségek kozott
jelenik meg.

Anyag koltségeink tervezett mértéke 54.560eFt, a 2021. évi bazis viszonylatdban 178%.
A koziizemi koltségek vonatkozdsdban az dramdijon kivill dijemelkedésérdl nem kaptunk értesitést. Az
el6z6év tendencidit és a fokozottan takarékos és koltséghatékony gazdalkodds szempontjait figyelembe
véve alkottuk meg ez évi terviinket.

A vasarolt elektromos energia varhat6 koltsége 46.110eFt, (A tényleges fogyasztast leginkabb a
nyéri h0ség és nem a téli flités befolydsolja a tapasztalataink szerint.)

Tavfiités, gdaz: 2.000eFt,

Viz-csatorna viarhat6 koltsége: 4.000eFt.
A 2022. évi tisztitdszer koltségeknél 300eFt-os kerettel terveziink tekintve, hogy Ujpalotdn megvaltozott a
keresked6i WC fenntartdsdnak, iizemeltetésének feltételrendszere és ezen egységek tisztitdszer és
toalettpapir koltsége mdr nem tarsasdgndl, hanem az {iizemelteténél jelentkezik. A Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarléi és kereskeddi WC-k koltségeit tovdbbra is itt szamoljuk el, amit
optimalizdlni téreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartdsa mellett.
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Az alabbi koltségek és raforditisokat fedezi a fenti drbevétel:

A/ Anyagjellegii raforditasok: 202]1l te;rv 2022 tervbérleti dij %béi?:tzi 2""
emi:lésl;seel** emeléssel emelésse‘:
L Anyag koltségek: 30 550 178 %
1. Vasarolt anyag koltség: 29 550 184 %
- fenntartdsi: 900 91 %
- tisztitészerek: 350 101 %
- elektromos energia: 22 500 225%
- gdzdfjak: 1 800 97 %
- viz-csatorna: 4000 79 %
2. Segédanyag -
3. Egyébanyag koltség 1000 104 %
- irodaszer, nyomtatvany: 500 98 %
- hirlap szakkonyv: 500 114 %
4. Fogyoeszkoz -
5. Egyébanyag koltség - 0%
IL Igénybevett szolg. koltségei: 113 449 97 %
1. Hulladék szall. 8400 97 %
2. Egyébszallitasi szolgaltatas: 300
3. Bérleti dij 15299 100%
4. Karbantartasi (ingatl.,gép) koltségek 16 000 110%
- ingatlan fenntartds, karbantartds: 14 000 125%
- gépek, berendezések, szamitégép: 2000 76 %
5. Hirdetés, reklam 500 123%
6. Oktatas, tovabbképzés 100 119%
7. Takaritas 31000 109 %
8. Orzg-védé 34000 0%
9. Egyébigénybevett szolgaltatas: 4210 110%
- posta: 150 102 %
- telefon: 1000 101 %
- igyvédi dij: 100 130%
- konyvvizsgalat: 960 100 %
- szakértdi dijak: 1000 147 %
- szam.techszolg. 1000 102 %
10.Egyébszolg.kolts. 3640 86 %
- hatésdgi dijak: 100 84%
- bankkoltség: 1700 101%
- biztositdsok: 840 100 %
egyéb koltségek (lizemorvos, kiséllat 1000
befogis, rovarirtds Korona vitus stb.) 64 %
{.&nyagjellegu raforditasok 143 999 120%
lOsszesen:

A téarsasag gazdalkoddsdban meghatarozé tovabbi koltségtényezok az igénybe vett szolgaltatasok kozott
talalhatok:

- A szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyijtés és hulladékszallitas tervezett koltség kerete
8.700 eFt. A 2020-ban végrehajtott optimalizilds és kovetkezetes szelektiv hulladékgyijtés
eredményeit megtartva és a tendenciat folytatva terveztiink a fenti koltséggel.

- A piacok takaritdsanak 2022 évre tervezett koltsége 33.500eFt. A 2021. majusban kozbeszerzési
eljards eredményeképp megkotott szerzodés 2022. mdjusaban lejar. A 2022. évre tervezett koltség a

minimdlbér emelésének kovetkeztében novekszik és reményeink szerint a kereten beliil marad. A
takaritds tervszama az Iroddk és egyéb CSAPI helyiségek stb. takaritdsdnak koltségeit szintén
tartalmazza. A koltség: 1.040eFt+Afa/év, pontosabban netté 20eFt/heti két alkalom.
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- Az Ujpalotai vasircsarnok G6rzés-védelmi feladatainak elvégzése 2021. marcius 1-t61 sajat
munkavallalék alkalmazasdval torténik, ezért ez a koltség a bérjellegi koltségek kozott keriil
kimutatdsra.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2022-ben a tarsasag, illetve a piacok teherbiré képességének, valamint a
karbantartdsok tervezett iitemének figyelembevételével 10.000eFt terveziink forditani. A keret a
biztonsdgos iizemeltetéshez sziikséges, szokdsosan felmeriild karbantartdsi feladatok mellett, azokra a
javitast, szerelést igényl6 munkdkra is biztosit egy korldtozott keretet, amelyek datiitemezése nem
lehetséges.

Hirdetés/reklam: 450eFt-os keret a szerzodéses koltségek mellett az drusitdhelyek értékesitésére irdnyuld
hirdetések és a munkaerd felvétel hirdetésének koltségeivel hivatott fedezni.

Oktatasi koltségek: 50eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az Adé és TB jogszabalyvéltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 4.210eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az tigyvédi koltségek,
a telefonkoltség, de a konyvvizsgalat és az igénybe vett szamitdstechnikai szolgaltatdsok éves koltsége is.

Az un. egyéb szolgaltatasok koltsége: 3.770eFt
Itt keriilnek elszdmoldsra:

- ahatosagi dijak és a biztositasi dijak,

- abankoltségiink: 2022-ben a varhat6 pénziigyi forgalom alapjanl 700eFt- kerettel szdmoltunk.

- Az egyéb koltség soron 1 050eFt kerettel terveziink
Az ,egyéb koltségek” sor szokdsos tartalma pl. olyan jogszabdlyok daltal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatdsok finanszirozésa, ill. elszdmoldsa, mint a rovarirtas,
kisallat befogas, az tizemorvos dija stb.

Személyi jellegii raforditasok 2022. évi tervezete:

Személyi jellegli koltségeink tervszdmait tobb tényezd befolydsolja. EldszOr a tavalyi évet érintd
betegédllomény és évkozi véltozdsok hatdsdt kellett kisziirni (karbantartdé és az Orok évkozi felvétele).
Figyelembe vettiik a minimalbér ez évi 20%-os novelését is a munkavallal6ink bérének novelésénél, ami
elengedhetetlen, ha a gyakorlott és megbizhat6 munkatirsakat meg akarjuk tartani a folyamatos és
szinvonalas piac lizemeltetéshez.

A sajat munkavallalokkal végzett porta és biztonsagi szolgdlat megszervezése, a koriiltekintd szervezésnek
és kalkulacionak koszonhetden, zokkendmentesen lezajlott, bar az dltalam vartndl nagyobb fluktudcidval.
Mindemellett a tavalyi koltségtervet tartani tudtuk. A garantdlt bérminimum 2022 évi emelése a biztonsagi
Orok drabérének janudr 1-t6] torténd emelését teszi sziikségessé. Az elmult évi tapasztalatok birtokdban
terveztiik az idei év Orzési bérkoltségét.

Az Osszes bérkoltség jelentds dsszetevdje az alapbér, amit a tulajdonos jovahagyésa alapjdn 15%-kal emelt
Osszeggel terveztilk minden munkavallalonk esetében. A tablazat adatai ezt nem egyértelmiien tiikrozik A
viszonylag sok - legaldbbis a megel6zd évekhez képest - betegszabadsag, tdppénz, és az évkozben belépd
munkavallalok hatdsa lathat6 a szdmokban.

Munkabér: A fent leirt tényezOk jelennek meg a szamitasokban. Az 6rz6-védo szolgéltatast sajat
munkavdllalékkal oldjuk meg, a bérkoltségiik ezen a soron, a hozzdtartozé jarulék pedig a Bérjarulék
soron fog novekményt eldidézni.

A tilorara vonatkozo keretet az elmult évivel megegyezden 350eFt 6sszeggel terveztiik.

A betegszabadsag keretosszegét is az el6z6 években tervezett 6sszeggel éllitottuk be.

Megbizasi dij: Ebben az évben nem szamolunk ilyen koltséggel.

Tiszteletdij: 6 000eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elnoke dijazdsanak, a Tulajdonos altal
meghatarozott mértékét tartalmazza. A kinevezés id6tartama alatt véltozatlan.
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Koltségtéritések: 3.433eFt, a sajat gépkocsi haszndlat és a munkdba jards koltségtéritése, a
reprezentdcios koltségek, és az egyéb személyi jellegli kifizetések tartoznak ide.

Természetbeni juttatasok: 600eFt. Az adévonzatdval egyiitt szerepel az iskolakezdési timogatas
és az 6vodai ellatadshoz vald hozzdjarulas.

A javasolt béremelés hatasa a Személyi jellegii raforditasok 2022. évi tervszamaira, a 2021. évi
varhato tények bazisan:

Megnevezés: Zgélli;:seirv ,2022 tt,arv ‘7? 2022,terv
emeléssel béremeléssel béremeléssel
L Bérkoltség: 68 116
1 Alapbér 52334
2 Tiléra: 350
3 Jutalék: R
4. Tiszteletdij: 6 000
5. Prémium: _
6. Jutalom: 9182
7. Megbizasi dij: 250
7. Végkielégités: R
8. Szabadsag megvaltas: -
IL Személyi jell. egyébkifizetések: 2492
1. Betegszabadsagra fiz bér: 300
2. Koltségtéritések: 1870
3. Természetbeni juttatasok: 322
IIL Bérjarulékok: 8026
B/ Személyi jellegii raforditasok: 78 634

Ertékesokkenési leiras: 2022. évi kalkuldlt mértéke: 24.000eFt.

Az értékesokkenési lefrast az Onkormdnyzat tulajdonit képezd piacokon és vésdrcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett s a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhdzasokra szamolunk el
az elbirasok szerint. Itt szdmoljuk el a Térsasidg eszkozeinek értékcsokkenését is. Az értékcsokkenés
specidlis koltség, amely csokkenti ugyan az eredményt, de ugyanakkor konyvviteli értelemben forrast is
teremt az elavult eszkdzok pétlasara, fejlesztésre a vallalkozas fenntartasara.

Egyéb raforditas: 4 730eFt, ami az ipartizési ad6t €s nyujtott tdimogatdsok tervezett Osszegét foglalja
magaba.

2021. terv 2022 tery bérleti dii % 2022 terv
Koltségek dsszesitve: jaliusi . . bérleti dij
. emeléssel .
emeléssel** emeléssel

]
A/ Anyagjellegi raforditds 143 999
B/ Személyi jellegii raforditasok: 78 634
C/ Frtékesokkendsi leiras: 24 000
D/ Réforditasok: (Ipariizési ad6) 4690
Koltségek osszesen: 251323

Varhato eredmény

A 2022. évben 7.142¢eFt adozott eredménnyel terveziink.
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A CSAPI-15 Kift 2022.évi eredmény terve:

2022 tervhbérleti dij

2021. terv
Tétel megnevezése: jaliusi

emeléssel**
L Frtékesités netté arbevétele 255264
III.  Egyéb bevételek 8100
IV. Anyagjellegii raforditasok 143 999
V. Személyi jellegii raforditasok 78 634
VL Frtékesokkenési leirds 24000
VIL Egyéb raforditas ok 4690
A. Uzleti tevékenység eredménye 12 041
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 3
IX. Pénziigyi miiveletek kiadasai -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 3
C. Adézas elétti eredmény 12 044
X. Adofizetési kotelezettség 1111
D. Adoézott eredmény 10933

* A mérlegzirds idopontja tirgyév december 31.

** A bérleti dfj emelés 2021-ben elmaradt.

A 2021. évi eredmény konyvvizsgdlé altal még nem auditdlt, nem végleges.

Osszefoglalé

% 2022 terv
bérleti dij
emeléssel

A 2022-es gazdasagi év szdmadatait a rendelkezésre all6 informacidk atgondolt értékelésével, a

e 2

jogszabadlyi eldirdsok figyelembevételével és az Gvatossag és foként a takarékossag elvét kovetve allitottuk

ossze.

Az alap értékrend kovetkezetes szem eldtt tartdsdval, ugyanakkor rugalmas hozzaallassal igyeksziink

reagélni a felmeriild kihivasokra.

Budapest, 2022. februar 2.

Szakdly Kis Csilla

igyvezetd
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Beruhazasok, fejlesztések

Szamitunk r4, hogy a tulajdonos Onkormanyzat a 2021. év eredményét is a megszokott gyakorlatanak
megfelelden piacfejlesztésre engedi forditani. Az eldzetes egyeztetésnek megfeleléen keriilt
meghatdrozasra a tirsasdg targyévi beruhazasi, karbantartdsi programja is. Jelenleg a leghatékonyabban és
a likviditas szem el6tt tartdsdval a CSAPI-15 Kft beruhdzdsdval lehet felhaszndlni ezt a forrdst.

A 2022. évre tervezett beruhazasok, felujitasok,(ezer Ft)
*Tervezett “Forrasigény
. . —_— CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer , .
Ft) (eredmény- Atadott
tartalékabol)
Ujpalotai Vasarcsarnok homlokzat felujitasa 69 481 69 481
Hangtecnika kialakitasa 2713 2713
Mdszaki ellen6rzés 500 500
Kamera rendszer Ujra telepitése 300 300
Elektromos kidllasok 1500 1500
Arculatvdltas
Mindosszesen: 74 494 74 494 0

*Afa nélkiil

Ujpalotan tervezzik a VASARCSARNOK felirat és a homlokzat megujitdsat, ami az eldzetes
koltségbecslések alapjan 69.481eFt. Az Ujpalotai piacon az arculat valtist - ami egyben jelentds
megujitast is tartalmaz az 50 éves elektromos hdlézatban - a vdasdrcsarnok Kkiilsé burkolatinak
megujitasaval és megjelenésének esztétikusabba tételével javasoljuk megvaldsitani. Figyelembe véve az
Onkormdnyzat jelenlegi sziikds fejlesztési forrdsait ez tulajdonképpen a kulturdlt piaci megjelenés
takarékos, lehetdségekhez alkalmazkodé megvaldsitdsa, ami a CSAPI-15 Kft eredménytartalékanak
terhére megval6sithato.

Az Ujpalotai Viasdrcsarnok tervezett arculat valtasinak elokészitése folyamatosan zajlik. A legdjabban
felmeriilé probléma a védsarcsarnok eredeti tervének szerzdi jogvédelem vizsgalata, aminek esetlegesen
felmeriil6 koltsége jelen pillanatban még meg sem becsiilhetd. Az id6tényezd6t nem is emlitve.

Megkértiik az drajanlatot a hangtechnika korszeriisitésére, mivel a kozel 50 éves hangszordk kiszolgaltak.
A megtjult feliiletre nem tudjuk visszaszerelni dket.

A 2022. évre tervezett karbantartasok(ezer Ft)
*Forrdasigén
*Tervezett geny
. . —_ CSAPI-15 Kft
Tétel megnevezése koltsége: (ezer , .
(eredmény- Atadott
Ft) ) 2rs
tartalékabol)
Meglévé elektromos kabelek, betapszekrény
kabeleinek cseréje 2 900
Badogos szerkezetek javitasa 3500
Pillérek véd6burkolatdanak festés-mdzoldsa 3000
Mindosszesen: 9 400 0 0

*AFA nélkiil
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A pillérek véddburkolatdnak, a véazszerkezetnek, bejarati ajtoknak, és a kozépsé gazdasagi folyoso,
valamint az épiiletet hatarold falszerkezetének festés -mazolasa aktudlis. Ennek koltségbecslése 17 millio
Ft, ami megfelelo elokészités utdn, szakaszosan végrehajthat6. Erre az évre esd szakaszként a
vasarcsarnok gazdasdgi folyosdjanak és az auldnak a festése utdn a pillérek véddburkolatdnak festését
tervezziik 3.000eFt-os drajanlattal.

A meglévd kozel otven éves elektromos kabelek cseréjének kovetkezd szakasza a betdpldlé kébel
fogadészekrény kabeleinek cseréje. Ennek varhat6 koltsége 2,9 millié Ft.

Az Ujpalotai vésdrcsarnok tetején a vizelveztél badogbol késziiltek. A tisztits soran felmérték, hogy
egyes részeken esedékes lenne ezek javitasa. A kapott drajanlat szerint ennek koltsége 3 millié Ft

A Kolozsvar titi piac atépitésének sziikségszertisége szinte mar leragott csont. A raktar sor helyzete mar
nem teszi lehetdvé, hogy a tényleges cselekvést tovdbb halogassuk. Az Onkormdnyzat vezetésének
tdmogatasdval a Foépitész ur koordindldsaval elkésziilt egy terv a kispiac atépitésére. 2020-ban 8 db
parkol6 hely villimgyors kialakitasat indukdlta a forgalmi rend valtozasa. 2021-ben a raktar sor
lebontasa €s a raktarozas ideiglenesen kihelyezett konténerekkel torténé megoldasa a kovetkezd 1€pése az

/////

berendezések levétele és 4j vezeték kihtizdsa, a sziikséges mindségii vezeték hidnyara hivatkozva.

A vasarcsarnok 21.szdzadhoz igazod6 megijitdsanak egyik 1épése lehet napelemek felszerelése. Az
elektromosdram ez évi dijdnak emelése egyre siirgetébbé teszi ennek a kérdésnek a konkrét napirendre
vételét. A napokban vdrjuk a szakembert, hogy vizsgdlja meg, milyen lehetdségeink vannak és az
adottsdgaink megfeleldek-e a telepitéshez. A varhatd koltségekre és a megtériilésre ezek utdn tudunk
informdciéval szolgdlni. Fontos szempont, hogy ezzel a kereskeddinket kicsit tehermentesiteni tudnink a
megnovekedett koltségek aldl, amelyek alakuldsdra sajnos semmi rdhatdsunk nincs. A szolgéltatd csak
bejelenti az emelést. Alternativ megolddsokkal lehet kezelni a helyzetet.

Végiil, de nem utolsé sorban a vasarléi parkolas kérdésének megolddsara hivnank fel a figyelmet, ami
eddig tobbszori nekifutds ellenére sem sikeriilt. A XXI.-szdzadi valtozdsok a korszerli és kényelmes

vasarlas feltételeként alapsziikségletnek tekintik a parkoldsi lehetdség megteremtését. Jogosnak tlinik az
igény itt nalunk is.

Budapest 2022. februar 02.

B

Szakély Kis Csilla
ligyvezetd
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HATAROZAT KIVONAT

Alulirott Grada Hatem, mint a CSAPI-15 Kft. (1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.) feliigyeld
bizottsaganak elndke kijelentem, hogy a Felligyelo Bizottsag a 2022. februar 08. napjan tartott

felligyel6 bizottsagi lilésen 3 igen és 0 nem szavazattal az alabbi egyhangi hatarozatot hozta:

3/2022. (02.08) szamu feliigyeld bizottsagi hatarozat
A feliigyeld bizottsag a tarsasag 2022. éuvi tizleti tervét megtdrgyalta, és azt elfogadta.

Budapest, 2022. februar 08.

Tisztelettel: @{ oo Vk&’\

Grada Hatem
a CSAPI-15 Kft.

Seltigyeld bizottsaganak elndke




KONYVVIZSGALO! JELENTES

a CSAPI-15 Vasdrcsarnok és Piacfenntarto Kft 2022. évi lizleti tervének vizsgalatarol
a Budapest Févaros XV. ker. Onkorményzata (Képviseld testiilete) részére

Elvégeztiik a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Kft (1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
tovabbiakban: Tarsasag) 2022. évi lzleti tervének konyvvizsgalatat, amelyben a tervezett
bevételek 293.364 EFt, tervezett koltségek és raforditasok 286.222 EFt és a tervezett addzott
eredmény 7.142 EFt.

Az Gzleti terv elkészitése az lGigyvezetés feladata, annak elfogadasa az Alapité hataskorébe
tartozik. A kénywvizsgalé feladata az lizleti terv véleményezésére terjed ki.

Kényvvizsgalat hatokore:

Az {izleti terv vizsgalata informaciokéréshél, elemzé és egyéb eljardsok alkalmazasabal 4ll.
Jelen vizsgalatunk kisebb hatékérd, mint a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
6sszhangban végzett konyvvizsgalat, és ennek kévetkeztében nem teszi lehetévé szamunkra,
hogy bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy valamennyi olyan jelent§s ugyrél tudomast
szereztiink, amelyet egy kdnyvvizsgalat soran esetleg azonosithatnank.

Kovetkeztetés:

Vizsgalatunk soran nem jutott a tudomdsunkra olyan tény, amely arra a meggy6z8désre
vezetett volna benniinket, hogy az lizleti tervben taldlhaté pénziigyi informaciok nem adnak
megbizhatd és valos képet a Tarsasag 2022. évi varhato pénziigyi helyzetérdl, valamint az
uzleti év varhaté eredményérdl. Az Uzleti terv nem tartalmaz jogszaballyal ellentétes

rendelkezést, a bevételek és a raforditasok tervezett Osszege biztositja az lzleti terv
egyensulyat.

Budapest, 2022. februar 03.

\b‘ J{ il/w
da

tfaIV| Matyasné
kamaran tag kényvvizsgald
Nytsz: 004137
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PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2022,

Vezet6i osszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi K6zhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) alapfeladatat, feladatellatasat az Alapitoi okirataban megfogalmazott célok szerint
végzi. A Kézhasznusagi (feladatellatasi) keretszerz6dés szerint a Tarsasag elsédleges feladata
a foglalkoztatds, ezen belill a keriiletben él6 hatranyos helyzet(, de munkaképes személyek,
illetve a megvaltozott munkaképességli munkaképes személyek foglalkoztatasa, a keriileti
kézfoglalkoztatas, illetve a k6zérdek( munkara itélt személyek foglalkoztatasa.

Az Onkormanyzati gazdasdgi tdrsasagokat érintéen a Tisztelt Képvisel6 Testilet &ltal
elfogadott szervezetfejlesztési &talakitasoknak a Tarsasagra vonatkozé konszolidacids
feladatait a szigoruan restriktiv kéltségszerkezet kialakitasa mellett, rendkivil komoly emberi
(vezet6i) erdfeszitések eredményeként a 2021, év végére megvaldsitottuk. Ennek
kovetkeztében a korabbi diverzifikalt tevékenységi paletta hatékonysagi, gazdasagossagi
vonatkozdasban is dtrendezésre keriilt. A tartés, jelent8s veszteséget generald egyes részlegek
atalakultak, megszlintek, illetve részben beolvadtak a kotészeti csomagolasi tevékenységbe,
amely részleg a tovabbiakban a megvaltozott munkaképességli (MMK) munkavallalok
foglalkoztatdsanak f6 tevékenységi terilete marad a tovdbbiakban is. Az iparagi
tapasztalatokat is figyelembe véve ez az a tevékenységi teriilet, ahol a foglalkoztatas
hatékonysdaga leginkabb érvényesiilget a vonatkozo szinergiak kihasznaldsa mellett.

Keriileti kozfoglalkoztatoként a tovabbiakban is részt vesziink a Foglalkoztatdsi Hivatal és az
Onkorményzat tamogatdsaval a kerlleti kozfoglalkoztatds el@segitésében, valamint a
kézérdek( munkara itélt személyek birdsagi hatarozatanak végrehajtasaban.

A Tarsasag miikodési finanszirozasat a kovetkez6 négy terilet jelenti, amelyek egyittesen
teszik lehet6vé a Tarsasag kiegyensulyozott mikodtetését:

- elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatasban véllalt tevékenység, Onkormanyzat
altal térténd finanszirozasa,

- masodik pillér a kilon palyazati forrasbol elnyerheté megvaltozott
munkaképességliek (MMK) foglalkoztatasara iranyuld bérkoéltségtamogatas,

- harmadik pillér, amely szintén pdlyazati bazison kilonféle kozfoglalkoztatasi
tamogatasok bér és dologi kiadasainak finanszirozasa,

- negyedik pillér a Tarsasag altal kiils6 piaci szerepléktél elért arbevétel, jellemzéen
a kotészeti (csomagolasi) tevékenység eredményeként.

Valamennyi tdmogatdas kozos jellemzéje az utdfinanszirozasi formaban térténd tamogatés-
nyudjtds, ami a Tarsasag likviditasi tervének Osszeallitasakor az egyik legfontosabb tényezd.
Hiszen ha a Tarsasag fizet6képessége megroppan, tehat hataridére nem tudja teljesiteni a
munkavallalok felé torténé bérkifizetéseket, az adokotelezettségeket, a folyamatos
kdztartozas mentes addzoi statusz megszakad... stb, ezaltal elesik a tdmogatasi forrastol és
kieshet a tovabbi pélydzati lehet&ségekbél is. A fenti feladatok ellatasdhoz a Tarsasag a
kordbbi évekhez hasonléan a 2022. lzleti évben is a felsorolt forrdsokbdl szamit a
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mikodéséhez sziikséges bevételekre és kifejezetten tovabb kivanja folytatni az Alapité
okiratban foglaltak megvaldsitasat a foglalkoztatast, azzal, hogy az Alapité tulajdonaban allé
gazdasagi tdrsasdgok koltséghatékonyabb mikodtetését célzé intézkedéseket tovabbra is
elsédlegesen szem elGtt tartja.

A hatékonyabb szervezeti miikodést célzé racionalizalasi folyamat - véleményem szerint - a
Tarsasagnal a jelenlegi lizletmenet biztonsagos fenntartasa mellett tovabb nem sziikithet6. A
2022. évre vonatkozdan 120 f6 MMK-s munkavallalé foglalkoztatdsara nyertiink el
tdmogatdst, ezen tul 10 f6 nem tadmogatott munkavallaléval, tehat Osszesen 130 f6
munkavallaloval tervezziik megvaldsitani, végrehajtani a targyévi tizleti tervet, ezen létszamon
feliil értendé a 8 fé (vagy a mindenkori) k6zfoglalkoztatotti Iétszam.

Javaslatként szeretném megfogalmazni, az alapitd okirat (j egységes szerkezetbe torténd
foglaldsat a megujult mikodési struktiranak megfeleléen.

A 2020. lzleti év végén az akkor kialakult likviditasi nehézségek athidalasara kapott tagi hitelt
a targyévi koltségvetési egyeztetéseken megfogalmazott egyetértés szerint a Tarsasag a 2022.
Uzleti évben akként fizeti vissza, hogy a 40 millid6 HUF tagi hitel pénzforgalom nélkil keriil
Osszepontozasra a targyévi kozszolgaltatasi feladatokrél kidllitasra keriild szamlak havi brutté
osszegével.

I. Tervezési alapelvek

A 2021. évi uzleti terv a hatdlyos jogszabalyokban foglaltak figyelembevételével tortént, a
stabil miikédéshez, folyamatos fizet6képességhez sziikséges feltételek szambavétele mellett,
a kiaddsok, raforditasok restriktiv jelleg(i kovetkezetes érvényesitésével.

Térsasagnal az uzleti terv vonatkozdsdban a sziik keresztmetszetet a személyi jelleg(
raforditdasok megtervezése jelenti, hiszen nehéz azt megjosolni, hogy az egyébként is
betegesebb MMK-s munkavallaléi allomanybdl az adott évben hanyan és mennyi ideig lesznek
betegdllomanyban. Ezen természetesen kihat a kotészeti tevékenység altal elérhetd kilsé
piaci arbevételek nagységara is. Tovabbi kockazatot jelent a vildgjarvany &ltal generdlt
kockazatok bizonytalanséga, illetve szintén a COVID-19 vilagjarvanyhoz kothetd szekunder
kockazat, ami a beszerzési arak magas volatilitdsaban jelentkezik.

A 2022. évre érvényes minimalbér és garantalt bérminimum koételez6 alkalmazasa a
Tarsasagot akképpen érint érzékenyen, hogy az munkavallaléi dllomédny bérezése
minimalbérhez kotétt. A 20%-o0s minimalbér emelés egyoldalrdl kotelezd kdltséget jelent, mig
az MMK bértamogatas oldalardl a forras kvoéta jelenleg a 2021. évi szinten ismert.

VélelmezhetGen a tamogato év elején (aprilis-majus) kompenzélni fogja a kvéta alapi MMK
bértdmogatas Osszegében a kotelez6 minimalbér emelést, addig azonban az ismert
tényszamokkal tudunk tervezni, hiszen a folyamatos miuikédést likviditasi nehézségektdl
mentesen sziikséges biztositanunk.

A tervezési munka soran kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormanyzati elvardsoknak
torténd megfelelésre.
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Az aldbb részletesen bemutatdsra keriilé szamitdsaink alapjan, kell6 takarékoskoddas mellett
egy Ujabb feszitett, likviditasi nehézségek nélkiili (izleti évet szandékozunk megvaldsitani. A
rehabilitdciés tamogatasi forrasbol 120 f6 MMK-s munkavallalét, mig az Uzembiztonsag
fenntartasa mellett a Tarsasdag mikédésének Gizemleltetési, adminisztrativ, munkaszervezési
feladatainak ellatasara 10 f6 nem tamogatott munkavallaléval terveziink. Ezen létszamon feliil
értendd a kozfoglalkoztatotti létszam, ahol 8 f6 foglalkoztatasaval terveziink.

F6 tevékenységiink — a rehabilitacios foglalkoztatas — koltségvetési tamogatasa az el6z6 év
végén benyujtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2022. évben az el6z6 évi létszammal
egyezben 120 f6 MMK munkavallalo bértamogatasat teszi lehetévé, amely az Alapitéi
finanszirozas tovabbi mérséklédését eredményezheti, tekintve, hogy jelenleg (év elején) a
munkavallaléi 1étszam tébb mint 90%-a MMK-s munkavallalé.

Az anyagjellegli és alvdllalkozoi koltségeink tekintetében szem el6tt tartottuk az Alapitd
célkitlizéseit. Alvallalkozot alapvetéen nem, vagy csak indokolt esetben vonunk be a
kotelezettségvallalasaink teljesitése soran. A jelenlegi Uzemmeéretnél az anyagjellegl
raforditasok ebben a strukturdban tovabb nem csokkenthetdk.
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Il. Bevételi terv bemutatasa

A 2022. évi tervezett arbevételt a 2020. és a 2021. évi tényadatok figyelembevételével
hataroztuk meg, tekintettel a vildgjarvany elmult két évben tanusitott gazdalkodasunkra
gyakorolt hullamzé hatdséra is. LehetGségeinkhez mérten megtessziik a sziikséges lépéseket
annak érdekében, hogy targyévben a bevételeink névekedhessenek.

Il. 1. Kotészeti tevékenység

2021. évi lizleti terv 2022. évi uzletitery

- Netto arbevétel: , 25 000 ezer HUF 27 500 ezer HUF
 Létszam: 94 16 110 f6
ebbél MMK: 90 f6 105 f6

A részleg szamos régi stabil tzleti partner kiilonféle igényeit szolgdlja ki az alabbi
tevékenységkdrben:
— csomagoldstechnikai befejezé miveletek,
— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekciondlasa,
— kilonféle csomagoldsi munkdk (termékcsomagolds, cimkézés, matricdzds,
szortimentek, nagyaruhazi displayek készitése, komissiozas) végzése.

A Térsasagnal végzett szertedgazé tevékenységi korok tapasztalatait, illetve a hasonlé méret(i
MMK-s munkavallalét foglalkoztatok tevékenységét is attekintve, figyelemmel a telephely
altal kinalt lehetéségekre, adottsagokra is, ugy latjuk, hogy a kotészeti, csomagolasi
tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb |étszamu, specialis sziikségletekkel biré
megvaltozott munkaképességli munkavallalonak biztositsunk betanitott jellegli, kénnyd fizikai
munkat. A szervezetfejlesztési atalakitasokban megfogalmazott célkitlizéseknek megfelelGen
a kétészeti tevékenységre fokuszaltuk az MMK pélyazatban vallalt foglalkoztatast.

Kotészet arbevétel 2016-2022. (terv-tény)
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A 2022. évre vonatkozdan a Tarsasag életének eddigi legmagasabb 6sszegli MMK tdmogatésat
nyertiik el, 120 f6 MMK-s munkavallalé bérkoltségének tamogatdsara. Ebbdl a létszambdl
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terveink szerint 105 f6 fog a kotészeten dolgozni a targyében, a tobbiek az igazgatasi
adminisztracioban, illetve a kisegitd tevékenységben vesznek részt.

Mind munkaszervezési, mind gazddlkodashatékonysagi szempontbdl j6 dontésnek bizonyult a
Hartydn kozbdl térténd bekdltozés. A munkavallalok nagy része 4 oraban valtott miiszakban
kényelmesen tudja végezni a feladatat a Bogdncs utcai székhelyen kialakitott légkondicionalt
kdtészeti termekben. A tovabbiakban a volt varrodai izemrészben szintén kotészeti csoport
mukodik. A targyévi MMK padlydzatban targyévi onerds fejlesztésként vallaltunk egy
rehabilitacios mentori szoba és egy ,tornaszoba” kialakitasat. Ennek elGkésziileteit tervezés
szinten megkezdtiik, beruhdzasi koltségigénye nem jelentds, néhany gipszkarton fallal és a
meglévé eszkozok hasznositdsaval megvaldsithaté. A kotészet és a varroda kozotti
lizemrészen taldlhatd helyiségben szeretnénk kialakitani a fenti két szobat, ahol az MMK-s
munkavallalok igénybe tudjdk venni szakképzett mentoraink folyamatos segitségét, illetve
akinél egészségiigyileg indokolt, napkozben sziikség esetén a tornaszobaban néhany percet
tud mozogni.

Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy ezen a teriileten érezhetd a nyilt piaci
arverseny. Altaldnossagban elmondhaté, hogy az MMK foglalkoztaték rendre hasonlé piaci
tevékenységet végeznek, igy a kotészeti teriileten érzékelhetd a piaci verseny, és sokszor nem
konny(i faladat az aremelés (arbevétel novelés) érvényesitése a megrendelinknél.

Tovabbi kockazatként megemlitendé (bér ezen kockazat eddig még nem jelentett megvaldsult
kockazatot), hogy a régi megrendel&inkkel nincs adott fix volumenre vonatkozé szerz6désiink.
Ugyan folyamatosan van megrendelés, feladat, munka és annak kovetkezményeként
arbevétel is, de az Onkormanyzati forrasbiztositds kiesése esetén a Tarsasag nehéz likviditasi
pozicidba keriilne, nem lenne képes biztositani a folyamatos prudens mikodeést.

Il. 2. Projekt jellegii Onkormdnyzati bevételek

A hagyomanyoknak megfelel6en az un. Projekt jellegli bevételek soron keriil be a targyévi
tervbe az Vérosizemeltetési FSosztaly egyedi megbizasai alapjan torténd feladatellatas. Ide
tartozik a nyari honapokban az elrendelt héségriadé alkalmaval a forgalmasabb kerileti
kozterlleteken torténd vizosztas, illetve az Gszi honapokban a lombzsakoknak a keriileti
lakossag részére torténd kiosztasa, eljuttatasa.

Targyévben netto értéken
- 1,2 millé HUF héségriado arbevétellel, illetve
- 1,5 milliéd HUF 6sszegben a Nyirpalota uti mobil illemhely takaritasa, valamint,
- 5 milliéd HUF ,lombzsakosztas” arbevétellel terveziink.

Az ide vonatkozd koltségek arubeszerzésre vonatkozé hanyadat az eredménykimutatas
Eladott aruk beszerzési értéke sora tartalmazza.
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lll. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

2021, évi uzleti terv 2021. évi uzletiterv
Tervezett nettd arbevétel: 72 500 ezer HUF 71 000 ezer HUF

A kozszolgaltatdsi, kozfeladat-elldtasi tevékenységlink vonatkozdsaban 6sszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigoru, restriktiv tervezéssel az elmult években jelent&sen
csokkentettiik a tervsor targyévi célszamat. A 2021. év végére megvalositasra kerilt mikodési
modellvaltas eredményeként a Tarsasag rendelkezésére allé6 human erdforras allokacidjanak
optimalizalasa megtortént. Ahol arra lehet8séglink van az igazgatdsi adminisztracios terileten
is MMK-s munkavallalékkal toltjiik fel az adott munkakért.

A két nagy foglalkoztatasi teriilet az MMK foglalkoztatas és a kozfoglalkoztatas, emellett a
kézérdekli munkavégzésre itélt személyek foglalkoztatdsanak teljesitése tartozik még a
feladatellatasi tevékenységinkhoz.

Kiemelt teriilet az MMK foglalkoztatas a kotészeti tevékenységi korhoz kapesoldddan, a masik
nagyobb teriilet pedig az Alapité okiratban megfogalmazott, érintett egészséges
munkavéllalék foglalkoztatasa, akik tevékenységét az Onkormanyzati kézfeladatellatas
kiszolgalasara optimalizaljuk.

Onkormanyzati tdmogatas feladatellatasra
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A 2022. évben Tarsasagunk kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az alabbi feladatokat
latja el:

a) Keriileti, munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii személyek
foglalkoztathatésaganak el6mozditasa, foglalkoztatdsi lehetGségeinek javitdsa,
munkaalkalom teremtése résziikre, atmeneti foglalkoztatdsa, a hatranyos helyzet(i
munkanélkilliek  foglalkoztatdsa, a munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabél.
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A foglalkoztatas elGsegitése a hatranyos helyzetli (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezék, 50 év felettiek, romdk, palyakezdGk, nagycsaladosok,
stb.) csoportok kozott lehet&séget teremt a felzarkdzasra, valamint a munkaeré piacon
tapasztalhato diszkriminacio és szegregacio kezelése. Tovabbra is szem el6tt tartva a
kertleti allaskeresdk és a helyi szocialis ellatérendszer érdekeit, igyeksziink elsésorban
a kerileti lakosok szamara munkalehetGséget biztositani. Jelenlegi munkavallaldink
kozel 75%-a él életvitel szerlien a keriiletben.

A szaktudast igényl6 (res allashelyeink feltoltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakdrékbe hosszabb ideje nem talalunk megfeleld szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat szlikds keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kdzépvezetdk
korében is ndvekszik a fluktuacid, ami ezt megel&zden inkdbb a szaktudast nem igénylé
munkakorben foglalkoztatottak korére volt jellemzd, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és iranyitdsban is. Az dnkormanyzati tdmogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrdsbdl nem tamogathaté munkavallalék létszamat nem
tudjuk novelni, ami feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

b) Onkorméanyzati kozfoglalkoztatas elldtdsa, és a kozfoglalkoztatds ellatasanak
szervezése, teljes kor(i adminisztracidja.

A 2022. lzleti évben el6z6 évhez hasonld szinten terveztiik a kozfoglalkoztatottak
létszamat (12 &), varhatéan marciustol egyéves program keretében valdsul meg a
foglalkoztatas. A kdzmunkdsainkat f6ként a Bogancs utcai székhelyen, illetve az
Onkormanyzat  keriileti  kozteriileteinek rendezésében, tisztdn tartdsaban
foglalkoztatjuk. Az el6z6ekben leirt munkaerd-piaci atrendezédés miatt, Ugy, mint a
sajat dllomanyban lévé munkavallalok esetében, a kozfoglalkoztatasban is ciklikusan
nehézséget okoz a létszamkeretek feltoltése. A kozmunka szervezésével és
adminisztracidjaval kapcsolatos  feladatok mennyisége  a folyamatos
munkaerdéhulldamzas miatt viszonylag sok feladat.

c) Kozérdekii munka szervezése
A kozérdek(i munka koordinalasa a BFKH Gyamilgyi és Igazsagligyi FGosztalya Felnétt
Korl Blinelkovetdk Partfogod Feliigyel6i Osztalya és a BFKH IV. Kerileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozasaban torténik. Tdarsasagunknal jelenleg 23 f6
kézérdekl munkara itélt személy munkaltatasa van folyamatban.

d) Hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi esélyegyeniéségének eldsegitése érdekében
kapcsolatot épitink ki és egylttmlkddiink a keriilet szocidlis és egészséglgyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi onkormanyzataival, felkutatjuk a segité
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyujthatunk a hozzank forduldknak
az elhelyezkedési, képzési lehetGségek, illetve a szocidlis tamogatasok
megismerésében.

e) Az alapitoi kozfeladatelldtds tamogatdsa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban lév6 egyeztetések mentém mar vildgosan lathatd, hogy a kovetkezd
tipusu feladatok ellatasat tudja vallalni a Tarsasag:

a. a,Kerililet koztisztasagaért” programban valé részvétel,
b. a keriilet zéldfeliileteinek rendben tartasaban, megujitasaban valé részvétel,
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c. kozlétesitmények izemeltetési feladatinak elvégzésében vald részvétel.

A 2022. évre érvényes kételez6 minimalbér- és garantalt bérminimum emelés érzékenyen
értinit a Tarsasdgot, hiszen a munkavéllalék dént6 részének bére a minimalbérhez kotott.
Jelenleg még nem ismert a 2022. évi MMK bértamogatas kvota-osszege, ezért a 2021. évre
érvényes 1.533.520 HUF/f6/év Gsszeggel tudunk tervezni. A kdtelez6 béremelés tamogatas
Osszeségében 17 millio tobbletkéltséget jelent a Tarsasagnak, amely 6sszegre vonatkozd
forrasbiztositds jelenleg kérdéses.

IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitdcios foglalkoztatas bértamogatdsi bevétele

2020. terv 2021. terv 2022. terv
Tervezett egyéb bevétel: 158 480 ezer HUF 178 460 ezer HUF 184 022 ezer HUF
Létszam: ] 112 f6 : 1206 _\ 120 f6 |

Tarsasagunk 2022-ben tizedik alkalommal nyert el megvaltozott munkaképességli
(tovébbiakban: MMK) munkavallalokat  foglalkoztaté  akkreditalt — munkaltatok
foglalkoztatashoz nydjthatd koltségvetési tamogatasokrdl sz6lé palyazaton bértamogatast.
Targyévben az elGsz6 évi tamogatassal egyez6 120 f8s létszamtamra vonatkozo bértamogatasi
forrast tudhatunk a forrasaink kozt, mely az MMK munkavéllalék rehabilitdcids célu, tartds,
vagy tranzit foglalkoztatdasanak tamogatasat biztositja. A rehabilitacios foglalkoztatds a
327/2012. (X1.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint zajlik, célja, a megvaltozott
munkaképességli, egészségkarosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatdsa, munkdaba
allitasa, a munkaval torténd jovedelemszerzés, létfenntartas érdekében, valamint a
megmaradt munkaképesség maximalis kihaszndlasa az egyén életmindségének javitasa
mellett.

MMK tamogatas 2016-2022.

200 000
150 000 aa
2021.
100 000 2020,
50 000
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m2016. =m2017. 2018. m2019. m2020. 2021. m2022.
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A foglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességli
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotanak megfelel6 munkavégzési feltételek
biztositasdra, adaptacios készségik fejlesztésére, az Aallapotukbdl adoddé hatranyok
kiegyenlitésére tartds foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra valo visszavezetésre
tranzit foglalkoztatas révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatas megvaldsitasa lehet&ség
szerint szakképzettségnek megfelel6 munkakor biztositasaval, szitkség esetén betanitassal,

vagy atképzés segitségével térténjen meg.

A 2022. évi palyazatunkban az el6z6 évek gyakorlatat kovetve a plusz 5 f6 létszam bdvitésre
jeleztiik igényiinket a kodzponti koltségvetés altal tamogatott foglalkoztatasara, ennek
el6készitése érdekében a rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén 2021. utolsé negyedévében
kdzel 5%-0s létszamndvekedést realizaltunk. A palyazathoz kapcsolodd szerzédést 120 f6
MMK munkavallalé bértamogatdsdra 184.022 ezer HUF bértamogatasi 6sszeggel irtuk ala, ami
az Onkorményzattdl (Alapit6tdl) fiiggetlen kiilsé (Allami) finanszirozasi forrast jelent a
Tarsasag szamara.

Palyazatban igényelt Elnyert tamogatotti Eves dtlagos MMK

létszam létszam létszém
2013 31f6 316 2116
2014 35 f6 3316 38 f6
2015 55 f6 416 49 f6
2016 80 f6 616 67 f6
2017 98 o 826 81f6
2018 100 f6 100 f6 103 f6
2019 12018 112 f6 112 f6
2020 128 f6 112 f6 112 f6
2021 120 6 1206 120 f6
2022 125 6 120 f6 120 f6*

*2022. jJanuari létszam

IV. 2. Kézfoglalkoztatdsi programok bevétele

2021. évi uzleti terv 2022. évi Uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 8 570 ezer HUF 7 10 224 ezer HUF
| Létszam: 8 fé 7 8f6

A 2021. évben 8 f6 kozfoglalkoztatott munkavallalonak prébdlunk munkalehetdséget
biztositani, segiteni, a targyévi terviink ezen a bazison nyugszik, azonban igény esetén év
kézben esetlegesen Ujabb kézfoglalkoztatasi program indithaté Onkormaényzati egyeztetés
mellett.

A kozfoglalkoztatasi koltségek fedezetét a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztélyaval kotott
megéllapodds értelmében a Foglalkoztatasi Osztély és az Onkormaényzat kézésen 100%-ban
finanszirozza a Tarsasagnak, a kozfoglalkoztatdasi bérkoltségek Tarsasdg szamviteli
eredményére gyakorolt hatasa nulla.
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IV. 3. Alapitoi de minimis tamogatas

A miikédési modellvaltas eredményeként a Tarsasagnal Gjra beemelésre keriilhet az Alapitéi de
minimis tdmogatas, amely tdmogatast a Tarsasag az alapito okirataban foglaltak szerint a cél szerinti
miikédésének finanszirozasara hasznalja fel.

Az el6zetes koltségvetési egyeztetések eredményeként torténé megallapodas értelmében a 2020.
decemberében kapott 40 millié HUF tulajdonosi kolcsént a Tarsasag targyévben akként fizeti vissza,
hogy a kozszolgaltatdsi szamlat havonta kidllitja, azonban a kiallitott szdmla pénziigyi teljesitése
(pénzmozgas nélkiil) a hitel térlesztése lesz. Ez azt jelenti, hogy a Tdrsasdg 5 honapig nem kap
pénzforrast az Onkormanyzattél. A 15 milli6 HUF de minimis tdmogatdsi forras biztonségi likviditasi
tartalékként keriilt betervezésre, arra az esetre, ha a Tarsasag az MMK tdmogatas utéfinanszirozasi
jellege miatt esetlegesen likviditdsi volgybe keriilne. Azonban alapesetben ezt a pénzdsszeget a
Térsasag nem kéri. A szdmviteli eredmény is kizdrolag veszteségre lenne tervezhetd ezen egyéb
bevételi forras megjel6lése nélkiil, tekintve, hogy az MMK foglalkoztatashoz kapcsolodo kotelezd
béremelés Hnmagaban kodzel 18 milliés tobbletkoliséget eredményez a Tarsasdg szamara.
Vélelmezhetden a Rehabilitdciés Hatésag kompenzalni fogja a kotelez6 minimalbér emelésével jaro
koltségeket, azonban ennek id6pontja és 6sszege jelenleg nem ismert.

Tehat, tekintettel a targyévi de minimis tdmogatds rendelkezésre bocsatdsat érintd likviditasi
kockazatokra, javaslom, hogy a fent leirtak okdn az Onkormanyzati koltségvetésben legyen el8iranyzati
sorra ennek a 15 millid HUF ésszegli de minimis tdmogatasnak, amely 0sszeg pénziigyi teljesitését a
Tarsasag alapvet8en nem kéri, azonban egy esetlegesen bekovetkezd likviditasi probléma esetén
opciondlisan lehivhat6 legyen az dsszeg a Tdrsasag fizetGképességének és prudens miikodésének a
biztositasara figyelmen kiviil hagyva a tdmogatas nélkiil elért szamviteli egyedményt.

V. Koltségek részletezése

Kéltségszerkezetiink targyévi tervezett alakulasat az eredménykimutatast sorait tartalmazo
mellékletekben mutatjuk be, azonban a lényegesebb kdltségelemeket 6sszegz6 tablazatokban
itt kiilon kiemelve bemutatjuk és indokoljuk.

A koltségszerkezetre altalanossagban elmondhatd, hogy a jelenlegi lizemméret mellett
koltségszerkezetiink tovabb ésszerlien nem csokkentheté a vallalt kotelezettségek
betartdsara irdnyuld célkitlizés megvaldsitasaval.

V. 1. Anyag jellegii raforditdsok tervezett alakulasa

adatok ezerHUF-ban

2021 évi uzleti terv 2022. évi uzleti terv

Anyagkdltség 15 282 8 064
~Igénybe vett szolgéltatésok értéke | 21020 21 382

Egyéb szolgaltatasok értéke 3540 3570
 Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 0 9270
_ Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 5 640 0

Anyag jellegii raforditasok dsszesen: | 45 482 | 42 286
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Az anyagjellegli raforditasaink jelentds részét a miikddési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozoi

o s

teljesitések, a termékeldallitashoz felhasznalt anyagok, segédanyagok kéltségei jelentik.

Fontos megjegyezni, hogy a hiradasokbdl hallhaté esetleges Otsz6ros energiadremelés
hatdsaval jelen tervben nem szamoltunk.

Az ELABE a Varosiizemeltetési Féosztaly egyedi megbizasai alapjan a Nyirpalota Gti mobil
illemhely takaritdsara vonatkozdan, illetve az Gszi id6szakban a lakossag részére torténd
zoldhulladékos lombzsakosztashoz kapcsolodd beszerzési koltségeket, valamint a
Polgarmesteri Kabinet &ltal megrendelt nyari héségriadéhoz kapcsolédo beszerzési koltség
terveket tartalmazza

Osszességében targyévben nagyon takarékos tervezési modszertannal készitettiik el Gzleti
terviinket, a célkitlizésként megfogalmazott dsszeg(i arbevétel elérését és a feladatellatast az
el6z6 évi szinthez képest -3,2 millic HUF osszeggel alacsonyabb anyag jellegl koltségszint
mellett tervezziik megvaldsitani.

V. 2. Személyi jellegli raforditasok bemutatasa

adatok ezerHUF-ban

2020. évi uzleti terv 2021. évi lzleti terv
Bérkoltség _ _ 312528 | 240134
‘ létszam 169 f&° 130f6"
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 500 11 500
Bérjarulékok | 24 142 _ 9 144 |
Személyi jellegli raforditasok dsszesen: 343170 260778

*plusz a mindenkori kézfoglalkoztatotti Iétszam

Tarsasagunk szamara a személyi jellegl koltségek jelentik az Gzleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitdi okiratunkban az elsédleges mikodési célkitlizés a foglalkoztatds. A bérkdltség soron
a bazishoz viszonyitott tdrgyévi valtozas a szervezeti mikédésvaltas, a finanszirozasi
modellvéltds és a humaneréforras optimalizacidja indokolja.

A kotelezé és az adhatd béremelésekkel egyitt jelentésen — 72,3 milli6 HUF &sszeggel -
csokkent a tervezett bérkoltség dsszege.

Az adminisztracids teriiletet érintd jelentds létszamcsokkenés eredményeként az Ugyvezetdt
is ideértve 6sszesen 3 f6 nem tdmogatott munkavallaléval oldjuk meg a Tarsasag miikodését.
Kijelenthetd, hogy az Alapité szandékkal 6sszhangban a Tarsasag vezetése elkdtelezett a
racionalisabb, kéltséghatékonyabb vallalatiranyitas mellett.
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Létszam EMV, MMK, KOZF

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022,

em@um VMK e=@==Kbzfogi ==0==Nem tamogatott

A személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken tul a kiesé
id6ékkel, minimalis reprezentacidos koltséggel, illetve a feliigyel6bizottsag tiszteletdijaval
terveztiink.

Bérjarulékok tekintetében a csokkenés szintén a jogszabalyi kdrnyezet kedvezd addteher
hatasaval (csokkenésével) indokolhatd, az MMK munkavallalék bérjarulékai nem jelentenek
kéltséget a Tarsasag szamadra. Ezen tul a létszdmcsokkenés indokolja a bérjérulékok tovabbi
csokkenését.

Létszam Osszesen

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022

o MK ==@e=Kozfogi  ==t==Nem tdmogatott ==@==(sszesen

Osszességében a személyi jellegd kéltségek dsszege az eléz6 évi tervhez képest -82,4 millié
HUF Gsszeggel alacsonyabb Gsszegben keriilt tervezésre.
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Személyi jellegli raforditasok 2016-2022.
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V. 3. Ertékcsékkenés, egyéb raforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékcsdkkenési leirds Gsszege a bazis szinten keriilt tervezésre, mert a meglévd eszkdzeink
csbkkend leirdsi tendencidt mutatnak, kifutnak a terv szerinti leirasok. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a beruhazasaink jellemz&en az ingatlan fejlesztésével vannak szorosabb
kélcsénhatasban, a meglévé eszkdzok leirdsi Uteme — emiatt — alacsony leirasi kulccsal
torténik.

adatok ezerHUF-ban

2021. évi uzleti terv 2022. évi lizleti terv
Ertékcsokkenési leirds ! | 11300 11 300 |
i értékcskkenés (linedris kulccsal) 10 800 \ 10500 |
 kisértékii tdrgyi eszkdzok értékcsékkenése 500 800
| Egyéb réaforditasok _ 1500 | 3950 |
- Uzemi lizleti tevékenység eredménye: 352 582

Az egyéb raforditasok Gsszege a helyi adokat, az esetleges nem vart karesemények terveit, az
eszkozselejtezések, a kivezetett eszkozok esetlegesen még meglévé brutté értékének
kivezetését, valamint az egyéb el6re nehezen tervezhetd tételek becsiilt 6sszegét mutatja.

A Téarsasag a 2020. évi végén jelentkezd likviditasi nehézségeinek athidalasdra kétéves
futamiddre 40 millic HUF alapitéi hitelt kapott, amelynek tervezett targyévi kamatait a
,Fizetett kamatok és kamatjellegl kifizetések” eredménysor mutatja. Azonban az elézetes
egyeztetések szerint targyévben a kozszolgaltatasi feladatokrdl kiallitasra keriil6 havi szamlak
pénziigyi teljesitéseként ,fizeti vissza” a 40 millié HUF tagi hitelt a Tarsasag.

Fenti pénzugyi tervadatok alapjan a Tarsasag targyévi eredményét minimalis nyereséggel
terveztiik, legjobb ismereteink szerint a folyamatos likviditas biztosithaté, a munkavallalék
szamara torténd bér- és bér jellegli kifizetések a tervben foglaltak mellett hataridében
teljesithetdk.
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VI. Lekotott (fejlesztési) tartalék felhasznaldsa

Tekintettel a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvekre, kiilontsen a vallalkozéas
folytatédsdnak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok tGkevédelmére vonatkozo elSirasokra,
kilonés tekintettel a Tarsasag folyamatos miikod6képességét biztosito likviditasi biztonsagra,
a prudens cégmiikodésre, valamint a jelen lzleti tervben foglaltakra is, a felhalmozott
eredménytartalékunk terhére csekély mértékd beruhdzast terveziink. A kitészetre egy Uj
spiralozd gépet szeretnénk beszerezni nettd értékét tekintve ca. 1,2 millié HUF dsszegben,
illetve sziikség esetén a biztonsagos lizletmenethez kapcsolddé szintén nem jelentds dsszegli
beruhazdsokat tervezziik megvaldsitani.

Budapest, 2022.01.18.
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Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli torvény 2. szamu melléklete szerinti séma alapjan 6sszedllitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltségi eljdrassal) adatokezer HUF-ban
2020. évi Gzleti| 2021. évi Gzleti| 2022. évi iizleti| Véltozds az
Tétel terv terv terv eldz8 évi
szd A tétel megnevezése via. v3.0. v2.2 tervhez képest
m '- csdkkenés
'+ ndvekedés
01. | Belfdldi értékesités nettd drbevétele 256 889 210 194 106 200 -103 994
Kotészet - csomagolds (2020-ignyomda és fafaragd is) 42 500 25 000 27 500 2 500
Textil tevékenység 25 000 30 000
Takaritds bevétele (részletezés killén tablazatokban) 122 880 74 795
Beton és gipsz termékek értékesitése (térks izem) 6 000
Kdzszolgéltatds bevétele 41572 72 500
Mosoda-varroda (Onkorm.: 10.474 eHUF + piaci drbev.: 3.300 eHUF) 14 688 6 399
Projektek bevételei (Onkormanyzati megbizdsok) 4 250 1500 7 700 6 200
faiskola (2m); utcanév tabla (750e) 2 750 -
nyilvdnos illemhely iizemeltetése 1500 1500 1500 -
26ldhulladék lombzsdk (5m); hdségriads-vizesztds (1,2m) 6 200 & 200
I | Ertékesités netté drbevétele 256 889 210 194 106 200 -103 994
03. | Sajdtelddllitdsu eszkdzok aktivélt értéke (582)
04. | Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa (581)

Il. | Aktivélt sajit teljesitmény értéke - - - -

lil. | Egyéb bevételek 177 450 191 610 212 696 21 087
MMK bértémogatds (2021: 120 f6; 2022: 125 f6) 158 480 178 460 184 022 5563
MMK egyszeri tdmogatds 3 400 - - -
de minimis tdmogatds 15 000
kdzfoglalkoztatdsi programok bevételei (8 f6) 8570 8 500 10224 1724
kordbbi évek eszkéztémogatasainak rdrg‘vﬂ halasztott bevétele 6 500 4 350 2500 - 1850

éb (pl. OEP TB kifizetGhelyi ktg.-tér.) 500 300 950 650
05. | Anyagkoltség 11 826 15 282 8 064 - 7218
06. | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 25 616 21020 21382 362

07. | Egyéb szolgdltatdsok értéke 4076 3540 3570 30

08. | Eladott druk beszerzési értéke 2174 - 9270 9270

09. | Eladott (k&zvetitett) szolgdltatisok értéke 24 775 5 640 - - 5640

IV. | Anyagjellegii réforditdsok 68 468 45 482 42 286 - 3196

10. | Bérkéltség 364 064 312528 240134 - 72394

tervezett Iétszdm (f5) kbzfogl. nélkiil 197 169 130 39

11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 6 730 6 500 11500 5 000

12. | Bérjarulékok 26 441 24 142 9144 - 14998

V. | Személyi jellegii réforditasok 397 235 343 170 260 778 - B2392

V. | Ertékestkkenési leirds 12 350 11300 11 300 -

Terv szerinti értékcsokkenési leirds 11 700 10 800 10 500 - 300

Kisértékd targyi eszkozok 650 500 800 300

VII. | Egyéb raforditasok 400 1500 3 950 2 450
A. | Uzemi UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - 44114 352 582 231
Osszes bevétel 434 340 401 804 318 896 - 82907

13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevétel ek -

14. | Kapott osztalék és részesedés =

15. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 5 2 5 =

VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 2 5 3

16. | Fizetett kamatok és kamatjellegil kifizetések 250 250

17. | Pénziigyi befektetések leirdsa =

18. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 5 2 5 3

IX. | Pénziigyi milveletek réforditasai 5 2 255 253

B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE - - - 250 - 250

C. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY - 44114 352 332 - 19

X. | Adéfizetési kbtelezettség -

D. | ADOZOTT EREDMENY ( 4/-C.- X.) - 44114 352 332 - 19

Budapest, 2022.01.18.
17 PALOTA-15

N Rehabilitaciés es Kézfoglalkozta
4 @ K&zhasznu Nonprofit Kft.
/7 1151 Budapest, Bogancs utca 10.
N Céglegyzékszam: 01-09-913290
1

Addszam: 14644775-2-42
OTP 11715007-20455282
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HATAROZAT KIVONAT

Alulirott Korencsék Istvan, mint a PALOTA-15 Nonprofit Kft. (1151 Budapest, Bogancs utca 10.) feliigyeld
bizottsadgénak elndke kijelentem, hogy a Felligyel6 Bizottsag a 2022. februar 02. napjan tartott (ilésén 3 igen

és 0 nem szavazattal az alabbi egyhangu hatarozatot hozta:

Budapest, 2022. februar 02.

Tisztelettel:

3/2022. (02.02) szamu feliigyel6 bizottsdgi hatdrozat
A felligyel6 bizottsag a tarsasag 2022. évi lzleti tervét megtargyalta, és figyelemmel a kényvvizsgéléi
véleményre azt elfogadta.

Korencsak Istvan
a PALOTA-15 Nonprofit Kft.
feliigyel bizottsdganak elndke

e , : -
Budapest Fdvaros XV. kerileti Polgérmasteri Hivatal
Kozponti Ikiald 4

Iktatoszam: E_Ef_f)“l -5 L&DW_.

2027 FEBR 28.

ElBszam: Ueliexet: | Ugyintézé:
| - \@,.fr;
Al__,__db ni—
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2022.03.23. Feliigyelobizottsagi iilés
1. napirendi pont

A PALOTA-HOLDING Zrt. 2022. évi iizleti tervének bemutatisa, megtargyalasa

Tisztelt Feliigyelobizottsag!

Elkészitettik a Tarsasag 2022. évi uizleti terv javaslatat.

Az tuzleti terv javaslat elkészitésének idépontjaban nem allt rendelkezésiinkre a 2022. évre
vonatkozo kozszolgaltatasi szerz6dés 2022. évi esetleges modositasa és a 2021. gazdasagi év
zarasanak végleges adatai sem.

A terv Osszedllitdsanal figyelembe vettik a KSH altal kozolt inflacié mértékét, a piaci
valtozasokat, valamint a bérek tervezésénél a minimalbér Osszegének 2022. januar 1-jétol
érvényes valtozasat.

Torekedtiink a korabbi évek tapasztalatai alapjan a koltségek és bevételek megfeleld alakitasara
a kozszolgéltatasi szerzédésben eldirt feladatok megfelelé minGségli végrehajtasanak, és a

Tarsasag eredményes miikddésének egyensulya érdekében.

Mellekletben kiildjiik a tervet alatamaszto tablazatainkat.

Budapest, 2022, mércius 18.

- 4/',:'//—‘

Széray Lorant
vezérigazgatd
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PALOTA-HOLDING
Ingatlan- €s Vagyonkezel$ Zrt.
1156. Budapest, Szaraznad u. 4-6.

2022. évi

UZLETI TERV

Javaslat

Budapest, 2022, marcius 18.
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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelo Zartkoriien Mitkédé
Részvénytarsasag

2022. évi Uzleti terve

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag altalanos bemutatisa

A tarsasag neve; PALOTA-HOLDING Ingatlan-és Vagyonkezel6 Zartkorden Miikodd
Részvénytarsasag

A tarsasag székhelye: 1156, Budapest, Széraznad utca 4-6.
A tarsasag telephelye: 1158 Budapest, Ady Endre utca 10.

A tirsasag székhelye egyben a kozponti ligyintézes helye is.

A tarsasdg egyedili részvényese: XV. Kerillet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota
Onkormanyzata

A képviseletre jogosult neve: Cserdiné Németh Angéla polgarmester,

A Tarsasag 16 tevékenysége: Ingatlankezelés

A Tarsasag alaptékéje: 30.000.000 Ft. Az alaptéke 300 darab 100.000 Ft névértékii névre sz616
térzsrészvénybdol all. Ebbol 191 darab ,,A” sorozatu, 109 darab ,,B” sorozatq.

A Tarsasag konyvvizsgaléja: HANNAK és Tarsa Konyvvizsgilé és Gazdasagi Tanacsadd Kt
A koényvvizsgalat elvégzéséért felelés személy: Hannak Gyorgy, kamarai nyilvantartasi szama:
003388
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A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

Térsasagunk 1992. januar 1-t61 végzi az dnkormanyzati lakds- és nem lakds céli bérlemények
kezelését, az Onkorményzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését, az
onkormanyzati lakasok és nem lakdas célil helyiségek esetleges értékesitésének eldkészitését, a
részletfizetések beszedését és nyilvantartdsat.

2005. év ota Tarsasagunk kezeli az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanok bérléinek
taviiitési dijhatralékait és az ezzel kapcesolatos behajtasi tevékenységet is Tarsasdgunk végzi.

Az Onkormanyzat 2020. janudr 1-t61 Kézszolgaltatasi SzerzGdést kotott Tarsasagunkkal,
amelyben meghatdrozta a Tarsasagunktdl elvart ingatlankezelési feladatok tartalmét és
terjedelmét, az azok teljesitéséhez biztositott Gnkormanyzati finanszirozast, valamint az
elszamolas és az ellendrzés részletszabalyait. Tarsasagunk ennck a szerzGdésnek a keretein
beliil kezeli az 6nkormanyzati tulajdonu lakasokat és a nem lakds céla bérlemények koziil
azokat, amelyek nem tartoznak a kiillon vagyonkezelési szerz6dés hatalya ald, tovabba az lires
telkeket és egyéb ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton beliil:

- a Tulajdonos nyilatkozatanak megfeleld tartalommal megkotjiik a lakasbérleti
szerzodéseket,

- palydztatast kdvetden, licit eljarassal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszamlazzuk és beszedjiik a bérleti dijakat és a bérldket terheld kiilon-szolgaltatasi
dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellentrzéseket végziink,

- az dnkormanyzati koltségvetésben meghatarozott keret mértékéig elvégezzik a
felujitasi, karbantartasi munkdkat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1évé zoldfeliiletek karbantartasarol,

- kezeljiik és {izemeltetjiik az Onkormanyzat tulajdondban 1év6 Nyugdijashézat,

- munkaszervezetet mikodtetiink a kintlévioségek behajtasara,

- az Onkorményzat nevében lebonyolitjuk az Snkormanyzati ingatlanértékesitéseket,

- nyilvantartasokat vezetiink a béri6i kor, a szerzddésallomany, valamint az ingatlanok
mennyiségének, értckének és miszaki allapotanak valtozasairol.

Tarsasagunk 2015. jinius 30-ig a Tulajdonos XV. keriileti Onkormanyzattal kotstt Megbizasi
Szerz6déses jogviszony keretei kozOtt végezte az e szerzédésben meghatarozott
ingatlankezelési feladatokat, melyek Gsszhangban voltak a XV, keriileti Onkorméanyzat éves
koltségvetésében elfogadott elbiranyzatokkal.

2015. jalius 1-t81 a tulajdonos déntésének megfelelden a XV. Kerilleti Onkorményzattal kétott
Vagyonkezel$i Szerzddés alapjan Tarsasagunk az Onkormanyzattél vagyonkezelésbe atvette a
nem lakas céla helyiségeket. 2015. julius 1-t6] az dnkormanyzati tulajdonu helyiségekkel valé
gazdalkodast tarsasagunk sajat lizleti tevékenységeként végzi, valamint a helyiségekkel
kapcsolatos kiadas is a Tarsasag koltségei koz06tt szerepel. Ett6l az idéponttol szétvalt a lakdsok
kezelése és a lakbérek szamlizdsa, beszedése a nem lakas céli bérlemények kezelésétdl és
bérleti dijainak kiszamlazasatol, beszedésétil.

Egyéb tevékenységként Tarsasdgunk vegyes tulajdonu tarsashdzak kezelésével foglalkozik.
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A Kozszolgaltatasi Szerzddést a Felek minden évben feliilvizsgaljak és aktualizaljak.

A pénziigyi finanszirozas tervszamait tartalmazza az dnkormanyzati kdltségveteés és a Tarsasag
lizleti terve.

Tarsasagunk a Kozszolgaltatasi Szerzédés keretein beliil kezeli az Onkorményzat tulajdonaban
1év6 lakasokat és a Nyugdijashazat, valamint gondoskodik az {res telkek karbantartasarol,
tovabba a Vagyonkezel$i Szerzédés alapjan sajat lizleti tevékenységként gazdalkodik a nem
lakés célu helyiségek és életvédelmi helyiségek hasznositasaval.

2. Az Onkormanyzat 2022. évi elbiranyzataival osszefiiggé koltségvetési
részletek bemutatasa,

Az Onkorményzati lakésgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabalyozasa és a kezdetektdl
alkalmazott évenkénti szerzddéses kapesolat bels§ tartalma a lakdsgazdalkodas tekintetében
nem valtozott, azaz Tarsasdgunk csupan operativ végrehajtdja a szerz6désben meghatarozott
lizemeltetési, fenntartdsi, nyilvantartasi feladatoknak. Ebbol kdvetkezéen Tarsasagunk valos
lakdsgazdalkodast nalléan nem végezhet, kizardlag az Onkormanyzat Koltségvetésében
meghatarozott lakaskezelési kiaddsok keretOsszegeinek betartasaért és a rendeletben
meghatarozott céli kdltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

Tarsasagunk feladata az dnkormanyzati lakas és vagyonkezelésbe nem vett nem lakas célu
bérlemények bérleti dijainak kiszdamlazasa és beszedése. Ezek a bevételek az Onkormanyzatot
illetik (a befolyt pénzt minden honapban maradéktalanul atutaljuk az Onkorményzat
szamlajara). Ezeknek a bevételeknek az alakuldsara Téarsasdgunknak nincsen befolyasa, mert
az ingatlanok bérbeadasarol és a bérbeadas feltételeirél minden esetben kozvetleniil az
Onkormanyzat dént.

Az Onkorményzat a 7/2022. (II. 28.) énkormanyzati rendelettel jovahagyta a XV. keriileti
Onkorményzat 2022. évi koltségvetését.,

A jovahagyott 2022. évi eredeti koltségvetésnek A PALOTA-HOLDING Zrt-t érintd
ko6ltségvetési kiadasi és bevételi eldiranyzatait megkildte. (1. 1. - 1. 2. melléklet)

A kovetkezd tablazatokban mutatjuk be ehhez kapcsolodva a Tarsasdg lakasgazdalkoddsi
tevékenységének bevételi és kiadasi tervszamait:
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S z : T 2021, 2022.
Onkorminyzati bevételek 2020. tény | elsivinyzat | 2021, vArhaté | 2022, terv /
ezer forint médositissal 2021, vArhatd
Lalkas
PH dnkorményzati lakasok lakbér bevétele 516 867 470 000 509 706 511 065 160,27%
Lakésok killon szolgaltatési dija 38376 35000 42 497 43 030 101,25%
Iakassal kapcsolatos egyéb bevételek 12 355 15000 13472 13172 97,77%
Lakéssal kapcsolatos kamat bevétel 1 344 1400 781 837 107,17%
Nyugdijashaz lakbér bevétel 12 000 9000 6 000 . -—--
Lakas bevétel| 580 942| 530400 572456 568 104| 99,24%
OJ}k(?nuén?zaEi }akasertekesitéskamat és 0 440 10 291 4235 41,15%
mas jellegli beviétel
Onkofl"m'anyza‘t'i lakéasértékesités (részletre 0 10 460 13157 20 000 152,01%
szerzbdés szerint)
Lakassal kapcesolatos dsszes bevétel] 580 9421 561 300 595904, 592339 99,40%
Nem lakas
V?gygnlffazefesbe nem adott, nem lakéasok 2210 1 500 344 92} 109,12%
bérleti dija
Nem lakéasok kiilén szolgaltatasi dija 24 400 0 20 -
Nem lakésok egyéb bevétel 32 35 0 - s
Nem lakassal kapcsolatos kamatbevétel 301 400 64 70 109,38%
Nem lakassal kapcsolatos dsszes bevétel 2 567 2335 908 1011} 111,34%
Bevételek osszesen| 583509, 563635] 596 812) 593350 99,42%

Az elfogadott kéltségvetésben szerepel ingatlan értékesités:
Lakas céln ingatlan dsszesen:
Nem lakas céli ingatlan dsszesen:

410 621 000 Ft
389 490 000 Ft

Fenti bevételeket Tarsasagunk kezeli, beszedi, ugyanakkor azokat az Onkormanyzatnak tovabb

utalja.
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énkorményzaﬁ kiaddsok 2020, tény elfiizlgizni):zat 2021, virhato | 2022, terv 20/2 >

ezer forint modositdssal 2021, vérhat
Lakas

Lakas bérkoltség 244 639 203 200 2677755 237 600 88,74%

Nyugdijashaz bérkoliség -—-- 12 800l 10 778 nmen nues
Lakas tizemeltetés 148 306 110 600 143 976 132 000 91,68%

Lakas iizemeltetés - Nyugdijashaz - 15 000 8236 18 000 wou
Lakas kozés koltség 205953 219 000 217 824 220000 101,00%
Lakasok és Nyugd, iizemelt, kltségei| 598 898 | 560000 648 569 607600 93,68%
Lakas karbantartas 62 003 40 000 40 752 70 000 171,77%
Ures lakasok fiitési dija 2765 4 300 4106 4000 97,42%
OKO és panelprogram 16 958 15 000 13 897 13 000 93,55%
Lakds elidegenitési bonyolitasi dij 188 8 460 8 838 16 422 185,81%
Lakés bérleti dij hatralék csokk. Hszibnzd 840 950 687 700 101,89%
TAVHO behajtasi jutalék 20 50 43 50  116,28%
Bérlakasok energetikai taniisitvanyai 1360 2000 1080 1200 111,11%
TAVHO adéssagrendezés 313 500 166 250 150,60%
Hirdetés, TH alapitd okirat mddositas 304 1 000 45 200 444,44%
Lakasokkal kapes. koltségek osszesen | 683 649! 632260 718183 713422 99,34%

Nem lakas

Nem lakas iizemeltetés 2 50 39 50 128,21%
Nem lakasok {izemelt. koltségei 2 50 39 50| 128,21%
Onkorméanyzati telkek karbantartasa 4 909 8 000 26 195 2 540 9,70%

?S?é Ii}z;l;és bérleti dij hatralék csékk. 118 0 0 50 L
Nem lakas elidegenitési bonyolitasi dij - 3000 1414 3000 212,16%
Nem lakasok dsszes kiltsége 5029 13223 34730 5667 16,32%
Kdltségek dsszesen| 088 678| 645483 752913 719089 95,51%

Ez a tablazat tartalmazza az elfogadott koltségvetésben szerepld miikodési célu tAmogatast.
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Felhalmozasi céli tamogatas (valdjaban ez nem tamogatas, mivel ezekre szamlat allitunk ki)
0sszesen:
bruttd 144 017 683 Ft
a kdévetkezd bontasban:
felujitasi alap
lakasfeldjitas
Lakasfelajitasi alap (osztalékbol)

nettd 77 125 984 Ft  bruttd 97 950 000 Ft
netté 6273 766 Ft  bruttdé 7 967 683 Ft
nettd 30 000 000 Ft  brutto 38 100 000 Ft

3. APALOTA-HOLDING Zrt. sajat iizleti tevékenységének bemutatisa

helviséggazdalkodasi tevékenység:

Tarsasigunk a vagyonkezelésébe vett, az Onkormanyzat tulajdondban 4llé {izlethelyiségek
hasznositasat foként piaci alapon bérbeadassal végzi, az ebbdl szarmazo bevétel Tarsasagunk
alapvets bevételét és eredménytermeld képességeét képezi.

Az iires pincehelyiségek, valamint a 1égdpincék, valamint piaci alapon nehezen hasznosithato
tizlethelyiségek tekintetében egyeztetd targyalasok folynak a tulajdonossal. Megoldast kell
talalni ezen ingatlanok kdoltségeinek viselésére, hiszen a Vagyonkezelési szerzodés kimondja,
hogy a vagyonkezelésbe adott ingatlanokat a Tulajdonos azzal a céllal adta at, hogy a Tarsasag
azokat lizleti eredmény elérése érdekében kezelje.

2022. januar honaptdl a KSH altal k6zolt 5,1 %-o0s inflacids rataval tervezzik megndvelni a
bérleti dijakat.

Az iires helyiségek bérbeadasa folyamatosan torténik.

A helyiséggazdalkodas tekintetében arbevétel ndvekedéssel szamolunk.

A tervszamok kialakitasanal nem a 2021. évi tényleges bevételb6l indultunk ki, mivel a
pandémia miatf 5 havi bevétel kiesett.

Igy a bérletidij bevételt a kiadott helységekre megkotdtt szerzddés adatainak felhasznalasaval
¢és a mar emlitett dijemeléssel kalkulaltuk.

Vizsgaltuk az Uires helyiségek varhato bevételi dijait, a helyiségek jelenlegi allapotban torténd
bérbeaddsa, illetve egy felgjitds utdni emeltebb dij elérése csetén. Ebben az esetben

természetesen figyelembe vettiik a szitkséges felajitasi koltségeket is.

A kovetkezd tiblazat 2022-es tervszamai ennek a vizsgalatnak az eredményit is tartalmazzak:

P " o 2022
Helyiség bérbeadas bevételei 2020.tény | 2020 terv | 2021 vérhato | 2022, terv /

ezer forint 2021, virhatd

Bérleti dij 293 362 306 388 278 635 335973 120,58%

Egyéb bevélel 14 330 14 300 11 026 11 588 105,10%

Gazdalkodas eredménye| 307 692] 320688; 289661| 347561| 119,99%

6
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A tarsashizi kozis képviseleti fevékenysép:

Téarsasagunk sajat vallalkozasban tarsashazi kozos képviseletet 14t el a keriiletben. Az osztaly
gazdasagi adatait az aldbbi tablazat szemlélteti 2020. - 2021. évben ill. vizolja a 2022. évi
tervet. A tablazat a valtozo kiltségek mellett egy allando havi altalanos koliséget is tartalmaz.

A térsashéz kezel6 osztaly a szamitott havi 700.000.-Ft (évi 8.400.000.-Ft) "rateritett” koltség
figyelembe vételével 2021. évben veszteséges volt, és ugyanigy — valtozatlan bevételeknél — az
eredményiik 2022, évben is negativ. Tekintettel arra, hogy a tevékenység dltalanos megitélese
a személycseréknek kdszoénhetéen nagysagrendekkel javult, ezért mar 1-2 nagyobb lakésszamn
tarsashaz bevondsaval nyereségessé tehet a tevékenység. Erre azért is sziikség van, mert a
nagyobb szamu, kis lakasszamu épiiletektdl nem tudunk és altalanos megitélés miatt nem is
célszerti megvalni.

Tarsashiz kezelés 2020 tény | 2021 terv | 2021, vArhaté | 2022, terv 2012 >

ezer forint ’ 2021, vrhato
Kezelt albetétek szdma [db] 1413 1200 1413 1913 135,39%
Kezelt hdzak széma [db] 139 125 139 142 102,16%
Bevétel 35756 35 000 35461 43270 122,02%
Bérkoliség 24 309 24 500 35128 38 640 110,00%
Bérjarulékok 4374 4 400 5 406 5023 92,92%
Uzemeltetési kéltség 4 097 4 100 2 340 2574 110,00%
Bruttd fedezet 2976 2 000 -7 413 -2 967 40,02%
Altalanos kltség 8 400 8 400 8 400 8400 100,00%

Gazdalkodas eredménye -5 424 -6400| -15813| -11367, 71,88%
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4. Szervezeti felépités

A PALOTA-HOLDING Zrt 2021. évben a tulajdonos jovahagyésaval kialakitotta 0j szervezeti
struktdrajat, aktualizalta a Szervezeti Milikédési Szabélyzatat.

2022-ben 7 %-os bérfejlesztést tervezilk vallalati szinten, a béremelés tekintetében figyelembe
kellett venni a minimalbér kitelezé emelését 2022, januar 1-jét6l.

A Tarsasag munkavéllaléinak a szama 2020. év végén 72 10, 2021. év végén 78 6. A létszam
teriiletén a racionalizalés a 6 szempont 2022-ben, ez tébbek kdzitt magaban foglalja a jelenlegi
létszam feliilvizsgélatat és optimalizalasat.

5. IT beruhazasok a 2022. évben

Az integralt szoftver vasarlast terveziink 2022. évben, az elsd félévben. Az ehhez sziikséges
forrast a kéltségvetésben megigényeltiik. Mivel a piaci armozgas jelenleg kedvezd irdnyG
pozitiv dontés esetén kevesebb Gsszegh6l tudunk jelentds fejlesztéseket eszkdzolni.

Az ingatlannyilvantarté és pénziigyi szoftverek tovabbra is egymasté! elszigetelten milkddnek,
nem kommunikalnak egymassal. Ezért az integralt szoftver bevezetésének valtozatlan célja az
ingatlannyilvantartdsi, valamint a hozza kapcsolodd egyéb nyilvantartisok, a pénziigyi ¢s
szamviteli adatok, egy rendszerben tOrténd kezelése a gyorsabb és koltséghatékonyabb
miikodés érdekében.

Az integralt szoftvertdl elvart teljesitések:
» Ingatlanok (lakas, helyiség, kozteriilet, park) nyilvantartisa;
o Bérleti szerzodések, szerzédés adatainak nyilvantartdsa, sablonok készitése
o Elidegenitések nyilvantartasa, adas-vételi szerzodések,

Partner nyilvantartas

Személy nyilvantartas

Ingatlanokhoz kapcsolodd kdltségvetés tervezés, kdvetés

Ingatlanokkal kapcsolatos, karbantartasi, izemeltetési feladatok tervezése, litemezése

Leltar, berendezés nyilvantartasa

Raktar kezelés, nyilvantartas

Kozmiivek nyilvantartasa, kezelése

Bérleményellendrzés dokumentalasa

Szamla adatok készitése, feladasa

Help-desk

Iktatas, gyiratkezelés

Szamlaiktatas, -felosztas, -jovahagyas

Projektek nyilvantartasa, kezelése

Dokumentumok nyilvantartasa

Emickeztetd, figyelmeztetd funkcid

Gépkocsi igénylés, menetlevél kezelés

Jelentésképek

Ugyfélszolgalati nyilvantartas
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Pénziigyi, szamviteli modul standard elvaras:
e Pénziigyi feladatok

Szamviteli feladatok

Fékonyvi nyilvantartas

Készlet nyilvantartas és konyvelés

Targyi eszk6zok nyilvantartasa

Az integralt szoftver bevezetése két részbdl all, els6 részben az ingatlangazdalkodas, masodik
részben a pénziigy, szamvitel teriiletén valdsulna meg az atallas, tekintettel arra, hogy pénziigyi
szoftvert csak az adott év elejérdl biztonsagos élesben elinditani.

Digitalizacio: a papir alapon meglevé dokumentacidk (lakasgazdalkodas, iizleti ingatianok
pénziigyi, szamviteli bizonylatok és dokumentumok) tarolasa elektronikus formaban,

Flozo évrol athazodo feladatok
Iktato-iratkezeld rendszer bevezetése:

A DMS One Ultimate szoftver az egyik legelterjedtebb iratkezel6 rendszer az 6nkormanyzatok
kérében, mivel a kdzszolgaltatidsokkal kapcsolatos iratkezelési és elektronikus nyilvantartasi
feladatokat teljes mértékben kezeli,

A szervezet igényeire ¢s munkafolyamataira szabhato, akar egyedi fejlesztési igényeket is
megvalosit.

A szoftverforgalmazo cég képes meglévo iktatd rendszerbdl adatok migralasara is.

Tekintettel arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal is ugyanezt a szoftvert haszndlja, az éles
bevezetést kdvetden — tovabbi kéltségek vallalasa mellett - a Hivatal és Tarsasagunk kozott
megvalosulhat az iratok elektronikus Gton tortén6é megkiildése, dokumentumok megosztasa,
stb.

Elektronikus leltar megfigyel$ egység bevezetése (RFID). Az ASZ tv., az Aht. tv. és az éves
leltar alatamasztasdhoz — mely egyben a mérlegbeszamold része — elengedhetetlen mind a
leltarozasi folyamat, mind az ehhez kapcsolodo adatnyilvantartasi folyamat gyorsasaganak ¢s
hatékonysaganak szempontjabol egyszer(, digitalizalt leltrozési folyamat (RFID) bevezetése.
Ahhoz, hogy elkeriitheté legyen a ,,szigetszer(i”, egymassal nem kommunikald szoftverek
szamanak novelése, a digitalizalt leltarozast az integralt szoftver részeként ajanlott beszerezni,
igy az jelenleg tobbletkdltséggel nem jarna.

Amennyiben nem az integralt szoftver részeként keriil beszerzésre, ugy késébbiekben mas
programokkal vald kommunikalashoz interfész kiépitésére lesz sziikség, ennek tovabbi
koltsége 2-3 millio forint,
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6. Vallalati terv

E Ft
Megnevezés 2020. tény | 2021. varhato | 2022. terv 202%'_/20,21'
varhato

Ertékesités nett6 arbevétele 384 233 420 865 540316 128,38%
Egyéb bevétel 777 236 687 999 730 591 106,19%
Sajat aktivalt teljesitmény értéke 8134 0 15930

Bevétel 6sszesen 1169 603 1108 864 1286 837 116,05%
Anyagkoltség 49 353 54 691 61 786 112,97%j
Egyéb igénybevett szolgaltatas 515395 468 721 480 498 102,51%
Egyéb szolgaltatas 25105 26 939 28 000 103,94%
Elabé 0 0 0

Kozvetitett szolgéltatas 41 141 54 172 109 000 201,21%
Anyagjellegii raforditas 630 994 604 523 679 284 112,37%
Bérkoltség 343 301 392 925 431 011 109,69%
Egyéb személyi jellegii kdltség 25027 30 541 31 600 103,47%
Jarulékok 60 796 61229 56 031 91,51%
Személyi jellegit raforditas 429 124 484 695 518 642 107,00%
Ertékestkkenés 43 061 42 737 44100 103,19%
Egyéb raforditas 60 968 72 394 53 000 73.21%
Uze mi eredmény 5 456’ 95 485 -8 189 8,58%
Kamat bevétel 7 9 9 100,00%
Adozas elotti eredmény 5463 -95 476 -8 180 8,57%
Varhaté ado fiz.kot. 2091 L 0 0

Adoézott Eredmény 3372 -95 476 -8 180 8,57%
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Bevételeink szerkezete:

1. Az értékesités nettd drbevétele tartalmazza; A PALOTA-HOLDING Zit sajat
vallalkozasa keretében kiszamlazott bevételeit, melyek az tizleti ingatlanok
bérbeadasabol szarmazd bérleti ¢s kdziizemi dijak, és a tarsashazi k6zds képviselet
ellatasabol szarmazo bevételek,

A tervszamok kialakitasanal nem a 2021. évi tényleges bevételbdl indultunk ki, hanem
abbol a feltételezésbll, hogy mennyi lett volna a bevétel, ha az 5 havi bevétel kiesés
nem lett volna.

2. Egyéb bevételek tartahmazzak 6nkormaényzattal kétott Kozszolgéltatasi szerzodésben

foglalt feladatok elvégzésére tamogatas forméjdban megkapott Osszegeket. (ezzel
megegyezd dsszegek a kiadasaink kézétt is megjelennek)
Az ingatlankezeléshez kapcsolodd egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége
utdn meghatarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkormanyzat a Kozszolgaltatasi
szerzGdésben foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités
lebonyolitasaért szamitott jutalék, fiités hatralék behajtdsa utan szamitott jutalék). Ezek
a bevételek Osszegiikben nem jelentSs tételek, de ezeket is tartalmazza az
dnkormanyzati koltségvetés,

3. Az aktivalt sajat teljesités értéke a sajat 16tszamu fizikai dllomanynak az
onkormanyzati tulajdond vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett felljitasi

munkéi teljesitéseinek ellenértékét tartalmazza.

Ertékesités nettd arbevétele

eFt

2022.12021.
Megnevezés 2020, tény | 2021, varhato 2022.év tery varhatd
Nem lakas célit helyiségek bérleti dijbevétele 293 362 278 635 335973 126,58%
Tovabbszamlazott és egyéb nem lakas céli helyiségek
bevétele 4 320 11 026 £l 588 105,10%
Egyéb tovabbszamlizott arbevétel 1 955 13 470 8 000 59,39%
Karbantarto csoport kabantartasi és feldjitasi
munkdinak kiszdmlazasa 513 31474 16 755 53,23%
Eriékbecslés 624 2 940 4 000 136,05%
Téarsashazkezel$ csoport kéz6s képviseleti dija 35756 35 461 36 000 101,52%
PALOTA-HOLDING Zrt. Sajét bevétele 12 338 2282 13 000 569,68%
Felljitas 35364 19 591 85 000 433,87%
Osazalék terhére felijitas 27 000 306 000
Osszesen 384 232 421 879 540 316 128,07%

A terv kialakitasanal a bevételeket egyenként tekintettiik végig, ¢s a jelenleg rendelkezésre
4116 informaciok alapjan alakitottuk ki a tervszamokat.
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Egyéb bevételek

ekt

2022, 2021.

Megnevezés 2020. tény |2021. varhato 2022.év terv viarhatd tény
Onkormanyzatiot kapott timogatas 764 605 645 484 719 089 111,40%
K 6z0s koliség tovabbszamlizas 4 220 4 721 4 800 101,67%
Nem lakds célii helyiségeel kapesolatos egyéb bevétel 6 2 2 100,00%
Ereékesitett targyi eszkdzok 2209 9 064 1 000 10,04%
Egyéb mds bevétel 1663 1 667 1 700 101,98%
Késedelmi kamat, kartérités bevétele 2064 25 061 2000 7,98%
Kovetelésekre visszairt értékvesztés 2 469 2 000 2 000 100,00%
Osszesen 777 236 688 899 730 591 106,05%

Kiadasaink alakulasa:

Kiadasaink nagyobb része oOsszefiigg bevételeinkkel, hiszen az Onkormdanyzattal kotott
Kozszolgalati SzerzGdésben szerepl feladatok teljesitése utan valtozatlan értéken elszamolunk
az Onkorményzat felé.

Anyagijellegii raforditasok

Anyagkoltségeinket a karbantartd csoport altal felhasznalt, beépitett anyagok hatdrozzak meg,
tovabba a vallalat mindennapi mikddéséhez szikséges eszkozok és szolgaltatdsok. Az
anyagjellegli raforditasok tartalmazzak a valtozatlan formaban tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is,

Anyagkoltség

eFt
2022, /2021,

Megnevezés 2020. tény 2021, varhaté 2022, terv varhati
ﬂzemanyag 2 625 4378 4816 110,00%:
Vizdij, aramdij, gazdij 11 861 11066 11697 105,70%
Karbantartasi anyag 23 329 24 636 32027 130,00%
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitszer, egyéb anyag 11538 12 042 13 246 110,00%
Osszesen 49 353 52122 61 786 118,54%

Nagyobb aranyt emelkedést kizarélag a karbantartasi anyagoknal terveztiink, figyelembe véve
az épitGipari anyagok aremelkedésének Utemét.
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[génybe vett szolgaltatisok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasoknal a felsorolt tételeknél egyenként tekintettik végig a
szolgaltatas értékét s a jelenleg rendelkezésre alld informéacidk alapjan terveztiik meg a 2022,
¢év szamait.

eFt
2022, /2021,

[Megnevezés 2020 tény | 2021, virhatd 2022. terv varhatd
Szallitas, rakodas, konténer mozgatds, kiiirités 1725 5562 5900 106,08%
Karbantartas (lakas) 49 051 28 197 33836 120,00%
Nemm lakas célii helyiségek karbantartisa 15989 17 523 21 028 £20,00%
Szakkdnyv, folydirat eléfizetés 784 287 287 100,00%
l?érleti ¢s hasmalati djjak 12 674 17 941 18 100 100,89%
Ugyviteli szolgaltatés, tizvédelem, takaritas, porta
szolgalat, egyéb szolgallatisok, kbziizemi dijak {tavhd,
szippantas, csatomna,sth.) 31 505 32442 38930 120,00%
Szakértdi munkat végzok difai, szamitdgépes lgyviteli,
tevékenység, programtligyelet,stb. 2] 345 21126 21350 101,06%!
Hirdetés, reklam 1213 1 468 1200 81,74%!
Oktatds, tovabbképzés 236 344 350 101,74%
Ugyvédi munkadfjak 14 070 11420 12 950 113,40%
K ényvvizsgdlat 1920 1 600 .I 920| | 120,00%
Kéményseprés 51 37 40 108,11%,
Szemét szallitas (Kommundlis hulladék) 14272 12173 14 607 120,00%
Posta, telefon, fax, mobil telefon 12 258 11065 11000 99.41%
Egészségligyi szolgaltatasi koltség 335 391 426 108,95%
Térkép és Tulajdoni lap masolas 978 950 1 000 105,26%)
Tarsashazakban [év6 dnkormanyzati lakdsok kdzos kolts 248 979 257 7187 283 565 110,00%)
Térsashézi OKO és Panel program 16 958 13 898 12 000 86,34%
Feljitas 62 791 0 0
Kaszalas 4909 26 450 2000 7,56%
Bontds 3352 ] 0
QOsszesen: 515 395 460 661 480 489 104,30%
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Egyéb szolgiltatasok értéke

eFt
2022. /2021.

Megnevezés 2020. tény 2021. varhaté 2022. terv varhaté
Hatésagi dijak, egyéb kéllségek 12 710 14 879 15623 105,00%)|
Bankkoltség 4122 4289 4 503 105,00%
Biztositasi dijak 5627 5299 5651 106,64%
Perkoltség 2387 1885 1979 105,00%|
Egyéb koltség 259 232 244 105,00%)
Osszesen 25 105 26 584 28 000 105,33%

Személyi jellegii raforditasok

Bérfejlesztést terveziink 10 %-os mértékben. A cafetéria juttatas 6sszege (300.884 nettd/év/fo),

ez adoval novelten 400.000 Ft/fo/év.

A jelenlegi létszamot boviteni szeretnénk 5 fovel.

eFt
2022. /2021,
Megnevezés 2020. tény 2021. varhaté 2022, terv varhaté
Bérkoltség 343 301 392 925 431011 109,69%
Személyi jellegliegyéb kifizetések 25027 30393 31600 103,97%
Bérjarulékok 60 796 61672 56 031 90,85%
Osszesen 429 124 484 990 518 642 106,94 %

A bérkoltség a teljes vallalati bérkoltséget tartalmazza, amely magaban foglalja a lakasokkal
kapcsolatos béreket, valamint a fennmaradé teljes bérkoltségbdl a Karbantartd csoport, a
Helyiséggazdalkodas és a Tarsashazkezelési osztalyon kiviil a lakasdarabszam alapjan rdosztott

koltséget is. (megkozelitdleg 56 f6)

é -
X

14



ﬁ PALOTA-HOLDING Zrt. Tel 414-7100, 414-7101, 414-7102, 414-7105

E-mail: info@palotah.hu
1156 Budapest, Szaraznad u. 4-6.

Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien M{ikoddé Részvénytirsasig

x: 414-7104,

Ertékesokkenési leiras

Az értékesokkenési leiras tartalmazza a targyi eszkozok értékcsokkenését, valamint a
vagyonkezelésbe vett helyiségalloméany utan elszamolt értékcsokkenést.
Az atszervezéssel Osszefliggld elvarasoknak megfelelden az emeleti szintet feldjitottuk, igy az
alkalmas lett egy a korabbinal lényegesen korszeriibb menedzsmenttér kialakitasara, ill. a
szakteriiletenként tobb cég feladatait is ellatni képes 0j egységek elhelyezésére.

eFt
2022. /2021.
Megnevezés 2020. tény 2021. varhaté 2022. terv varhaté
Helyiségek értékcsokkenése targy évi 21 183 21 895 22 420 102,40%
Egyéb eszkozok értékesokkenése 15 750 16 587 17 180 103,58%
Egy Gsszegben lefit eszk6zok értéke 6128 4 255 4 500 105,76%
Ertékesokkenés dsszesen 43 061 42 737 44 100 103,19%

Egyéb raforditasok

Egyéb raforditas soron jelennek meg az dnkorményzati, és egyéb adok, valamint a tAmogatas

miatt le nem vonhato &fa Osszege.

A tervszamok kialakitasanal részben a 2021.

év varhatd tényszdmait vettiik figyelembe,

valamint attekintettiik, hogy az adott egyéb raforditas soron varhato-e a 2022. évben kiadas.

eFt
2022. /2021.

|Megnevezés 2020. tény | 2021, varhatéd 2022. terv varhaté
Ertékesitett, selejtezett, egyéb eszkoz terven feliili értékes| 905 7368 2452 33,28%
Birsagok, kartéritések, késedelmi kamatok 881 10979 890 8,11%
Gépjarmiiado, sulyadod 509 301 218 72,43%
Fovarosi dnkormanyzattal elszamolt ipariizési adé 5 686 4 899 5000 102,06%
Innovacids jarulék 881 1114 1 340 120,29%
Egyéb raforditasok 2383 1519 1 000 65,83%
Kovetelésekre elszamolt Vevoi értékvesztés 2335 2 100 2100 100,00%
Céltartalék képzés kotelezettségre 0 8 800 0 0,00%
Tamogatas miatti AFA 47388 35561 40 000 112,48%
Osszesen: 60 968 72 641 53 000 72,96%
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6. A gazdalkodas eredményessége:

A tervezett adozas el6tti eredmény szintje — 8 180 eFt (veszteség)
A terv végrehajthaté a koltségek szintjiének folyamatos figyelésével, a tevékenységek
hatékonysaganak mérésével.

7. A gazdasagi tarsasag és az oOnkormanyzat pénziigyi-elszamolasi
kapcsolatai

A PALOTA-HOLDING Zit. és az Onkormanyzat k6zotti pénzilgyi elszdmolas keretét a
koztiink érvényben 1évé Kdzszolgaltatasi szerz6dés tartalmazza. A K6zszolgaltatasi szerzddés
pontokba foglalva hatdrozza meg tirsasag altal elvégzendd feladatokat, és a feladatokra
engedélyezett maximalis pénziigyi elirdnyzatokat.

Az Onkorményzatot illet lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolds alapjan, a
ténylegesen befolyt Osszegekkel egyezden, jogeimek szerint utalja 4t Tarsasigunk az
Onkorményzat részére. Az eclszamolds havonta készill, amir6l az Onkormanyzatot
tajékoztatjuk, €s az Osszeget dtutaljuk. A 2020, évben bevezetett tamogatasi formaban torténd
finanszirozas tarsasagunk szémdara biztos cash-flow hétteret ad, a tulajdonos szamara pedig
jelent0s megtakaritdst biztosit a lakasportfolié lizemeltetése kapcsian felmeriilt korabbi
Osszkiadasai tekintetében.
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L. Vezetoi dsszefoglalo

Az alapitd XV. ker. Onkorményzat azzal a céllal létesitette a T4rsasdgot, hogy egységesitse, s foleg
gazdasagosabba tegye a Budapest Fovaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota telepiilés-
fenntartasat, telepiilés-lizemeltetését. Kizdarolagos jogositvinyai a tulajdonosi jogok gyakorlisdrol
szolo 5/2000. (IL. 29.) ok. rendeletének 10. § (13) bekezdésén, valamint 5. mellékletének A) pontjan
alapulnak.

A Tarsasagunk — a korabbi évek gyakorlatinak megfeleléen — elsédlegesen a keriileti Onkorményzat
részére kdtelezden eldirt és vallalt szolgaltatasok, feladatok ellatasat tekintette, s a jovoben is ezt tekinti
f feladatanak. A keriileti Onkormanyzat - mint feladat ellatasra kételezett - a Tarsasaggal hatarozatlan
idejii Kozszolgaltatasi szerzédésben allapodik meg az ellatandé feladatokrol, a vonatkozod
jogszabalyok altal meghatarozott gondozasi gyakorisagrdl és szinvonalrol.

A munkdk végzéséhez az alapok — beleértve a személyi és targyi hatteret — adottak voltak. A Képviselo-
testiilet 190/2008. (IV.30.) sz. hatarozatanak megfeleléen az Onkorméanyzat tulajdonaban 1évé
kozutak, jardak ellendrzésével, karbantartasaval, javitasaval kapcsolatos feladatok a tarsasag
hataskorébe kertiltek, kiboviiltek a feladataink az 1t-, jarda hibak bejelentéseinek kezelésével, illetve
Gjonnan létesitett utak, jardak, parkolok tervezésével, kivitelezésiik lebonyolitasaval és miiszaki
ellenSrzésével is. Atadasra keriiltek a faallomannyal és a zoldteriiletek kezelésével, a jatszoterekkel,
valamint a telepiiléstisztasaggal kapcsolatos feladatok. A jatszoterek esetében nem csak napi vagy havi
[eliilvizsgalatat, karbantartdsat végezzilk, hanem a jogszabaly altal kotelezben eldirt idGszakos
vizsgalatait.

Tarsasagunknak a Tulajdonos a feladatok ellatasaval dsszefiiggésben felmeriilé koltségek, kiadasok
kompenzalasara a Kozszolgaltatasi Szerzédésiink alapjan biztosit tamogatast, a forrast az adott évi
koltségvetésében koteles biztositani.

A Képviselotestiilet 30/2021.(1.28) 6k. szamu hatarozata szerint osztott feladatellatas keriilt bevezetésre,
2021 junius 1-jét6l Tulajdonosunk a zoldfeliilet fenntartasi feladatok 75 %-at kiilsé céggel oldja meg.
Az osztott feladatellatas soran Tarsasagunk a keriilet M3 autopalyatol keletre esd (Ujpest iranyaban a
kozigazgatasi hatarig terjedo) teriileten latja el a zoldfeliilet fenntartasi feladatokat, ezen beliil a parlagfii
irtast, ndvényi kartevok elleni védelmet, parkfenntartast, fasszari novényzet fenntartasat, parki és
lakossagi hulladékgyiijtok iiritését, illegalis hulladék felszamolasat, hulladék elszallitast, viragtelepitést,
virag gondozast, elkeritett dnkormanyzati kozteriiletek teriiletrendezését. Egyéb kozteriilet fenntartasi
feladatokat nem érint az osztott feladatellatas.

Tarsasagunk munkavallaloi létszamat csdkkenteni kényszeriilt, igy az 2021 januari 111 fés létszamrél
72 fore csokkent.

Vallalkozasi tevékenységet csak a kozhasznu tevékenység veszélyezietése nélkiil — azt kiegészitend6 —
folytathat a Tarsasag.

Tarsasagunk zoldszamot miikodtet, szemeélyes bejelentést fogadunk, dnkormdnyzathoz érkezett
panaszokat kezeliink, valamint a honlapunkon is elindult a hibabejelentés, melyet a lakossag nagy
orommel fogadott, €s szivesen hasznal. Az informaciokat adatbazisban dolgozzuk fel, melyek alapjan
intézkediink a jogos észrevételek, panaszok orvoslaséra. A Tulajdonos utasitasara a beérkezo feladatokat
kizardlag a tulajdonos megrendelésére vagy utasitasira hajtjuk végre, kozvetlen lakossagi igény esetén
a varosiizemeltetéshez fordulunk iranymutatasért.



Nem gyakran eldforduld, specialis képzettséget igényld feladatainkat és  iizemfenntartasi
sziikségleteinket kialakult kisvallalkozéi korrel latjuk el. (pl. gépszerelés, villanyszerelés, viz-, gaz-,
csatorna szerelés, specidlis anyagok szallitmanyozésa).

Felsovezetdi valtozasok:

2022. februar 24-vel a tulajdonos visszavonta Bokor Istvan vezérigazgatoi megbizasat, és Szaray
Lorantot bizta meg a PALOTA-HOLDING Zrt. vezetésével, mint vezérigazgato. (10.sz.melléklet)

Dr. Jankura Tamassal munkaviszonya kozos megegyezéssel 2022. majus 31-vel megsziinik, marcius
31-ig adja 4t a REPSZOLG Kft. vezetését, majd kiveszi idGaranyos szabadsagat, de aprilis végéig
rendelkezésre all, majusban felmentési idejét tolti.

A Répszolg Kft. vezetését Szaray Lorant mint a Répszolg Nonprofit Kézhaszn( Kft. ligyvezetését ellatd
Palota-Holding Zrt. vezetdje latja el.

II. A tarsasag altalanos bemutatisa
1. A villalkozis alapadatai

A tarsasag cégneve: REPSZOLG Kiornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit
Kozhasznu Kft.

Székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi u. 3.
Zoldszam: 06-80-205-062

Web: http://www.repszolgxv.hu/
e-mail: titkarsag(@repszolgxv.hu
Adoszam: 21862887-2-42

KSH szam: 21862887-4211-572-01
Telephelyei: 1158 Budapest, Késmdrk u. 6.

1152 Budapest, Bogdncs u. 89748 hrsz.
A céget a Fovarosi Birdsag 2007. augusztus 14-én Cg. 01-09-883840 szdmon bejegyvezte.

Alapito: Budapest Févaros XV. keriilet, Rékospalota, Pestujhely, Ujpalota
Onkormanyzata; 100 %-os tulajdonos

Székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

Adbszama: 15735784-2-42

Nyilvantartasi szama: 735782

Képviseli: Cserdiné Németh Angéla polgarmester

2. A kft tevékenysége TEAOR 08 szerint

Kozhasznii, célszerinti tevékenységként végzett:
4211 Ut, autopalya épitése /fotevékenység/
3811 Nem veszélyes hulladék gytjtése (ezen belil killéndsen a hulladék nyilvanos
helyekroél torténd gyijtése
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, ezen beliil kézparki zold hulladék égetése,
komposztilasa



4299 Egyéb m.n.s. épités
4311 Bontas
4321 Villanyszerelés
4339  Egycb befejez6 épités m.n.s.
4391  Tetofedés, tetoszerkezet-€pités
4941 Kozati aruszallitas
4942  Koltoztetés
6832 Ingatlankezelés
7112 Mérnoki tevékenység, miszaki tandcsadas
81.10 Egyéb takaritas
8129 Egyéb takaritas, ezen beliil utcaseprés, locsolas, sikossagmentesités
8130 Zoldtertilet-kezelés
Fentiek TEAOR besoroldsuktél fiiggetleniil vallalkozdsi tevékenységhként is végezhetdk.

3. A tdrsasag alapitiasanak oka, célja

A tarsasag a Civil tv. 2. §-dnak 19. és 20. pontjai alapjan kiozérdekbol, haszonszerzési cél
nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kizremiikiodik Budapest Fovaros XV.
Keriileti Onkormanyzatianak a Magyarorszig helyi 6nkormanyzatairél szolé 2011. évi
CLXXXIX. tv. 13. és 15.§-aban (a tovabbiakban: M&tv.) meghatarozott, az nkormanyzat altal
kotelezden és onként vallalt, a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését biztosito, kiillondsen
a kérnyezetgazdalkodas és foglalkoztatas feladatainak megoldasaban.

4. A Kft. torténete

A REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasagot — REPSZOLG Kfi-t —a Févarosi Cégbirdsag 2007. augusztus 14-én jegyezte be. (az
0j Tarsasag jogutodja lett az 1968-ban alapitott XV. Tanacs VB. ULKU-nek, a REPSZOLG
Vallalatnak és a REPSZOLG Kht-nak)

5. A tarsasag filozofidja

Téarsasagunk elsédleges céljanak tekinti a tulajdonos Onkorményzat teljes kori
megelégedettségét, melynek hosszu tavon akar megfelelni. A jo hirnév sikeriink alapfeltétele,
ezért a cég mindent megtesz, hogy neve Osszeforrjon a megbizhatosdag, rugalmassdg,
kornyezettudatossdg fogalmakkal.

Térsasagunk vezetdsége és munkatarsai elkotelezettek a mindségi munkavégzés, a kirnyezet
er6forrasainak takarékos felhasznalasa, a kornyezetszennyezés megelézése, a jogszabélyok,
hatérozatok, valamint a megbizdink altal meghatarozott és a vallalt egyéb kovetelmények
teljesitése irant.

Partneri, szallitéi, vallalkozo6i kapcesolatainkban is a minoség €s kornyezetkozponti magatartas
alapvetd kovetelmény.



III. Miikodési terv

1. A 2022. évi varhaté gazdasagi, piaci, technikai kirnyezet

A tervezés alapjaul a Tulajdonosok elvi ttmutatdsait, valamint a Tulajdonos-megrendeld
varosiizemeltetési feladatainak ellditasi-gondozdsi szinvonaldt meghatdirozo oltségvetési.
eldiranyzatait figyelembe véve az alabbi szempontok szolgaltak:

- Tulajdonosunk kdéltségvetésében a miikodésiinkhoz sziikséges tdmogatas Osszegét 484.430
ezer forint sszegben hatarozta meg. A fenti 6sszeg nem tartalmazza az éves Afa kompenzécio
48.000 ezer forint Gsszegét, melyet Tarsasagunk a 2020. és 2021. gazdasagi években
tdmogatasként megkapott.2022-ben nem tervezhettiink a fenti 6sszeggel. (1,2.sz. melléklet)

- Tarsasagunk a 2021.¢vi tamogatott feladatok elvégzésével kapcsolatos koltségeit
Tulajdonosunk felé kimutatta, a kimutatasban szerepld 47,094 ezer forint, timogatassal nem
fedezett koltség pénziigyi rendezése még nem tortént meg.

- A 2021.évrél athtizodo nettd 82,371 ezer forint 6sszegli szerzodéseink teljesitése folyamatban
van.

- Korvonalazodik a tarsasag 2021. évi mérlegbeszamoloja és eredménykimutatasa is (3,4. sz.
melléklet)

2. Marketing elemzések, (szolgaltatis - tarsasagi egyedi érintettség — sziikebb
tarsadalmi kirnyezet)

Az Alapité dontoen meghatdirozza a szolgdltatisok mennyiségét és a gondozds szinvonalit
(forras oldal), ugyanakkor a szolgaltatasok tényleges igénybe vevdinek megelégedettsége
kozvetlen tarsadalmi-politikai kovetkezményekkel jar.

3. A tulajdonos gazdasigi és az azon tdalmutaté egyéb (vagyon, munkaerd,
tarsadalompolitika stb.) céljai a tarsasag kozéptavu terveiben

Az Alapitd, mint kizarélagos megrendeldje a tarsasdgunk altal végzett szolgéltatasoknak, a cég
Tulajdonosaként joggal varja el, hogy a gazdasagi tarsasaga eredményesen, a vagyontargyait
optimalisan ¢és hatékonyan felhasznalva mikodjon.

A 2020-at megel6z6 S évben Tulajdonosi forrast eszkzpotlasra-fejlesztésre nem kért és nem
is kapott tarsasagunk, azonban a 2020-as finanszirozas atszervezése miatt, az AFA megtakaritas
egy részét az Onkormanyzat eszkdzvasarlasra forditotta, és beszerzésre keriilt harom kertészeti
eszkoz mintegy 53 millié forint értékben, melyeket 2021. évben atadott ingyenes hasznalatra a
tulajdonos.

4. Tevékenységiink, szolgaltatiasaink
Utak, jardak épitése-fenntartasa

Kozteriileti butorok, jatszéeszkozok karbantartasa



Jatszoszerek sportpdlydk, dithongdk javitdsa,. karbantartdsa
Padok, szemetes kosarak, kutyaiiriilék gyiijidok
Kutyafuttatok, szokékutak

Parkfenntartas

Zoldteriilet fenntartas
A gyepfeliilet kezelését a Répszolg Kft. teljes kertész allomanya végzi.

Ut- és jdrda fenntartds
Az utarkok és egyéb kiilterjes zoldfeliileteket kaszalasat szintén a Répszolg Kfit. végzi.

Viragtelepités-gondozas
Fas novények gondozasa, iiltetése

Koztisztasagi feladatok

5. A tdrsasag piaci helyzete

A Kft. pénziigyi biztonsaga a Tarsasag sajat vagyonara, a XV. ker. Onkormanyzat éves
koltségvetésében biztositott forrasokra, valamint az Alapito altal a Tarsasag részére biztositott
esetleges kiilon tamogatdsra alapozodik.

Szervezeti Terv

1. Vezetoség, tisztségviselok

Alapité: Budapest Févéros XV. keriilet, Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorményzata 100
%-os tulajdonos

A tarsasag iigyvezetdje: Cégnév: PALOTA-HOLDING Zrt.
Cégjegyzek szam: 01-10-041768
Székhelye: 1156 Budapest, Szaraznad utca 4-6.
Képviseletre jogosult neve: Szaray Lorant
Képviseletre jogosult lakcime: 1086 Budapest, Sziiz utca 5-7. fsz.2.

Feliigyelobizottsag:

- Neve: Papp Gyirgy
Anyja neve: Vékony Cecilia
Lakcime: 1151 Budapest, Fé at 61. I. em. 8.

- Neve: Tokesy Richard
Anyja neve: Gyulai Andrea
Lakcime: 1156 Budapest, Paskomliget utca 55.2.em.8.



- Neve: Plavecz Viktor Péter
Anyja neve: Szabolcsi Judit
Lakcime: 1156. Budapest, Paskomliget utca 53.fsz.1.

Konyvvizsgalo: TOMCSANYI AUDIT Kényvvizsgalo Kift.
(Cg: 13-09-082055, székhelye: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
képviseldje: Tomesanyi Erzsébet)
A konyvvizsgalatért személyében felelos személy: Tomesdnyi Erzsébet
Anyja neve: Udvari Julianna
Lakcime: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
MKVK: 00001377

2. Személyzeti politika, stratégia

A nyugdijba késziilé kollégak poétlasa atszervezéssel torténik. Célunk tovébbra is az
alvallalkozoi kitettség cstkkentése azzal, hogy a lehet6 legkevesebb és leginkabb specialis, és
ezzel fajlagosan a legkevesebb volumenii munkékra kelljen alvallalkozot alkalmazni. A
Viérosképi osztaly 2021-ben megsziint, a hibakezel6 rendszer és az adminisztracidja a kézponti
adminisztracio részeként miikodik tovabb. A szervezeti atalakitas SZMSZ-ét a Tulajdonosnak
felterjesztettiik jovahagyasra. (7 sz. melléklet)

Az osztalyok feladataikat tovabbra is a heti értekezleten az tigyvezetéstol, illetve a hibakezeld
rendszerb6l kapjak. A hibabejelentd rendszeriink kétéves adatalloméanya hatarozottan
értékelhetd informaciokat szolgaltat a problémakrol.

A 2022.év els6 honapjaiban 7 f6 munkavallalé munkaviszonya megsziint, 2 6 potolta a kieso
munkaerdt, tovabbi kertészeti és adminisztracios munkaerdt nem igényliink.

Térsasagunk a mélyépités szakdgban dolgozo kollégak 1étszamat 2-3 f6 szakember kollégaval
(nehézgépkezeld ill. kémilives) kivanja béviteni, elsosorban a fenntartasi feladatok magasabb
szintli ellatdsa érdekében, valamint igy nagyobb kapacitdsunk lesz a jardafeltjitasi feladatok
elvégzéséhez is. A 1étszam bovités koltségeit lizleti terviink tartalmazza. (8.sz.melléklet)

3. Erdéforras fejlesztési stratégia

Térsasdgunk 2021. gazdasagi éven beszerzett a fasszari novények gondozasdhoz sziikséges
emeldkosaras gépjarmiivet, illetve év végén megvasarolta a Palota-Holdig tulajdondban és a
Répszolg Kft. (lizemben tartdsdban 1évé 18 tonnds konténeres Mercedes tipusu
tehergépjarmiivet.

Egyéb, nem iizleti célu fejlesztési elképzelések

Téarsasagunk, a tulajdonos kozéptava céljaival megegyezoen, 0j kozponti telephely
kialakitasanak elokészitésén dolgozik.

Jelenlegi kozponti telephelyiink, a Hunyadi utca 3., csaladi hazas dvezetben, 100-110 éves
épiiletegylittesben van, ami korszeriitlen energetikailag, €s elrendezésileg is, de ugyanakkor
zsufolt koriilmények kozott mikodik, nem kevés bosszlisdgot okozva szomszédjainak és a
kérnyéken él6knek. Evek 6ta kitlizott cél, egy Gj telephely kialakitdsa. Az a teljes
adminisztracio a Palota Holding Szdraznad u. 4-6. alatti kézponti iroddjaba koltott, a fizikai
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allomanynak pedig az egykor volt ,Novak piac” helyén 1évé Pazmany Péter u. 1. alatti
ingatlanon késziil 0j, korszeri mihelyekkel (lakatos, asztalos, gépész, elektromos, TMK)
felszerelt telephely.

IV. Pénziigyi terv
1. 2021. évi el6zetes gazdalkodasi adatok

2021-as év rovid értékelése:

Tarsasagunk a kéltségvetésben meghatarozott timogatas alacsony mértéke miatt folyamatosan
likviditasi nehézségekkel kiizdott, a koltségvetés IV. modositasaban elfogatott 120 millio
tamogatas csak 2021.december 6-an érkezett Tarsasagunk bankszamldjara, melybol a
felhalmozott kételezettségeinket teljesiteni tudtuk.

A 2021.év varhatd eredménye 39,441 ezer forint nyereség (3,4. sz. melléklet)
2. Tervezett eredménykimutatas és mérleg 2022-re (5,6 ,8. sz. melléklet)

Térsasagunk 2022.¢vi gazdalkodasat 44.769 ezer forint veszteséggel tervezi, mely Osszegre a
02.047 ezer forint eredménytartalékunk fedezetet biztosit.

V. A tarsasag tulajdonosi kapcsolati- ¢és elszamolasi rendszere

A varosiizemeltetési feladatok célkitlizései, elokészitése, a koltségvetési tervjavaslatok,
valamint az egyeztetések jol dbrazolja a Tulajdonos Onkormaényzat, a képviseletében eljaro VU
Foosztaly, valamint a tulajdondban allo és a feladatok végrehajtasara alapitott gazdasagi
tarsasag bonyolult viszonyrendszerét.

Tarsasagunk tdmogatasi szerzédés alapjan végzi fenntartdsi-lizemeltetési feladatait. A
koltségek elszamolds havonta, illetve teljes évre vonatkozdan torténik a Kozgazdasagi
Foosztaly felé, a Varosiizemeltetés felé az 0j finanszirozasi struktira miatt csak a felmérési
naplokba rogzitett feladatok és mennyiségeik keriilnek egyeztetésre.

A Tarsasag 2022. évben fejlesztési-felhalmozési feladatokkal nem tervez, azt a Tulajdonos a
sajat hataskorében donti el.

o i REPSZOLG
Budapest, 2022. marcius 28. P -&,F%C: - Iz Nonprofit Kézhasznu Kit.
/ Q:& ) N 1152 Bp., Hunyadi u. 3.
frs AR OTP: 11784009-20877248
=3 E ) Adoszam: 21862887-2-42
e L
\o. 9 L
Szaray Lorant
vezérigazgato,

mint a Répszolg Nonprofit
Kozhasznu Kft. iigyvezetését ellatd
Palota-Holding Zrt. vezetdje



REPSZOLG Nonprofit Kozhasznu Kft.

1152 Budapest, Hunyadi utca 3.

TAMOGATOTT FENNTARTASI FELADATOK

1.sz.melléklet

2022 év
Januar Februar Mircius Aprilis Maijus Jinius Jilius Augusztus | Szeptember Oktober November December Osszesen
Anyagkltség 2 537 000 2 937 000 3 037 000 3 037 000 3 037 000 3 037 000 7737000 7 737 000 7 737 000 7 737 000 7 737 000 7 737 000 64 044 000
Igénybe vett szolgdltatas 14417 000] 12 269 000 8 069 000 4269 000 4269 000 4269 000 6269 000 6269 000 6 269 000 6 269 000 6 269 000 6 269 000 85 176 000
Egyéb szolgdltatas 560 000 560 000 560 000 560 000 560 000 560 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 7 560 000
Bérkoltség 22200000]  21700000] 38000000 20800000] 21600000] 20900000 250000000 25000000] 25000000] 25000000] 25000000] 25000000 295200 000
Személyi jellegii kifizetések 1 950000 1 850 000 1 850 000 1 800 000 1 850 000 1 850 000 2 250 000 2 250 000 2250 000 2 250 000 2 250 000 2250 000 24 650 000
Bérjarulékok 3050 000 2 950 000 5150 000 2 850 000 2 950 000 2 850 000 3 300 000 3300 000 3 300 000 3 300 000 3 300 000 3 300 000 39 600 000
Ertékesokkenés 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1200 000 1 200 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000 16 200 000
Kaltségek és riforditisok 45914 000] 43466 000 57866 000] 34516 000] 35466 000] 34 666 000] 46 756 000] 46 756 000] 46 756 000 46 756 000] 46 756 000] 46 756 000] 532 430 000
TAMOGATAS 50121722]  50121722] 50121722 37118314] 37118315 37118315 37118315 37118315 37118315| 37118315 37118315 37118315 484 430 000
Tamogatis Afa kompenzacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[TAMOGATAS OSSZESEN: 50121722] 50121722 S0121722] 37118314] 37118315] 37118315 37118315] 37118315 37118315] 37118315 37118315 37118315 484 430 000
SZERZODESES ES UZLETI FELADATOK
2022.év
Janudr Februdr Mircius Aprilis Mijus Jinius Jiilins Augusztus | Szeptember Oktéber November December Osszesen
Anvagkoliség 5 000 000 8 000 000] 10 500 000 9 500 000 9 500 000 9 500 000 0 0 0 0 0 0 52 000 000
lgénybe vett szolgaltatis 1200 000 1 200 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0 0 0 0 0 0 10 400 000
Egyéb szolgaltatas 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 0 0 0 0 0 0 840 000
Bérkoltség 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 0 0 0 0 0 0 15 000 000
Személyi jellegi kifizetések 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 0 0 0 0 0 0 2 400 000
Bérjarulékok 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 0 0 0 0 0 0 1500 000
Ertékesokkenés 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 0 0 0 0 0 0 1 800 000
;iy};h) el e 1100000[  1100000[  1100000{  1100000]  1100000{ 1100000 1100000  1100000]  1100000]  1100000]  1100000] 1100000 13200 000
Kiltségek és riforditisok 10890 000]  13890000] 17 190 000] 16 190 000] 16 190 000] 16 190 000 1 100 000 1 100 000 1.100 000 1 100 000 1.100 000] 1100 000 97 140 000
Arbevétel 4000000  10000000{ 21368000 15000000] 16003419 16 000 000 0 0 0 0 0 0 82 371419
il . 1500000]  1500000] 1500000{ 1500000] 1500000] 1500000 1500000 1500000 1500000] 15000000 1500000 1500000 18 000 000
(Holding Kérakas parkold)
Bevételek 5500000]  11500000]  22868000] 16500000] 17503 419] 17 500 000 1 500 000 1.500 000 1.500 000 1,500 000 1.500 000 1500 000] 100 371 419
Eredmény terv: -44 768 581
REPSZOLG

Nonprofit Kbzhasznu Kft.
1152 Bp., Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-20877248
Adobszam: 21862887-2-42

Budapest, 2022 marcius 28.



REPSZOLG Nonprofit Kézhaszni Kft.
1152 Budapest, Hunyadi utca 3.

Kozhasznl tamogatott feladatok koltségei

2.sz.melléklet

2021.év

Munkaszam Megnevezés Anyagktg. | lgénybe vett | Egyéb szolg.| Bérkdltség Szem.jell. |Bérjarulékok | Ertékcsokk. | Osszesen
T066010/1 |Viz- és csatornadijak 2073 731 478 433 0 0 0 0 0 2552 164
T066010/2 |Parlagfii irtas, ndvenyi kartevok elleni vedelem 0 0 0 0 0 0 0 0
T066010/3 |Parkfenntartas 21240 227 48 848 584 2893690 118790575 14 967 369 16 313 122 7381074| 230434 641
T066010/4 |EPK kdzteruleteinek fenntartasa, allagmegévas 95 520 14 437 593 19 587 470 232 44 586 64 352 32456 15 164 326
T066010/5 |Fés szaru névényzet fenntartdsa, utégondozas 5 060 006 38 836 821 780 234 27 871 404 3252 589 4193 061 1778 140 81772 255
T045160/1 |Utfenntartas 12 650 662 4937 071 387 054 14 895 542 1951 646 2 164 636 949 287 37 935 898
T045160/2 |Jardak javitasa 8 257 458 6071 359 335 967 12 549 759 1694 915 1750 366 808 371 31468 195
T045160/3 |Gépi jardatisztitas 886 342 1987 615 145 423 5161747 961 613 756 102 340 857 10 239 699
T066010/11|Parkéri szolgalat 1479 803 2 844 236 201 357 6 832 393 1133 959 778 632 535 020 13 805 400
Tosgoz20/1 |KO2ter- But., jatszoeszk. javitasa, homokesere, 18322055 19967 624 702524| 29127679 3363 047 4574810 1814286| 77872025

eséscsillapitas, kutyafuttatok
T066020/3 |Lobogdzas 956 079 904 919 24 922 2019294 266 026 309 656 93 008 4 573 904
T051030/1 [Hulladék szallitasa kdzlekedési utak 1450 035 3285816 223 091 8191 431 894 878 1059 015 528 128 15 632 394
T051030/2 |Parki gyt’]jté’: és Iakosségi hulladékszallitas 7 914 359 16 659 034 773 551 31938 155 4711 086 4 406 298 2139 869 68 542 352
T045160/4 |Téli itfenntartas 1472 459 1402 686 69 818 4 336 207 452 995 564 374 185 855 8 484 394
T066010/6 |Viragtelepités, viraggondozas 6 120 979 3279838 262 880 9510 096 1665 325 1460 495 684 219 22983 832
T066010/7 |Ozman utcai rekreacios park Uzemeltetése 1395616 1884 089 144 013 5315 468 669 520 756 367 332 231 10 497 304
T052080/4 |Vizelvezetés és kbzmliszakaszok fenntartasa 394 358 1049 811 75 744 1469 030 194 897 190 356 107 219 3481415

Osszesen: 89769689 166875529 7039855 278479012 36 224 451 39 341 642 17 710 020| 635 440 198

REPSZOLG
Nonprofit Kézhasznu Kit.
* 1152 Bp., Hunyadi u. 3.

OTP: 11784009-20877248
Adbszam: 21862887-2-42

Budapest, 2022.méarcius 28.




Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2021.12.31

Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Eszkozok (aktivak) Elézetes adatok alapjan

3.sz.melléklet

11

adatok E Ft-ban

e

a b c d e
01. |A. Befektetett eszkdzok (02.+10.+18.s0r) 69 767 0 77 648
02. |l. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.s0rok) 443 305
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kiserleti fejlesztés aktivalt erteke
05. Vagyoni érteki jogok 443 305
086. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott elélegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |Il. TARGYIESZKOZOK (11.17.s0rok) 69 324 0 77 343
11. Ingatlanck és kapcsolodd vagyoni értéki jogok 0 0
12. MuUszaki berendezesek, gépek, jarmlivek 62 575 73137
13. Egyéb berendezesek, felszerelések és jarmilivek 3003 4206
14, Tenyeészallatok
18, Beruhazasok, feldjitasok 3746 0
16. Beruhazasokra adott eldlegek
1% Targyi eszkdzok ertékhelyesbitése
18 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

(19.-28.sorok)
19. Tartos reszesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban
21, Tartés jelentds tulajdoni részesedés
29 Ta'artésan a'dptt_ koleson jel,er}tﬁs: tulajdoni

részesedési viszonyban all¢ vallalkozasban
23. Egyéb tartos részesedés
oa T_artésan adpttl ké}lcsén egyéb reszesedési

viszonyban all6 vallalkozasban
25, Egyeb tartdsan adott kélcsén
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd ertekpapir
27. Befektetett pénzigyi eszkdzok ertékhelyesbitése
8. Befektetett penzugyi eszkdzok ertekelesi

_kulonbozete
e / L.

P.H. REPSZOLG

Nonprom < szhasenu Krt

- 1152 B, Hunyadi u. 3.
oTP: 117&4009 -20877248
Adhezam: 218628R7-2- A

A vallalkozas vezetOJe kepwseIOJe)

Budapest,2022.marcius 28.




Statisztikai szamjel: 21862887 42111 572 01
Cégjegyzéek szama: 01-09-883840

2021.12.31

3.sz.melléklet

12

Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)
Eszkozok (aktivak) El6zetes adatok alapjan

adatok E Ft-ban

St?r- A tétel megnevezése 2020 ev Elc')zo ev!ek? 3021
szam modositasai elézetes
a b c d e
29. |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53.s50r) 98 109 0 75 436
30. |I. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 15 321 0 13 820
31. Anyagok 12 072 12 348
32, Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Névendék-, hizo- és egyéb allatok
34. Kesztermeékek 3 245 421
35. Aruk 4 1051
36. Készletre adott eldlegek 0 0
37. |Il. KOVETELESEK (38.-45.50r0k) 13 455 0 8 400
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
' (vevok) 10 068 6 680
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1381 1322
40 Kovetelesek jelentds tulajdoni részesedési
' viszonyban |évd vallalkozassal szemben
41 Kovetelesek egyéb részesedési viszonyban lévd
] vallalkozassal szemben
42. Valtokovetelések
43. Egyéb kovetelések 2 006 308
44 Kovetelesek ertekelési kiilonbozete
Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési
45, e
kilénbozete
46. |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok)
47, Részesedés kapcsolt vallalkozasokban
48. Jelentds tulajdoni részesedés
49, Egyéb részesedés
50. Sajat részvenyek, sajat tzletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitod
51. 6 i ;
ertékpapirok
52. Ertékpapirok értékelési kilonbozete
53. |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 69 333 0 53 216
54, Pénztar, csekkek 562 107
55. Bankbetétek 68 771 53 109
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 7 332 0 50 314
5T Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3299 47 094
58. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4033 3220
59, Halasztott raforditasok 0 0
60./@Q@E§SZESEN (01.+29.+56.s0r) 175 208 ) 203 398
S m",//r.r o 7 ; {\/
P.H. REPSZGLE s I, SR S W
Nonprofit Kézhasznu Kit A vallalkozas vezetéje (képviseldje)
1152 Bp.. Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-2067724¢
Adoszam: 21862887-2-42 Budapest,2022.marcius 28.




3.sz.melléklet

Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840 13

2021.12.31
Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak) El6zetes adatok alapjan
adatok E Ft-ban

Sar A tétel megnevezése 2020 év ElGzbiulek) 2021
szam modositasai elézetes
a b c d e
61. |D. Sajat téke (62.-64.+65.66.+67.+68.£71.s0r) 57 606 0 97 047
62. |I. JEGYZETT TOKE 5000 5000
63 62. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni réeszesedés
' névértéken

Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM

54 | FIZETETT TOKE ()
65. |lll. TOKETARTALEK
66. (IV. EREDMENYTARTALEK 47 634 52 606
67. |V. LEKOTOTT TARTALEK
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.+70.s0rok)
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valds értekelés ertekelési tartaleka
71. |VI. ADOZOTT EREDMENY 4922 39 441
72. |E. Céltartalékok (73.-75.sorok) 237 0 237
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 237 237
74, Céltartalék a jov6beni kéltségekre
75, Egyéb céltartalek 0 0
76. |F. Kotelezettségek (77.+82+92.s0r) 107 575 105 345
- |- HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

) (78.-81.sorok)
78 Hatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt

) vallalkozassal szemben
9 Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni

' viszonyban lévd véllalkozassal szemben
80 Hatrasorolt kotelezettsegek egyéb részesedesi

) viszonyban lévé vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kételezettsegek egyéb gazdalkodoval

szemben

A vallalkozas vezettje (képviselbje)

REPSZOLG
Nonprofit Kozhasent Kit.
“1152 Bp., Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-20877248
Adbszam: 21862887-2-42

Budapest,2022. marcius 28.




Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840
2021.12.31

3.sz.melléklet

14

Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak) El6zetes adatok alapjan

adatok E Ft-ban

sl A tétel megnevezése 2020 év ENGES SVIEk) il
szam modositasai el6zetes
a b c d e
g2, ™ HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (83.-91.sorok) 0 0 0
83. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
84. Atvaltoztathato kotvények
85. Tartozasok kétvénykibocsatasbal
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
Tartos kotelezettségek kapcsolt
88. g ¢
vallalkozassal szemben
Tartos kételezettségek jelentds tulajdoni
89. ; it i
részesedesi viszonyvan lévé vallalkozasokkal
90 Tartds kotelezettségek egyeb részesedési
; viszonyban lévé vallalkozassal szemben
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
92, |- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) (93. és 95.-104.s0rok) 107 575 0 105 345
93. Révid lejarati kélcsonok
94. 93.sorbdl: az atvaltoztathatod kdtvenyek
95. Révid lejaratu hitelek
96. Vevokidl kapott eldlegek 30 000 50 302
e Kotelezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
' (szallitok) 21222 26 923
98. Valtotartozasok
99 Rovid lejaratlu kotelezettségek kapcsolt
' vallalkozassal szemben 2 878 2 469
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
100. ; I
viszonyban lévé vallalkozdsokkal szemben
101 Rovid lejaratu kotelezettsegek egyéb részesedési
: viszonyban |évé vallalkozassal szemben
102. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 53 475 25 651
103. Kotelezettségek értékelési kuldnbbzete
Szarmazékos ugyletek negativ értékelési
104. e
klldnbdzete
105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108.sorok) 9790 0 769
106. Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa 10
107 Koltségek, raforditasok passziv idobeli
i elhatarolasa 9 011 0
108 Halasztott bevételek 769 769
1027 | F( Hﬁ#gﬁOR;QSSZESEN (61.472.476.+105.s0r) 175 208 203 398
i o ly
R £t
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&
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A vallalkozas vezetdje (képviseldje)

Budapest,2022.marcius 28.



Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840

Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasi)
2021.12.31 El6zetes adatok alapjan

4 sz.melléklet

31

adatok E Ft-ban

ssz:; A tétel megnevezése 2020 év ilffr(;:(;gej:) ek‘zj:::es
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 460 141 526 248
02. |Exportékesités nettd arbevetele 0 0
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 460 141 0 526 248
03. |Sajat termelésl keszletek allomanyvaltozasa 1335 2824
04. |Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt érteke 0 0
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) 1335 -2 824
lll. |Egyéb bevételek 708 903 637 666
1. sorbdl: visszairt értékvesztés

05. |Anyagkoltség 163 763 141 289
06. [lgénybe vett szolgaltatasok értéke 424 436 345 350
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 7 277 8020
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 1974 3 5386
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 99 417 163 883
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 696 867 0 662 078
10. |Beérkoltseg 350 239 340 013
11. |Személyi jellegl egyéb Kifizetések 46 797 44 266
12. |Bérjarulékok 48 439 48 082
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 445 475 0 432 361
VI. |Ertékcsékkenési leirasok 18 463 20 174
VIl. |Egyéb raforditasok 4629 7 036
VII. sorbol: értékvesztés 0 0

A UZEMmI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (L#I1.4111.-IV.-V.-VL.-VIL.) 4 945 0 39 441

REPSZOLG
Nonprofit Kozhasznu Kft.
"1152 Bp., Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-20677248
Adészam: 21AR2AE7-2-42

£F i

A vallalkozas vezetdje (kepviseldje)

Budapest,2022.marcius 28,




4.sz.melléklet

Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama: 01-09-883840 32

Eves beszamol6 eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasii)

2021.12.31 El6zetes adatok alapjan
adatok E Ft-ban

S‘?" A tétel megnevezése 2020 év El626 e\{(-e.k) .2.021
szam korrekcidja el6zetes
a b c d e

13. |[Kapott (jard) osztalék és részesedés

13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

14. sorbél: kapcsolt vallalkozastél kapott

Befektetett pénziigyi eszktzokbdl (értékpapirokbdl kdlcsonokbél)

15, szarmazo bevételek,arfolyamnyereségek

15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 0 0

16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. |Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 0 0

17. sorbdl: értékelési kulénbozet

VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.415.416.417.) 0 0 0

18. |Reszesedésekbdl szarmazo raforditasok,arfolyamveszteségek

18. sorbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott

Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol kdlcséndkbol)

e szarmazo raforditdsok,arfolyamveszteségek
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegti raforditasok 0 0

20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. |Részesedések,értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai

22. sorbdl: értékelési kulonbozet

IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.419.420.4+21.+22) 0 0 0
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (Vill.-IX.) 0 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.:B.) 4 945 39 441
X. |Adofizetési kotelezettség 23

D. |ADOZOTT EREDMENY (xC.-X.) 4922 0 39 441

REPSZOLG

Nonprofit Kdzhasznu Kit. w W
" 1152 Bp., Hunyadi u. 3. ' / 'QL
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A vallalkozas vezettje (kepviseldje)
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Statisztikai szamjel: 21862887014111301

Cégjegyzék szama:01-09-883840

2022. eredményterv

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

5.sz.melléklet

31

adatok E Ft-ban

Sor- . ) Elozetes | oo sovier) | 2022.6v
szAm A tétel megnevezése adato'k iidoeikess TERV
2021.év
a b e d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 526 248 100 371
02. |Exportekesités nettd arbevetele 0
I. |Ertékesités netté arbevétele (01.+02) 526 248 0 100 371
03. |Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -2 824
04. [Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) -2 824 0
lll. |Egyéb bevételek 637 666 484 430
. sorbdl: visszairt ertékvesztés
05. |Anyagkoltség 141 289 116 044
06. |lgénybe vett szolgaltatasok érteke 345 350 95 576
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 8 020 8400
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 3 536 3 600
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ertéke 163 883 9600
IV. |Anyagijellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 662 078 0 233 220
10. |Bérkoltség 340 013 310 200
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 44 266 27 050
12. |Bérjarulékok 48 082 41100
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12) 432 361 0 378 350
VI. |Ertékcsdkkenési leirasok 20 174 18 000
VIl. (Egyéb raforditasok 7 036 0
VII. sorbdl: értékvesztés 0
& UzEmi (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (L.£11.-+11.-IV.-V.-VL.-VIL.) 39 441 0 -44 769

Budapest,2022 .marcius 28.

REPSZOLG
Nonprofit Kézhasznu K
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A véllalkozas vezetéjé (képviseldje)




Statisztikai szamjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szama: 01-09-883840

} 2022.eredményterv
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

5.sz.melléklet

32

"A" valtozat
_ adatok E Ft-ban
El6zetes o g
e A tétel megnevezése adatok ISR e’v!ek! 20dviey
szam : modositasai TERV
2021.ev
a b e d e
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. |Reészesedések értékesitesenek arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénzlgyi eszkdzok kamatai,
" |arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. |Egyeb kapott (jard) kamatok eés kamatjellegli bevételek 0
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. |Pénzugyi miveletek egyéb beveételei 0 0
17. sorbdl: értékelési kuldnbdzet
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 0 0 0
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Részesedeések, értekpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
21. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0
21. sorbdl: értékelési kilbnbdzet
IX. Pénzugyi miiveletek raforditasai (18.+19.£20.+21.) 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (Viil.-IX.) 0 0
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (:A:B.) 39 441 0 -44 769
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C.+D.) 39 441 0 -44 769
Xll. |Addfizetési kotelezettség
F. |[ADOZOTT EREDMENY (:E.-XIL.) 39 441 0 -44 m
- v il
£ &

PA
1156 ,ﬁ— 0
l% il
“

Budapest,2022. marcius 28.
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Statisztikai szamjel: 21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2022.12.31 TERV

Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)

6.sz.melléklet

PH Nonprtmt Kezhasenu Kf‘t
T 1152 Bp. -unyadiy. 3

Addszam: 562687 2-42

Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- Pyt —— 2021.ev El6z6 év(ek) 2022.év
szam g elézetes | modositasai | TERV
a b c d e
01. |A. Befektetett eszkdzbk (02.+10.+18.s0r) 77 648 0 73 480
02. {I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.sorok) 305 280
03. Alapitas-atszervezés aktivalt erteke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értekl jogok 305 280
06. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott eldlegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. [Il. TARGYIESZKOZOK (11.-17.sorok) 77 343 0 73 200
s Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni ertéki jogok 0 0
12. M(szaki berendezések, gepek, jarmivek 73137 69 000
13. Egyeb berendezesek, felszerelések és jarmivek 4206 4 200
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felujitasok 0 0
16. Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszkézok értékhelyesbitése
48 |M- BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
(19.-28.sorok)
19. Tartos reszesedes kapcsolt vallalkozasban
20. Tartosan adott kdlcsén kapcesolt vallalkozasban
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés
29 Tartdsan adott kdlcson jelentés tulajdoni
' részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
23. Egyeéb tartos részesedeés
Tartdsan adott kdlcsén egyeb reszesedesi
24, ; STl
viszonyban allé vallalkozasban
25, Egyéb tartdsan adott kdlcson
26. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
27 Befektetett pénzigyi eszkozok ertékhelyesbitése
o8 etett pénzigyi eszkdzok ertekelési
; oot v 1, //I
28 7
REPSZOLG 1/ /j[

OTP: 1178401 1¢- 20877248 A vallalkozas vezeto;e (kepwseloje)




6.sz.melleklet
Statisztikai szamjel: 21862887 42111 572 01
Cégjegyzék szama: 01-09-883840
2022.12.31 TERV
Eves beszamolé mérlege ("A" valtozat)

Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- P I —— 2021.év El6z6 év(ek) 2022.év
szam 9 el6zetes modositasai TERV
a b c d 8
29. |B. Forgoeszkézok (30.+37.+46.+53.s0r) 75 436 0 26 964
30. |I. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 13 820 0 10 400
31. Anyagok 12 348 10 000
32. Befejezetlen termelés és félkesz termékek
33. Novendeék-, hizo- és egyéb allatok
34. Késztermékek 421 200
35. Aruk 1 051 200
36. Készletre adott eldlegek 0
37. |Il. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 8 400 0 6 600
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
' (vevok) 6 680 5 000
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1322 1200
Kovetelesek jelentds tulajdoni reszesedesi
40, . . :
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé
) vallalkozassal szemben
42. Valtdékovetelések
43, Egyéb kdvetelések 398 400
44, Kovetelések értékelési kilénbozete
45 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési
' kilonbozete
46. |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok)
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasokban
48, Jelentds tulajdoni reszesedés
49, Egyéb részesedés
50. Sajat reszvények, sajat Uzletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
54. g .
ertekpapirok
52. Ertékpapirok értékelési killonbozete
53. |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 53 216 0 9 964
54. Pénztar, csekkek 107 200
55. Bankbetétek 53109 9 764
56. |C. Aktividébeli elhatarolasok (57.-59.scrok) 50 314 0 3000
57, Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 47 094 0
58. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 3220 3000
59, Halasztott raforditasok 0 0
60. @Q@OZQ&&%@ESEN (01.429.+56.50r) 203 398 . 103 444
T 35 P
P.H. \»\/fi\

REPSZOLQ
Nonprofit Kézhasena Kft.
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6.sz.melléklet

Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01
Cégjegyzék szama:01-09-883840

2022.12.31 TERV
Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- Afiel meanpverses 2021.év El6z6 év(ek) 2022.év
szam 9 el6zetes modositasai TERV
a b c d e
61. |D. Sajat tOke (62.-64.+65.4+66.+67.+68.£71.s0r) 97 047 0 52 278
62. |l. JEGYZETT TOKE 5000 5 000
62. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedes
63. i
néevertéken

64 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM

: FIZETETT TOKE (-)
65. |lll. TOKETARTALEK
66. |IV. EREDMENYTARTALEK 52 606 92 047
67. |V. LEKOTOTT TARTALEK
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.+70.s0rok)
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos ertekeles ertekelési tartaléka
71. |VII. ADOZOTT EREDMENY 39 441 44 769
72. |E. Céltartalékok (73.-75.sorok) 237 0 97
73 Céltartalék a varhato kotelezettsegekre 237 97
74. Celtartalek a jévébeni koltsegekre
75, Egyéb céltartalek 0 0
76. |F. Kotelezettségek (77.+82+92.s0r) 105 345 50 300
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

: (78.-81.sorok)
78 Hatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt

' vallalkozassal szemben
29 Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni

' viszonyban lévé vallalkozassal szemben
80 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

' viszonyban lévé vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval

) szemben

REPSZOLG iy /-{
Nanprofit Kozhasznu Kft b

1152 Bp. l""“ fa.cil.ﬂ.s...'..‘.._"'.._:,
OTP: 1178420877248 A vallalkozas vezetdje (kepviseldje)
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Statisztikai szamjel:21862887 4211 572 01

Cégjegyzék szama:01-09-883840

2022.12.31 TERV

Eves beszamol6 mérlege ("A" valtozat)

Forrasok (passzivak)

6.sz.melléklet

adatok E Ft-ban

Sor- P ——— 2021.év El6z6 év(ek) 2022.év
szam 9 elézetes modositasai TERV
a b c d e
g2 |"- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
i (83.-91.s0rok) 0 0
83. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
84. Atvaltoztathato kétvények
85. Tartozasok koétvénykibocsatasbol
86. Beruhazasi es fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
88 Tartos kotelezettségek kapcsolt
) vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
89. H v & )
részesedeési viszonyvan lévd vallalkozasokkal
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
90. ; Sy
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
91. Egyéb hosszu lejaratl kételezettségek 0 0
92 |- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
; (93. és 95.-104.s0rok) 105 345 50 300
93. Rovid lejarata kélcsondk
94, 93.sorbdl: az atvaltoztathatd kétvények
95. Rovid lejaratu hitelek
96. Vevoktol kapott eldlegek 50 302 0
o Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol
) (szallitok) 26 923 23 000
98. Valtétartozasok
99 Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
' vallalkozassal szemben 2 469 2 300
100 Rovid lejaratu kotelezettsegek jelentds tulajdoni
) viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedeési
101. . Lot
viszonyban levé vallalkozassal szemben
102. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 25 651 25 000
103. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
Szarmazékos ugyletek negativ értekelesi
104, I
kllonbbzete
105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108.sorok) 769 769
106. Bevetelek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
Koltsegek, raforditasok passziv idébeli
107. S
elhatarolasa 0 0
108. | Halasztott bevételek 769 769
AN VL0 AN
1 92/0 ;Qﬁhﬁs'@g/ QE?ZESEN (61.472.476.+105.s0r) 203 398 103 444
i il . -
X REPSZ7LQA F ,/ =
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8.52.melléklet

:::_:;1 Megnevezés l. ho 2.ho 3.ho 4.ho 3.ho 6.ho 7ho 8.ha 9.ha 10.hé 11.ha 12.hé 6s::z::;:n
5111 Anyagkaltseg (tevekenysegekhez) 3 000 6400 9 000 8 000 8 000 8 000 3 200 3200 3 200 3 200 3200 3200 61 600/
51121 |Munkaruha,védoruha,védotelszerelés 250 250 250 250 250 2350 2350 250 2350 230/ 250 250 3 000
51122 |Keziszerszamok.eszkozok 120 120 120 120 120 120 120! 120 120 120 120 120 1 440
5113 |Uzemanyag 2000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 2000 2000 1000 2000 2000 2 000 24 000
5114 | Karbantartasi.fenntartasi anvagok 1 000! 1000 1 000 1 000 | 000! 1 000 1 000 1 000! 1 000 1 000 1 000 1000 12 000
S1E51 [Aramdi) 250 2350 250 230 250 250 250 250 2350 250/ 250 250 3 000
311352 |Vizdij 12 12 12 12 I3 12 12 1 12 12 12 12 144
51153 |Gazfogyasztas 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
51154 | Parki locsolasi vizdij 175 173 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 2 10#!
5116 |lrodaszerek 63 63 65 63 63 63 63 63 65 63 63 63 780
5117 | Tisatité és tisztilkodoszerek 65 63 65 63 63 63 63 63 635 65 63 63 780
5211 |Szillitas-rakodas, raktiarozas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400
5225 | Gépjarmu tartés bérlet 632 632 632 632 632 632 652 632 632 632 632 632 7 584
523 Karbantartdsi kéltségek 1 600 1 600 1600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600 19 208
524 Hirdetes, reklam, propaganda 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3235 Oktatis és tovabbkepzes koltségel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L
526 Ujsagok kdnyvek elofizetési dijak 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
5271 [Telefon és internet kig. 1835 1835 183 185 185 1835 183 185 1835 185 185 185 2220
5272 [Postaktg. 32 a3 27 22 32 32 a3 a3 L) 23 22 32 264
52911 [Szennyvizdij 29 29 29 29 29 29 29 39 29 29 29 29 348
52912 |Szakeértok kdnvwvizsg. dgyvedi dijak 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 5184
52913 |Szoftverek bérleti karbantaniasi dija 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100! 100 100 1 206
52914 |Teleph.kapcs.egyéb igénybe vett szolg. 5048 4 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000, 2000 2000 2 000! 2 000! 2000 29 048
52915 | Autépilya matrica.indij.parkolas 75 75 75 73 75 735 75 75 75 75 75 735 900
52916 |Tavfiités 70, 70 70 70 70 70 70 70 70 7 70 7 840
52919 |Egyéb mashova nem, sorolt igénybe vett szolg. 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400
5292-93 |lgénybe vett szolg.-alvallalk. 6 500 5 400 4 000 200 200 200! 200 200 200 200! 200 200 17 700
331 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetekek 37 7 37 7 37 27 37 27 27 27, 27 27 324
532 |Bankkéltségek 300 300 300 300 300 300! 300 30 300 300 300 300 3 600
333 Biztositasi dijak 355 355 335 335 355 355 333 335 355 353 333 355 4 260
536 Kiilonféle tagsagi dijak 18 18 18 18 18 I8 18 18 18 I8 18 18 2l6|
539 Kiildnféle egyéb kiliségek 0
33l Munkavill.-nuak fizszem.jell kifizetések 300 300 300 300 300 don 00 300 300 00 300 300 3 600
5511 |Betegszabadsig L
5512 | Téppénz munkaltatot terh.rész 0
5513 | Utikdlség hozzdjarulas 220 220 226 220 220 230 220 220 230 220 220 220 26
5514-16 | Fizetett segélyek tamogatasok
5517 |Uzemanyag megtakaritis 80 30 80 80 30 80 80 80 80 80 80 80 960/
5518 | Végkielégités @
532 | Egvéb személyi jellegil kifizetések 50 50 30 50 30 50 30 50 30 30 30 50
33241 | Reprezentacios koltseg 30 30 30 30 30 30 3 30 30 30 30 30 60
5526-29 | Munkailatot terh. SZJA 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240|
3333 |Cafeteria 2 000 1900 1900 1 850 1900 1 900 1900 1900 1 900 1 900 1 900 1900 22
0
5617 |Szocidlis hozzajarulast add 3 300 3200 3 400 3100 3200 3 100 3300 3 300! 3 300 3300 3 300 3 300 41 100
5616  |Rehabiliticios hozzdjaruls 0
5711 |Terv szerinti éntékcsokkenési leiras 1 500 1500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 18 000
572 |Hasznilatbavételkor egy Gsszegben elszamolt értékesokkenési leirds L
581 Sajat termelésii készletek allomanyvaliozisa 0
582 |Sajat eloallitasa eszkozok aktivalt énéke 0
861 Ert.imm.javak,targyi eszk konyv szer értéke 0
863  [Egyéb kartéritések kamatok 0
867  |Adok.illetekek hozzdjarulasok 0
860  [Kiilonféle egyéb riforditasok 0
0
R W R TR0] _S73%| 7TE0%s| s 216] E B 3
0
911 |Fotevékenység arbevétele 4000] 10000] 21368 15000] 15823 16180 0 0 0 0 0 0 82371
Ulcanév és ddvoziotablak elhelyezése 750 730
Faultetések 4987 4987
Uj kozlerdleti eszkozok telepitése 3 680 3 680
Jérdafeiujitas altalanos keret 3 790 3790 7 580
Jardafelujitas lakotelepeken 4 404 4405 8 809
Jardafelujitas lakossagi Gnerovel 4000] 10000] 15000 15 000 1642 7985 54627
Utelzaré sorompdk létesitése 1938 1 938
912 Uzleti tevékenység arbevétele 1 300 1 500 1 500 1 300 1 500 1 500 1 500 1500 1 500 1 500° 1 500 1300 18 000
9611 | Ert.-tt immat javak targyl eszkizok bevétele 0
9631 [Kapott birsigok kitb.kes kamatok kértéritések 0|
9678 |Kdzszolg.kapott mukddési tamogatas 50122 50:132 50 121 37119 37119 37119 37118 37118 37118 37118 37118 A7 118 484 'ﬂﬂ_i
9678 | Kdzszolg kapott mikédési tamogatas Afa kompenzicio 0 0 0 0 0 a il 0 0 0 0 lJi
9691 | Kerckités 0l
9692 | Egyéb mashova nem sorolt bevételek °i
9693 | Tappénz Kifizethelyek koliségteritése Oﬁ
0
9741 | Forgdeszk kozot kimut,pénzeszk.utan jaré kamat 0
L)
iy S et e B R ) Pk A ] U IR X T T __awais| s sseis ST
-1182] 4266  -2067 1o17] 2913 2786] 3943} 962 9238f -9238] -9238] -277i4] 9238 9238 -9238] 27714 -44 769)

REPSZOLG
Nonprofit Kézhssznu Kit.
1152 Bp., Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-20877248
Addszam: 21862887-2-42



9.sz.melleklet

Kéltségek és bevételek kimutatasa munkaszamonkeént

2022 .évre
] s o 2020.évben | Athuzddd
Munkaszim Megnevezés Anyagktg. Igénybe vett Egg_,réb Bérkoltség Szem.jell.kifiz Bérjarulek | Ertékcsokk. Eladott aruk | Ertékesitett Egyéb Raforditasok Arbevétel dlssamolt falsdat
szolg. szolgaltatas . beszerz.ért. | szolg. raforditas bsszesen Koltségek | varhato
Atbevetele®

016080/1 |Nemzeti innepek 267 349 145911 10 099 603 251 72 768 82 287 25405 0 0 0 1207 070 1777 800

045120/26 | Parkoléfelujitas Drégelyvar u. 9427 934 21 500 927 24 586 1 707 705 128 020 238 853 61850 0 0 0 33 089 875 32089 746

045120/29 | Utfelljitas (EGtvos utca) 108 462 28 160 953 8 356 450 209 61077 75971 21018 0| 108518 495 0| 137404 541 140 835 205

045120/30 | Utfeltjitas (Batthyany u.pétmunka) 0 991 000 0 0 0 0 0 0 0 0 991 000|**

045120/31 | Utfelljitas (Bocskai utca) 0 0 0 0 0 0 0 0| 53502387 0 53 502 387 56 589 470

045120/33 | Parkold épités Istvantelek u. 831 921 38 927 980 1254 72 154 7870 11014 3156 0 4 754 683 44 610 032 46 950 000

045120/35 | TER-KOZ Rakos ut-Wesselényi u.fejlesztés 2511 458 1 328 866 56 468 3 656 607 457 176 527 184 142 054 0 0 0 8679813 10940 048

045120/36 | Parkoléépités Erdbkerild u. 2616 044 1069 915 74 051 4 495 884 623 685 574 781 186 288 0 0 0 3 540 848 11955 108
045120/6 |Jardafelujitas palyazatos 19792 071 34 165 028 280 232 17 488 407 2352278 2581298 704 976 0 0 0 77 364 290 67 205 648 54 627 402
045120/7 |Jardafeljitas altalanos 2493 352 1 568 966 30 798 2082428 287 545 279 454 77 479 0 0 0 6820 022 7419937 7 580 063
045120/8 |Jardafelujitas lakotelepeken 2843239 1442 791 44126 2 B97 314 401 546 369 425 111 006 0 0 0 8 109 447 6 190 694 8 809 306
045120/9 |Kozlekedési korrekciok 23 400 720 000 0 0 0 0 0 0 0 0 743 400 524 095
052080/2 |Csapadékviz elvezetd rendszer 13 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 700 357 756

066010/12 |Faiskola fenntartasa 21218 1225 890 1791 106 470 13633 12 070 4508 0 0 0 1385580 1885 569

066010/13 | Tisztitsuk meg az orszagot 130 629 269 259 18 636 946 215 147 309 121 065 46 882 0 0 0 1679995 2449 993
066010/9 |Falltetések 69 858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 858 4 986 648
066020/31 |Kozterileti tér fejlesztések 2263934 9025 082 5197 284 528 37 546 36 232 13073 0 0 0 11 665 592 18 898 110| 4 000 000

066020/33 [Liwa malom fenntartas 77 280 2 086 691 806 47 875 5730 7951 2029 0 0 0 2228362 2376 192

066020/36 |Komposztald telep kialakitasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2600 000] 1638 096

066020/39 |Kerékpar tamaszok kialakitasa 186 145 341137 4301 237 501 50 941 37 857 10 819 0 0 0 868 701 1.000 000

066020/40 |Uj koztertleti eszkdzok lelepitése 228 068 587 893 3315 207 336 47 700 37 261 8340 0 0 0 1119.913| 5574 803| 2900519 3680000
066020/44 |Jatszotér fejlesztés 1662 892 17 486 751 7 884 485 777 61376 59 575 19 835 0 0 0 19 784 090 24 896 237

066020/45 |Kontyfa futdpalya feldjitasa 0 6 994 140 0 0 0 0 0 0 0 0 6994 140 6994 140

066020/47 |Liwa malom kerités felljitas 29 832 501 480 4 255 297 301 24 275 41 606 10 706 0 0 0 909 465 623616

066020/48 |Utelzard sorompok létesitése 154 006 97 088 6719 815574 62518 98 103 16 905 0 0 0 1050813 0 1938 000
06602019 |Kutyafuttatd létesitése 12 561 1601 889 1792 109 058 10 821 15 465 4508 0 0 0 1756 094 1949 830

200001/20 |Csapadékviz gyiijidedényzet besz.és kioszt. 1197 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1187 000 3968 100

200001/21 |Egyedi informécids tablak kihelyezése 266 450 467 982 4704 289 608 32671 48 031 11833 0 0 0 1121259 1105 500

200002/20 |Komposztalokeret beszerzése és kiosztasa 467 024 10 356 717 51903 2935 6321 1803 0 0 0 541 059 2920 800

200002/21 [Utcanév és lidvolzétablak 249 818 7767 538 42 289 3343 5739 1352 0 0 0 310 846 0 750 000
200003/20 | Magasagyas elbontas-Paskomliget 47. 1098 844 660 568 B 691 1315996 92 921 169 409 21863 0 0 0 3368 292 1940 000

700001/20 7 371 509 574 0 0 0 0 0 0 0 0 516 945 2979976

‘ 900000 23 05 48007 247 60 849 462

* A kapcsoloda 2022 évi raforditasok asszege még nem all rendelkezésiinkre
** Utfeldjitashoz kapcsolods potmunka, erre forrés nem volt biztositva (gépkocsibeallok atépitése)

Kézhasznu tamogatott feladatok mikddeési kéltségei

Egyéb
Anyagktg. Eladott aruk |Ertékesitett| raforditas | Raforditasok
Munkaszam Megnevezés ::aé:ﬂ:: Igénybe vett | Egyéb szolg.| Bérkdltség Szemjell. | Bérjarulékok | Ertékcsokk. e szolg. |[Téen al:‘. atatla| Bassaeen
s
T066010/1 |Viz- és csatornadijak 2073731 478 433 0 0 0 0 0 0 0 0 2552 164
T066010/2 | Parlagfii irtas, ndveényi kartevdk elleni védelem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T066010/3 | Parkfenntartas 21 240 227, 48 848 584 2893690] 118790575 14 967 369 16 313 122 7381074 0 0 0] 230434541
T066010/4 |EPK kdzterlileteinek fenntartésa, allagmegovas 95520 14 437 593 19 587 470 232 44 586 64 352 32456 0 0 0 15164 326
T066010/5 | Fas szard névényzet fenntartasa, utégondozas 5 060 006 38 836 821 780 234 27 871 404 3 252 589 4193 081 1778 140 0 0 0 81772 255
T045160/1 | Utfenntartas 12 650 662 4937 071 387 054 14 895 542 1951 646 2164 636 949 287 0 0 0 37 935 898
T045160/2 | Jardak javitasa 8 257 458 6071 359 335 967 12 549 759 1694 915 1 750 366 808 371 0 0 0 31 468 195
T045160/3 | Gépi jardatisztitas 886 342 1987 615 145423 5161 747 961613 756 102 340 857 0 0 0 10 239 699
T066010/11| Parkdri szolgalat 1479 803 2 844 236 201 357 6 832 393 1133959 778 632 535 020 0 0 0 13 805 400
Tossozor |<OZer: But., jatszoaszk. javilasa, hemokcsers, 18322055 19967 624 702524 29127679 3363 047 4574810 1814 286 0 0 o 77872025
eséscsillapitas. kutyafuttatok
T066020/3 [Lobogdzas 956 079 904 919 24922 2019294 266 026 309 656 53008 0 0 0 4573904
T051030/1 [Hulladék szallitasa kozlekedési utak 1450 035 3285816 223 091 8191 431 894 878 1059 015 528 128 0 0 0 15632 394
T051030/2 |Parki gyiijté és lakossagi hulladékszallitas 7914 359 16 659 034 773 551 31 938 155 4711086 4 406 298 2139 869 0 0 0 68 542 352
T045160/4 | Téli dtfenntartas 1472459 1 402 686 69 818 4 336 207 452 995 564 374 185 855 0 0 0 8 484 394
T066010/6 | Viragtelepités, virdaggondozas 6120 979 3279838 262 880 9510 096 1665 325 1 460 495 684 219 0 0 0 22983 832
T066010/7 |Ozman utcai rekreacios park lizemeltetése 1395616 1884 089 144 013 5315 468 669 520 756 367 332 231 0 0 0 10 497 304
T052080/4 | Vizelvezetés &s kozmiszakaszok fenntartasa 394 358 1049 811 75 744 1 469 030 194 897 190 356 107 219 0 0 0 3481415
e lD8sFeseny T e 89| 1668 gl 855| ‘Z'iﬁﬁ,’ﬂ;‘lfgj“‘ 36224 451| 39 341642| 0020 _ﬂ - S 0E 0| 635440198
Tamogatas ; 0 588 346 614
Varhatd tamogatas 0 47 093 584
Minddsszesen: 144 112318] 345 350 145 8019514] 340012871 44 266 052 48 082 299 20 174 528 3535899| 163 883 465 4754683 1122191774
Fokonyvi kivonat 144 112318] 345 350 145 8019514] 340012 871 44 266 052 48 082 299 20 174 528 3535899| 163 883 465 4754683 1122191774
Eltérés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbevétel 526 247 835
Tamogatas 588 346 614
Raforditasok 1122191774
Egyt?b és pq.mﬁvel. Réfo‘rditésa 2 281437 REPSZOLG
Egyéb és pil.miivel. Bevétele 2225711 Kozhasznu Kit
Eredmény -7 653 051 Nonprofit : '
Varhat6 tamogatas 47 093 584 " 1152 Bp., Hunyadi u. 3.
Varhaté eredmény 38 440 533 _OTP: 11784009-20677248

/{~ Adbszam: 21862887-2-42




HATAROZAT KIVONAT

Alulirott Papp Gyoérgy, mint a REPSZOLG Nonprofit Kft. (székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi
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13/2022. (03.30) szamu feliigyelb bizottsdgi hatdrozat
A feltigyeld bizottsag a tarsasag 2022. éuvi tizleti tervét megtargyalta és elfogadta.

Budapest, 2022, marcius 30.
Papp Gyorgy

a REPSZOLG Nonprofit Kft.

feltigyeld bizottsaganak elndke
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Csokonai Kulturalis és Kommunikacidés Nonprofit Korlatolt Felelésségll Tarsasag Uj
felépitésben 2022. januar 1-jén, a Csokonai Kulturalis Koézpont jogutéd néikili
megszinését kovetden kezdi meg mikddését. Feladatunknak éreztitk és érezzilk,
hogy a XV. kerilet kulturdlis intézményeinek a korabbi hagyomanyokat megdrizve
magasabb szinvonalon nyUjtsunk szolgaltatasokat a kerllet lakosai és a kultira irant
érdeklddok szamara. Az atalakulas soran folyamatosan tajékoztattuk a kézdnséget a
kerllet kulturalis életérdl, annak valtozasairdl, a kulturdlis intézmények (példaut
Helytorténeti Gyljtemény, miivelédési hazak) altal kinalt iehetéségekrol.

2022-ben U utakat, Gj megoldasokat kell keresntnk annak érdekében, hogy egy jo
multl intezmény kdzép és hosszu tavon ne csak megodrizhesse értékeit, megovhassa
kis kbzosségeit, hanem méltd helyet foglaljon el a kerlilet életében, valamint a Févaros
kulturalis térképén. Ennek rendeljik ald a miikbdésiinket és szakmai munkankat.

Az Onkormanyzat vezetésével kdzésen kell megtalainunk az tjat annak, hogyan tud
a Csokonai Nonprofit Kft. a kulturalis és mas tipust egyuttmikddések kozpontjava
valni, ezzel is atformalva a kerlletet, lebontani a rossz sztereotipiakat és mindséget
teremteni. Ugy kell érdemi valasztasi lehetéségeket nydjté kulturdlis helyszinné
valnunk, hogy menetkbzben valaszolunk arra a kérdésre is, hogyan tudunk az
eddigieknél tébbet és jobbat adni ahhoz, hogy mindenki, aki Rakospalotan,
Pestujhelyen, Ujpalotan &l vagy dolgozik, magaénak érezze programjainkat,
rendezvényeinket, szolgaltatasainkat.

Ebben a folyamatban nagy segitseg a 2021 masodik felében lezajlott valtozas az XV.
Média Nonprofit Kft-nél. Ez nem volt mas, mint, hogy a kilénb6z6 részegységek
(televizid, ujsag, honlap, hirlevél, kbzdsségi oldalak) kdzotti harmonikus és kdzds
munkavégzése megvaldésult. Olyan formaban, hogy a kilénbézd részterliletek
kilénbdz6 hozzaadott értékeire ma mar egységesen tamaszkodhat a gazdasagi
tarsasag. Ez az integralt munkaveégzés és gondolkodas a lényeg, azaz az egymés
elényeit jol hasznald audiovizudlis — videds tartalmak, televizidés miisorok, podcastek
— elemek egylitt mozgasa a nyomtatott, online és kozdsségi feluletekkel. lgy nemcsak
egy hircsatornava valik lassan a tarsasagunk, hanem a XV. kerllet tajékozédasi
pontjava is.

A megujuld kulturalis tertleten a feladat ugyanez: az integrélt, egységesitett és
kdzpontilag iranyitott kommunikacié megszervezése, ami épit az dsszes lehetséges
eszkdzre, ami az XV. Média Nonprofit Kit-ben is megtalalhaté volt. Ha minden terviink
sikertl, akkor a Csokonai Ujra az lesz, amely szerepre hivatott, a multjara épitd
izgalmas, Ujszerd, kdzosségteremtd kulturlis tér.



.  AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Csokonai Kulturalis és Kommunikaciés Nonprofit Korlatolt Feleléssegu
Tarsasag kiildetése

A valtozd kulturpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok,
valamint a Kulturalis Kézpontok és a kerlileti televizid dinamikusan formalédé statusa
allit benniinket Gjabb és ujabb kihivasok elé kildetésiink megfogalmazasakor.

Kulcsfontossagu feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzeiés mentén olyan
hivogatd es egyedi kepet kdzvetitsen az itt lakok és a kiilvilag fele, mellyel fel tudjuk
hivni a figyelmet a kerilet kiemelkedd kulturalis értékeire.

Jellegétdl és szakteriiletétdl fuggetlentl minden kultirakozvetitéd intézmény kézos
misszidja a mikddési terlileten él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mlveszeti
értékek kdzvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erésitése, a szabadidd
tartalmas eltéltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés lehetdségének, valamint
a kulturdlt szérakoztatas formainak és kereteinek biztositésa. Fontos feladatunk a
rendezvényeken keresztll a kerlllet egységes arculatanak megdrzése, épitése, a
hagyomanyok tisztelete, a kerillet multjanak kodztudatba épitése. Fentieken tul
feladatunk tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok réven a kerilet
bekapcsolasa a hazai és nemzetkdzi mivészeti élet vérkeringésébe.

A Csckonai Nonprofit Kft. — mint kézhasznl tarsasag — Budapest Févaros XV. Kerulet
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzata képviselé-testilletének déntése
ertelmében a muzealis intezményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a
kézmuivelbdesrdl szold 1997, évi CXL. térvény 76. § (3) bekezdés (a)-(g) pontjaiban
megjelblt alabbi kdzmulvelddési alapszolgaltatasok biztositasat végazi.

* muvelédd kozosségek létrejottének eldsegitése, mikddésik tamogatasa,
fejlddésiik segitése, a kozmlvelbdesi tevékenységek és a mlvelbdd
kézdsségek szamara helyszin biztositasa,

* akdzdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

» az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

= a hagyomanyos kozdssegi kulturalis ériékek atorékitése feltételeinek
biztositasa,

= az amatdr alkoto- és elbadd-milvészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

= a tehetséggondozas- es ~fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

* a kulturalis alapl gazdasagfejlesztes.

Az Alapitd Okirat szerint a Tarsasag fétevékenysége mashova nem sorothatd. egyéb
kézdsségi, tarsadalmi tevékenység.



2. A villalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis és Kommunikaciés Nonprofit
Koriatolt Feleltsségll Tarsasag

Székhely: 1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

Tel: +36 1 720 5456

E-mail: iroda@csokonail15.hu

Mikédesi forma: nonprofit gazdasagi korlatolt felelésségl tarsasag

A tarsasag alapitoja tulajdonosa: Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota,
Pestudjhely, Ujpalota Onkorméanyzata

Toérvényes kepviseld: Beke Karoly ligyvezet6

Adoszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezetd banks: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

Szamlavezet6 bankz: TakarékBank Zrt.

Szamiaszam: 63200171-11049061

FB tagjai: Térok Zsolt Bernat, Juhasz Attila Sandor, Rapai Tibor
Konyvvizsgalo: Triasz-Audit Kft,

3. A Csokonai Kulturalis Kozpont és telephelyinek torténete Csokonai
Nonprofit Kft létrejottét megelézden

A Csokonai Miivel6dési és Rendezvény Haz

Az épllet az 1910-es evekben épllt a Rakospalotai Ipartestlilet székhazanak, 1955-
t6l all a keriileti kbzmilivel6dés szolgalataban.

2011 ota a XV. keriileti Onkorméanyzat fenntart6i engedélye, majd a Nemzeti Filmiroda
regisztracidja alapjan filmgyartéi és forgalmazoi tevékenységet folytat: fiatal
tehetséges filmes alkoték tamogatasaval is foglalkozik.

A Pestljhelyi Kézosségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhaz épitette, itt miikodott a Katolikus Polgari Fill és
Leany Iskola. 1948-ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intezményként miikddott
tovabb, majd felljitast kbvetden a fovaros legnagyobb Gttéréhaza volt,

1990-16| az akkori Csokonai Miivelddési Kézpont részeként Pestujhelyi Kézosségi Haz
néven all a k6zénség szolgalatdban.

Az Ujpalotai K6zésségi haz
Az indulaskor meég 60 ezres lélekszamu varosrész kdézmuvelddesenek szervezésére
1977-ben alapitottak (6nallé épulet nélkil) az Ujpalotai Szabadidé Kézpontot.

A kezdetektdl a Zsokavar utca 15, szém alatti épllet (eredetileg parthaznak
épitettek és a rendszervaltasig ez volt a fé funkcidja) a Szabadidd Kézpont
tevékenységének 6 szintere. 1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsokavar
utca 2. féldszintjén (Informécids iroda), azonban ez az épuletrész 2021. decemberétol
mar nem tartozik az intézményhez.

1989-ben a Hartyan kéz 3-ban megliresedett 6vodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub,
itt mikodik tébb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara
nyujt talalkozasi lehetbséget olyan kérnyezetben, ahol a gyermekek szamara



biztositott az életkoruknak megfelel jaték lehetdsége. 1990-t6l pedig a korabban csak
bérelhetd Zsdkavar utcai épllet -Ujpalotai Kozdsségi Hazként -az intézmény
kezelésébe kerllt.

A Kozak téri Kozosségi haz

A Kozak téri Kdzdsségi Haz eredetileg csaladi haznak épiilt, ennek megfeleléen kertilt
kialakitasra bels6 szerkezete a '80-as évek eleje ota befogadd, kdzdssegi szintere a
kérnyéken éléknek.

KIKOTO - Ifjisagi Sziget

Az intézményrendszer legfiatalabb, legmodernebb kbzdsségi tere és épiilete, mely j6
szintere a jOv6 nemzedékének kdzmivelddési es kdzdssegi programjainak. A haz
élettel telt, a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és 6romét egyszerre
jelent a haz dolgozdinek.

A Helytérténet Gylijtemény

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyén
a helytoriéneti gyljtemény. 1982-re az épllet allaga leromlott, ezert 1991-ben a
Pestujhelyi Uton egy korabban évodaként miikddd eplletben nyitotta meg djra kapuit.

Az XV. Média Nonprofit Kft. torténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képviselt-testllet 2011. februar 16-an alapitotta XV.
ker. Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Kommunikacids és Szolgaltaté Kézhasznl
Nonprofit Korlatolt Felelésségil Tarsasag néven. Az Eletképek c. kétheti lap els6
szama ezt kdvetben, 2011. marcius 15-én jelent meg elészor.

Ma a kézosségi lap Tizendtodik ELETKEPEK névvel jelenik meg évi 20 alkalommal
38 000 peldanyban, szines heatset nyomassal. Ahol lehet kbézvetlen postaladas
terjesztéssel, ahol nem, oft kdzbdsségi pontokon gyljtdkdén keril teritésre, igy
elméletileg minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi,
oktatasi, egészseglgyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomoépontba eljuthat.

A kerlleti kabeltelevizid 2011. junius elsejével kerllt az XV. Média Nonprofit Kft.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem mdszaki, sem tartalmi szempontb6l nem
tudott megujulni. 2012 nyaran az 6nkormanyzat altal meghatarozott feladatok kéze
bekerlilt a televizid sajat gyartasaban kesz(16, heti 8-9 6ra U) mlsor sugarzasa. Ennek
eredményeképpen, de még korabbi Ugyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6l az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, K6zdsségi helyi mediaszolgaltatd televizio lett az
XV. TV, amely minimum heti 9 6ra 0j kdzélettel foglalkozé milsort és heti egy 6ras hir
jellegl misort ir eld.

. MARKETINGTERV

A Csokonai Nonprofit Kit. marketing startégiaja a kerlleti lakossag koreben 2021.
november 10. és 2021. november 30. kézétt 600 6 megkérdezésével végzett
kulturalis fogyasztasi szokasok felméresét kovetben ker(it meghatérozasra. A
stratégiaval 8sszhangban kell majd alakitani az intézményi struktirat és feladatokat
is, szamitasba véve a lehetd leghatékonyabb csatornakat a lakossag megszdlitasara
es a kerlleti kulturalis életeb vonzasara.



A szabadidd hianya leginkabb a 40 év alattiak korében a nagyobb kulturalis fogyasztas
akadalya, az izgalmasabb, mindségibb programok a diploméasokat veti vissza
valamelyest — ezt a két jellegzetesseget tapasztaltuk.

A keriiletben élék koézill a legtébben (25%) a kiranduiast, a természetben tltétt idot
valasztjak, ha egy szabadidds helyszint kell valasztani, ahol legszivesebben téltik a
szabadidejiiket. Minden mas tevékenyseég 10% alatti értéket ért el. Ezek kozil a
legnépszerlibbek a sporiesemények (9%), a mozi, szinhaz (8%) és az étterem (8%).
Afelsorolt 12 tevékenység, program vagy helyszin kozil a mvelddési haz, kdzosségi
haz, klub a legkevésbé népszer(, a felnétt lakossag 3%-a t6lti legszivesebben ilyen
helyen a szabadidejét.

A legtébb kerlleti lakos (49%) évente néhany alkalommal vesz részt kulturalis
programon. Ennél gyakrabban és ritkabban is 17% latogat kulturalis programokat. 15%
pedig egyaltalan nem vesz részt kulturdlis eseményeken,

A legtobben kbnnyed szorakozast, kikapcsoldédast keresnek, amikor kulturalis
programon vesznek reszt (65%). A mivelédés, tajékozédas 40% szamara fontos, Uj
ismerdsoket, baratokat, kozosségi éiményt pedig 28% keres. Erzelmi hatast,
gondolatokat probiémafelvetéseket kériilbelll 20-20% var egy kulturalis éiménytél.

A magasan képzettek korében fellilreprezentaltak azok, akik a miveltségiket
ndvelnék, érzelmi hatast vagy gondolatokat varnak el a kulturdlis programoktdl, de
ugyanolyan aranyban keresnek kénnyed szorakozast (is), mint a kevesheé képzettek.
Kozosségi élményt leginkdbb az alacsony iskolai végzettségliek keresnek ezeken a
programokon.

A kulénbozé programokat kicsit eltéré tarsadalmi-demografiai 6sszetételli kézdnség
latogatja. A legfontosabb, legtébbek altal latogatott programokat tekintve a kdvetkezdk
figyelhetbk meg:

»  Akulturalis kézpont kiallitasain valtozatos korli és tarsadalmi helyzet(i emberek
fordultak meg az elmult években.

» A gyerekprogramokat inkabb a fiatalabbak latogatjak, de a nagysz{(idk
korosztalya is megfordul rajtuk viszonylag magas aranyban. A 40-49 évesek
tartoznak legkeveéshe a gyerekprogramok kézoénségéhez.

= Szinhazi elbadasokra feltiinben magasabb aranyban jarnak a kertiletben a nék,
mint a férfiak.

» A nbék kérében magasabb a koncertre jarok aranya is, de nem olyan nagy az
eltérés a férfiakhoz képest, mint a szinhaz esetében.

»  Akézmlives foglalkozasokat az atlagosnal magasabb aranyban latogatjak a 30-
39 évesek.

A Csokonai Kulturdlis Kdzpont tagintézmények mindegyikét viszonylag jelentds
aranyban latogatjak a keriiletben él6k. A leglatogatottabb a Csckenai Miivelédesi Haz,
a keruleti lakossag 48%-a jart mar itt. Ezt kdveti a Pestijhelyi K6zdsségi Haz, ahol a
felndttek 27%-a fordult mar meg, majd a Rakospalotai Miizeum, ahol 20% jart.

A tagintézmények latogatdinak Osszetétele aitaldaban kiegyensulyozott, a kdvetkezd
eltérések figyelhetdk meg:



= A Rakospalotai MUzeumot joval magasabb aranyban latogatjak a nék, mint a
ferfiak.

« Az Ujpalotai Szabadidd Kdzpont és Koézdsségi Hazat a panelben él6k latogatjak
kiemelked$ aranyban; feitehetéen az elhelyezkedése miatt.

* A Csckonai Kényvtarba elvetve jarnak csak a legfeliebb 8 altalanos iskolai
vegzettséggel rendelkezdk.

» AKIKOTO szintén a panelben élék kérében népszer(bb az atlagosnal.

Akerlletben élok kulturélis fogyasztasaban — elmondasuk szerint — az olvasasnak van
a legnagyobb szerepe (77%-ra jellemzd), de viszonylag magas azok aranya is, akik a
kertleten bellll jarnak szinhazba (40%), mizeumba, kiallitasra (29%), kénnylzenei
koncertre (26%). Ennél alacsonyabb, de igy is jelentds aranyban latogatjak a kerUleti
lakosok a helyben rendezett komolyzenei koncerteket, operett-, illetve
musicaleldadasokat, vilagzenei, népzenei koncerteket €s operaelbadasokat. A
legkevésbé a tanchazak, tancelGadasok népszerliek, de még ezeket is a lakossag
10%-a latogatja valamilyen gyakorisaggal.

A tarsadalmi-demografiai kllénbségek a kovetkezé kulturdlis termékek esetén
feltinek:

* A nok, ilietve az inaktivak, nem dolgozdk az atlagosnal magasabb aranyban
jarnak muzeumba, kidllitasra.

» Filmvetitésre a fiatalok (18-39 évesek) és a magas végzettségliek jarnak
jellemzden.

» A kénnylizenei koncerteket inkabb a fiatalok latogatjak.

» Komolyzenei koncertre viszont nem az idésebbek, hanem a magasabb
végzettségliek jarnak az atlagosnal magasabb aranyban.

* A musicalek és a vildagzene is inkabb a fiatalok kérében népszeri programok; a
vilagzenei, nepzenei koncerteket ezen kivil inkabb a magasabb vegzettségliek
latogatjak.

» QOperaelbadasra, tanchazba, tanceldadasra magasabb aranyban jarnak ndk,
mint ferfiak.

A kerilet felnétt lakossaganak 80%-a hasznalja az internetet kulturalis tartalmakhoz
vald hozzaférésre. A fiatalokra az atlagosna! jobban jellemzé ez, ahogy a képzettek is
magasabb aranyban keresnek kulturalis tartaimakat az interneten, mint a nyugdijasok
és a keveésbe iskolazottak — de kérikben is meghaladja az 50%-ot az aranyuk.

Az online kulturalis tartalmat fogyasztdk legnagyobb része cikkeket, irasokat, ircdalmi
mlveket olvas az interneten vagy filmet néz. Mind az olvasas, mind a filmnézés a
kulturalis tartalmat fogyasztok felére jellemz6. Hasonidan magas azok aranya, akik
zenét hallgatnak online (48%). Szinhazi eléadasokat 27%, kiallitasokat, katalogusokat
21% néz online formaban.

A legtdébb kuituralis tartalom esetében magasabb az diploméasok internetes aktivitasa
az atlagnal. A filmnézés jelent kivételt, amely minden végzettségi csoportban egyarant
jellemzd.

Megfigyelheté még, hogy a nék magasabb aranyban olvasnak cikkeket, irodalmi
szOvegeket az interneten, mint a férfiak; valamint az, hogy az internetes filmnezés



killénosen elterjedt a 60 évesek vagy iddsebbek kérében (amennyiben internetes
kulturafogyasztok).

A Tizenétddik cim( kerlleti lap a kerlletben el6k 83%-ahoz jut el az eredmények
szerint. Nagyobb valészinliséggel jut el a csaladi hazban élokhdz (90%-uk megkapja),
mint a panelhazak lakoihoz (81%); a legalacsonyabb aranyban pedig a nem panel
tarsashazban €l6k kapjak meg (70%). A lapot megkapdk kimagasld tobbsége (82%)
talal hasznos informaciot a Tizendtddikben.

1. Célcsoport meghatarozas
Kerlleti kisgyermekes csaladok, ndk, aktiv nyugdijasok, 35-45 éves korosztaly.

2. Kommunikacios eszkdzok

Az online kommunikaciora hasznaihato eszkdzok és szolgaltatasok kére naprol napra
rohamosan bévil. Egyre fontosabb, hogy képesek legylnk Iépéstartani az online
felileteken és célzottam megszolitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
,hagyomanyos” fellletek plakatok, szérélap és a kerlileti magazin hasznalat is.

A kbzeljdvbben a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. ker(let kulturalis arculatat egységesiti,
olyan megjelenést kivan bevezetni, amelyet a kulturalis fogyaszték kénnyen
beazonositanak és megjegyeznek nem csak a kerliletben, de orszagos szinten is.

Célunk, hogy létrej6jjon egy olyan Uj &€s modern arculaty marka, amely mindenkinek

ugyanazt jelenti: a Csokonai a XV. kerilet kulturalis és kommunikaciés gazdasagi
tarsasagat, amely képes a jo mindségl tartalom és szolgaltatas nyljtasara gy, hogy
azzal k6z6ssegeket is épit. Egyszerlbben irva kultdrat, kommunikaciot és kozosséget.

Fontos eszkdz a kezinkben a XV. Kerllet Onkormanyzata és egy magancég, a
JCDeacaux Magyarorszag kOzdtt mar megvalésult tobbéves egylittmikodési
megallapodés. A JCDecaux Magyarorszdg szamos kerlleti buszmegallofiilke és
Citylight-poszterhely Gzemeltetbje, amely a rendelkezésére alld reklamfelilet egy
részét mindig felajanlja kézérdekU informaciok nyljtdsara az Onkormanyzat részére.
Az elmult évek j6 mintai — példaul a kerlleti diszpolgarokkal megvaldsult oltasi
kampany, az 6vodas rajz- és iskolas fogalmazasird palyazat a 15 éves fejlesztési
stratégiardl — mind azt bizonyitjdk, hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkéz
is tud lenni. Raadasul a JCDecaux Magyarorszag — ami am(gy is szamos Ujszeri
miveszeti kezdeményezést tamogat — mar olyan () buszmegalickat telepit a XV.
kertletben is, amelyek egy Af-es méretll informacios panellel is ellatottak. Ezek
kezelési, Uzemeltetési joga az Onkormanyzaté, amelyet rabizott a megtjulé gazdasagi
tarsasagunkra. [gy mar csak a megjelend tartalom frissitése a feladatunk.

Hosszu tavi kommunikacios célunk a kézonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvaldsitasa. Ezért mar az alapokid! stratégiai célunk a csaladok bevonasa a
kulturalis életbe. A kézdnségfejlesztési programunkban hangsulyt fektetiink minden
korosztalyra, de kiiénds figyelmet forditunk a felnévd, Uj nemzedékre, kézUllK is a
legkisebbekre, a 0-6 éves korosztalyra. A vilagban eddigi megvalosult gyakorlati
példak mind azt bizonyitjak, hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd létrehoznunk
mivészeti, kulturalis projekteket, programokat, hogy azokat a gyerekek is megértsék,
s6t azokhoz hozza is tudjanak szdlni, aktivan részt is tudjanak venni benntik.
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3.

SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek | Lehetéségek Veszélyek
Tarsadalmi Targetalt A fizetdképes
kérnyezet kommunikaciovalfogyasztod
a elvandorlasaval
helyi fizetéképes [szUkl] a kulturalis
lakossag programstruktara.
megszolitasa
es
integralasa a
helyi kulturalis
életbe.
InfrastrukturalisBudapest jo Erésen elavult  [Szélesebb A fizetbképes
kornyezet megkdzelithetéségeintézmeényi korben igénybe llakosok a
minden kézlekedésieszkdzpark, vehetd kulturalis kultdrafogyasztasuk
eszkdzzel. felgjitasra szolgaltatasok jat Budapesten mas
szorulé fejlesztése. keriileteiben,
épliletek. vagy egyeb helyen
oldjak meg.
Gazdasagi A lakossagi Palyazati Palyazati forrasok
kdrnyezet fogyasztas forrasok bizonytalansaga.
novelése. sz(tkllése és Kulttirfinanszirozas
allami valtozasai,
tamogatas bizonytaiansaga,
bizonytalansaga. besz(ikillése és
A fenntarthaté kézpontositasa
koltsegvetést
meghaladd
mértéki
beruhazasi
igeny.
Politikai JO munkakapcsolat |Fragmentalt Kdzosséqi Politikai kritikak az
kdrnyezet a hivatallal, fellettes |mikro- és élményen erdemi szakmai
szervekkel makrokérnyezet jalapuld vitak helyett.
a flggetien kulturélis
alkotdmlihelyek |programok
szamara erfsitése

kedvezitlen
kulttrpolitika
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IV. MUKODESI TERV
1. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatellatasanak helyszinei

1.1. Csokonai Mivel6dési és Rendezvény Haz
1153 Budapest, Edtvos u. 64-66,

Helyet ad kdzésségeknek, mlvészeti csoportok prébainak, bemutatdinak, mivészeti
és szoOrakoztatd rendezvényeknek, egyéb nagyrendezvényeknek. Alkotémiivészeti és
autonom  kulturdlis kozésségek munkajat szakmai segitséggel és  minden
rendelkezésére all6 felszerelésével tamogatja. Kiemelt fontossagu feladata a csaladok
kozosségi és kulturalis programigenyének szolgalata. Az életkori sajatossagok és
igények figyelembevételevel szervez programokat, képzéseket, rendezvényeket.

A haz 1996 ota évente megrendezi hagyomanyos és a kerilet polgarai kérében nagy
sikert aratd mivészeti hetet, az ANNO Miveszeti Hetet. Ez a rendezvénysorozat
elmult években sikerrel mozgositotta a varosrészek civil szervezddéseit, iskolait,
miveszeit.

A Miveszeti Héthez 2011 6ta parosul a ROFi (Révidfilm Szemle), amelyen minden
évben egy a Csokonai Kulturalis Kdzpont altal kiirt forgatdkdnyviré palyazatra
beérkezett munkak kozil valasztotta ki egy neves mivészekbd! &ll6 zsri azt az egyet,
amelyikbél film készilhetett. Ez id6 6ta a XV. Keriilet Onkormanyzatanak fenntartéi
engedeélye, majd a Nemzeti Filmiroda regisztraciéja alapjan filmgyartéi és forgaimazéi
tevékenységet folytat.

Csokonai Mivelddési Koézpont kiallitbhelyisége, a Palota Galéria, ahol neves kortars
magyar miivészek és fiatal tehetségek alkotasai rendre valtjak egymast. A Csokonai
ad otthont a Szilas néptanc egyulttes programjainak is, akik Budapest XV. kerilletében
a kulturalis és civil élet kiemelt részivevdjéve, mozgatorugodjava és formaldjava valtak.
A Tanchaz Rakospalotan 2014 6ta mikodik az intézményben.

Klubjaikon, tanfolyamaikon kivil hagyomanyosnak mondhatd, budapesti szint(
rendezvények is vannak. Ezek kézé tartozik a havonta megrendezendo gorég tanchaz,
illetve szinvonalas asvanybérze.

A hazban nagyon sok Ontevékeny, nagy mdulira vissza tekinté kézdsség mikodik,
amely értékteremtd, értékdrzd szellemisegével a fiatalabb korosztalyt is bevonja
tevékenységébe (példaul gombfocisok, szamitdgépesek). Tamogatja a nemzetiségi
onkormanyzatok hagyomany&rzé napjait, illetve otthont adnak tébb szaz gyereknek a
nyari tematikus tabornak is.

A haz szeliemisége a hagyomanyokra épit, de befogadd az U magasszintd kuitara
irdnyaba is. 2022. januar elsejétdl Csokonai Miivelédési Hazbdl Csokonai Mivelédési
és Rendezvény Haz a név, de tovabbra is folyamatos a kbzdsségépité és kuitira
erdsité munka, legyen szd akar szabadid6s tevékenységrodl, alkotdé programokrol,
kulturdlis kiallitasokrdl, eldadasokrdl, konnylzenei koncertekrél, gyermek-és felnott
szinhazi eléadasokrol. A programok szinesek, sokfélék, minden réteget és korosztalyt
megcélzok.
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A légkondicionalt szinhaztermem kb. 300 f& befogadasara alkalmas. A nezdtér
méretei: 14x14 meter (196 nm). A szinpad 8,3x6,3 meéteres (52 nm), amely teljes hang-
és fénytechnikaval felszerelt.

Az épliletben talalhaté egy emeleti terem. Mérete: 9x6 méter (54 nm). Légkondicional,
pianindval felszerelt, alkalmas prébateremnek is.

A kamaraterem kellemes hangulatl, mérete: 5x10 méter (50 nm) valamit az oktato
terem (40) nm.

Az épliletben bufé is ki van alakitva, amelyt kiilsé szerzddéses partner lzemeltet.

1.2. Pestujhelyi Kézésséqgi Haz
1158 Budapest, Szlics Istvan u. 45.

Pestijhely kozossegi kulturalis igényeinek megfelelé koézbsségeket, klubokat,
szakkoroket, gyermek, ifjusagi és felnétt tanfolyamokat, rendezvényeket szervez,
miikddtet és fogad be. A telepllésen mikédd civil szervezeteket segiti,
tevékenységiket tamogatja. A helyi hagyomanyokat, kulturalis értékeket felkutatja,
hagyomanydrz6 és hagyomanyteremté programokat szervez.

A telephelyen talalhaté a Févarosi Szabo Ervin Kényvtar fiokja, illetve a kerlletben
él6k szamara fenntartott mifuves futballpalya. Az épuletben talalhatdé egy szinhaz
terem (180 m2). Alkalmas arubemutatok, konferenciak, balok, eskivék rendezésére.

Egy tdnc és edzbterem (86 m2} sportpadios, tikdrboritasu fallal. Egy foldszinti
klubszoba (14 m2). Alkalmas 4-5 8 részere targyalasra és egyéni oktatasra. A Kék
klub (74 m2). Alkalmas kisebb csaladi rendezvényekre, konferenciakra, fogadasokra.
Két emeleti klubszoba (31 m2 és 36 m2). Alkalmas 10-12 0 és 20-25 f6 részere
targyalas és oktatas céljara. A Kilvarosi Szalon, kiallité terem (48 m2) amelyben
kidllitasok rendezhetdk.

A pestijhelyi varosrészben mikédd kdzdsségi haz meéretét tekintve a kertlet
legnagyobb kdzmivel6dési intézménye. Az éplilet Pestujhely szé&lén fekszik, 1926-ban
a katolikus egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fia és Leany [skola. 1948-
ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézménykent mikédott, majd attérohazkeént
(Diaktanyaként) funkcionalt. 199018l Pestijhelyi Kdzdssegi Haz néven all a kozdnség
szolgalataban.

A belsé atalakitasok kovetkeztében az épllet rendelkezik olyan kézdsségi
helyiségekkel, amelyek lehetévé teszik az itt €l6k tarsas kapcsolatainak
kibontakozasat, a valtozatos programkinalatot. Rendezvényeik, klubjaik, miveszeti
szakkéreik, az egészséges életmaod kialakitasat célzé programjaik az itt élék kézott
kedveltek, latogatottak.

A hazban miikédé Kilvarosi Szalon kepz6- és iparmlveszeti, alkalomadtan tematikus

és helytérténeti tarlatai és a Folyoso Galéria fotokiallitasai miivészek és latogatok
kézott egyarant népszertiek.
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Legrangosabb rendezvénylk az 1991-ben (tjara inditott Pestdjhelyi Napok
elnevezésli, &ltalaban tobb napos rendezvénysorozat, amit a helyiek aktiv
kdézremUkddésevel szerveznek és rendeznek meg.

A PeKH munkatérsai a Haz kéré szervezddott civil lokalpatridta aktivistakkal” karoltve,
elkotelezetten kutatjak és bemutatjak a tébb, mint 100 éves teleplilés hétkéznapjainak
és (innepeinek torténetét.

Kozel harom évtizede - mivészeti, mozgasos, személyiségfejlesztdé és
ismeretterjesztdé témaju - nyari napkézis taborokat szerveznek. A 2015-ben (ijara
inditott ,Paratlan vakacié” elnevezésl rendezvénysorozatukban a nyari sziinidd
minden paratlan hétkéznapjan ingyenes programot biztositanak a gyerekeknek.

Az intézmeny udvaran miifives focipalya mikddik.

1.3.  Ujpalotai Kozosségi Haz
1157 Budapest, Zsokavar u. 15.

Az Ujpaiotai Kézésségi Haz feladata a még ma is 38 ezres lélekszamU Ujpalota
varosrész koézmivelddésének fejlesztése, tdmogatasa. Tanfolyamokat, klubokat,
Kulturdlis, mlvészeti és szabadiddés programokat szervez, kdzmiivelddési és
kozosseglejlesztd tevekenysége soran egyittmikédik a helyi intézményekkel,
dnszervezddd csoportokkal, civil szervezetekkel és lehetéségeinek megfelel6en helyet
biztosit a civil szervezetek mikédésehez.

A varosrészben a kezdetek 6ta hagyomanya van a szabadtéri rendezvényeknek.
Szabadtéri nagyrendezvényei mellett — Ujpalotai Napok, Ujpalotai Nyari Jatékok —
gyermek-és felnétt szinhazi elbéadasok, kénnylzenei koncertek, kézmlives
fogialkozasok, kiallitasok, zenés-tancos rendezvények, ismeretterjeszté eléadasok,
vetélkedok, unnepekhez, hagyomanyokhoz kapcsolodd rendezvenyek,
kérnyezettudatos programok, érzékenyitd eldadascok és nyari gyermektaborok bdvitik
programkinalatat.

Kozossegek teremtése és azok tamogatasa kdézmliivel6dési tevékenységlk egyik
kézponti eleme.

Gyermekek és felndttek szaméra szervez tanfolyamokat, klubokat, kulturdlis és
miivészeti szabadidbs programokat. Kozérdekl, kézhasznl informacidészolgaltatast
nyujt, tevékenységével hozzajarul a helyi tajékoztatas (lokailis kommunikacio)
sokszinl(iségéhez. Kozmuvelddési és kozdsségfejlesztd tevékenysége soran
egyuttm(kédik a helyi intézményekkel, civil szervezetekkel, lehetéségeinek
megfelelden helyet biztosit a civil szervezetek mikodésehez.

Zsokavar Galeria néven kiallitoteret mikddtet, ahol alkotdmivészek szamara biztosit
bemutatkozasi lehetéséget rendszeres jelleggel.

Kiemelt fontossagl feladata a kisgyermekes csaladdok és az id6sebb korosztaly

kuituralis programigényének szolgalata, szamukra az életkori sajatossagok és igények
figyelembevételével szervez klubokat, képzéseket, rendezvényeket.
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1.4. KIKOTO - Ifjasaqi Sziget
1156 Budapest, Szaraznad u. 5.

Legfontosabb feladata k&zdssegi-kulturalis szinteret nyQjtani a fiatal korosztalynak
elfogadd, befogadd attitliddel. Célja, hogy az ifjisdg a szabadidejét &6, valdsagos
kapcsolatokban, kdzdsségekben is t6ltse a virtualis tér és a kdzdsségi oldalak helyett.
Ehhez egyre szélesedd, mindségi €s zémmel ingyenes vagy nagyon csekély téritési
dij ellenében igénybe vehetd programokat nyujt, kildnbdzé tanfolyamok,
rendezvények szervezésével. Mindezek mellett szocialis, kdzbsségépitd-, fejleszts,
tanoda-jelleg( feladatokat is ellat.

Teret biztosit a szabadidé nem szervezett eltdlieésére, zenehallgatasra, miivészeti
alkotofolyamatokra, beszelgetesre, sporttevékenységre. Rendhagyd tandrakat,
palyaorientacidos napokat, érzékenyitd foglalkozasokat, heavato szinhazi eldadasokat
szervez és tart, melyre iskolaidében fogadja a XV. kerlleti altalanos és kdzépiskolak
diakjait és pedagdgusait. Délutani tanulast segité programjaik ket 16 teriiletet fednek
le: az iskolai felzarkéztatast és a tehetséggondozast. Tevékenységukben rendkivil
hangsllyos a mlivészeti nevelés. Helyet és tamogatast ad kerlleti fiatal tehetségek
kibontakozasanak, kiallitasokat, egyeb bemutatkozasi Iehetdsegeket biziosit
szamukra.

Az iskolai szlinetek idején, meghatarozott id0szakokban, valtozatos és ingyenes
programsorozatot szervez és vezet.

Kozbsségi szolgalatot teliesitd kdzépiskolas diakok és segitd kortarsak bevonasa
mikodésik fontos eleme. ,Segitd kortarsak a Kikotd tanulast/tovabbtanulast segitd
programjaiban és az Els6kézbdl palyaorientacios nap” projektjik — mint Latopont -
olyan orszagos minta, ahol j0 gyakorlatukat, kozosségi kezdeményezéseiket
rendszeresen megismerhetik és adaptalhatjak szakmai érdekl6dék.

Ezeken tul, rendhagyd tanédrakat, palyaocrientacios napokat, érzékenyitd
foglalkozasokat, beavatd szinhazi elbadasokat szervez és tart, melyre iskola idében
fogadja a XV. kerlileti altalanos és kdzépiskolak didkjait és pedagogusait. A Hazirend
szerint k6zrem{ikddik a Nemzedékek Parkja mikédtetésében.

A nagyterem (126 nm) harmonikaajtoval két részre oszthatd (45 nm + 81 nm).
Balettpadléval boritott, két tikérrel (257x170 cm, illetve 262x170 cm) és
legkondicionald berendezéssel felszerelt. 8 nm szinpad tartozik a teremhez, amely
alkalmassa teszi igy zenei, szinhazi sth. programok megrendezésére. A targyaldban
(15 nm), konferenciaasztal, magneses falitabla és zarhatd szekrények teszik lehetévé
orak, meetingek, fogialkozasok megtartasat.

1.5, Kozak teri Kozosségi Haz

1154 Budapest, Gabor Aron u. 58/c

Az intézmény a kozelben lakdk kulturalis igényeinek megfeleld kluboknak,
kisk6zo6sségeknek és civil szervezeteknek ad otthont es segiti, tamogatja azok
muikodését. Kalonféle szakkdréket, tanfolyamokat, kulturédlis programokat és
rendezvényeket szervez minden korosztaly szamara. Kiiénds figyelmet fordit a
kisgyermekes csaladok szabadidds és kulturalis igényeinek kielégitésére, valamint a
gyermekek képességfejlesztését szolgald tevékenységekre.
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1.6. XV. Kerlleti Kulturalis Orskség Haza és Helytorténeti Gyljtemény
1158 Budapest, Pestujhelyi Gt 81.

A gyljteményrdl

XV. Kertleti Kulturdlis Orokség Haza és Helytorténeti Gylijtemény valtozatos
programkinalattal, llandd-és iddszaki kiallitassal varja a kultira irant érdekléddket. Az
intézmeény 1960 oOta gy(jtt és 6rzi az itt él6k emliékeit. A Gyljteménybe apranként
kerilltek be a Rakospalota, Pestujhely és Ujpalota torténetétdl elvalaszthatatlan
targyak, dokumentumok, fényképek, képzomilivészeti alkotasok. Ebbdél az értékes
anyaghol valogattunk és allitottuk &ssze a latvanyos és interaktiv elemekben
bévelkedd tarlatot, amely fékent Rakospalota és Pestljhely XIX-XX. szazadi
eseményeire, jellegzetességeire fokuszal.

Kiemelkedének mondhaté orszagos szinten a Gyljteményben &6rzétt Madarasz-
hagyaték. Madarasz Adeline festdmiivész ajandékozasa révén apjatol Madarasz
Viktortdl 22 festmény és a milvésznd sajat munkassagabol 31 olaj- és vizfestmény,
tovabba szamos rajz, csaladi fénykép, butor és hasznalati targy kerilf a gyljteménybe,
melyek egy része a latvanyraktarban megtekintheté.

Programjai

Az allando- és idbszaki kiallitas mellett, szakvezetésekkel és mizeumpedagbgiai
foglalkozasokkal varja a latogatékat. A gyljtemény kutatészolgalatot is mikddtet,
melyre el6zetes bejelentkezés alapjan fogadja a helytériénet irant érdekléddket. A
muzeum csaladkézpontl programjai, a gyermekektél egészen az idésebb korosztalyig
biztositja a csalad akar egész napos kikapcsolédasat. A workshopok, tanfolyamok a
tanulas lehetésegét, mig tematikus eldadasok, koncertek a kikapcsolodast biztositjak
a latogaték szamara.

Muazeumpedagogia

A mulzeumpedagogiai foglalkozasokat elsésorban az altalanos- és kozépiskolai
tanuldk szamara alakitotta ki a gyljtemeny. Az ide érkezd tanuldk elményszerlien
ismerhetik meg a kiallitott targyakat s azok térténetét. A meghirdetett foglalkozasok
a kerettantervhez kapcsoldédnak. A muzeumban jelenleg is elérhetd a jatékos
mulzeumpedagoégia, mely soran a gyermekek megismerhetik a régmult
mezdgazdasagi eszkozeit, a népviseleti és életmaodtorténeti szokasokat.

Ut a kortars miivészet felé

Az allando kiallitasck mellett minden honapban () kiallitassal varjak az érdekitdéket.
Az id6szaki kiallitétér remek lehetbség a kerliietben el6 mlveszek bemutatkozasara.
A XV. kerlletben ismert Kerti Kiallitas” ma mar fogalomma valt. A Gy{ijtemény kertje
a keriletben él6 és mUkédd mivészek szinterévé valik ilyenkor. egy egésznapos
fesztival keretében mutatjak be frissen készllt alkotasaikat.

Idészaki kortars kiallitétér: minden hénapban megujulé tartalmakkal

Alland6 kiallitasok: Palota foldjen - Hagyomany és sokszinliség —Rékospalota
helytorténeti érdekességeit bemutatd tarlat; Széchenyitelep-Pestljhely Aranykényve —
Pestjhely megalapitasatol 1950-ig.

Latvanyraktar:

Madarasz-hagyatékot bemutatd mobil tarlat
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Keriiletiektd! a kertiletben él6knek

Civil kezdemenyezésre negyedévente megjelenik a Rakospalota-, Pestljhely- és
Ujpalota helytorténeti érdekességeit feldolgozé ,Helyem Hazam Palotam” cimi
folydirat. Az igényes kisalaku kiadvanyban a keriletben él6 lelkes kutatdk és
helytérténészek publikalnak idérél idére kiegészitve ezzel a Gylijtemény kutaté- és
adatkozl6 feladatat.

1.7. Nyitott Ajtok Egylttmilkédesi lroda
1156 Budapest, Paskomliget u. 6.

A szocidlis helyzetik miatt raszoruld XV. kerlleti lakosok segitése és tamogatas
érdekében egységes arculattal mikddoé egylttmikddési iroda.

2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai
2.1.Kézmiivelédési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kulturhazakon, a muzeumon, a helyi szabadéri
rendezvényeken eés fesztivalokon keresztil latjia el legfontosabb kézm{ivelédési
feladatait. Biztositja a kerlleti lakossag miivészeti aktivitasanak, énszervezddd és
onfejlesztd csoportjainak, valamint szabadidbés tevékenységeinek helyét és
tamogatasat.

Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok
A mivelbdési hazak termeiben a délel6tti, délutani és esti drakban gyakran
parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programaokkal elsé sorban a keriileti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjik a sziléket a nyari gyermekfeligylete
megoldasaban.

Szinhazi nevelési program
A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kézoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivald produkciénak adunk otthont
terembéres konstrukcidban.

Onkormanyzati rendezvények, iinnepségek

A Polgarmesteri Kabinet iranyitasaval részvétel a nemzeti nnepségek
szervezésében a programok, misorok Gsszeallitasaban, kommunikacios
anyagok (plakat, szordlap, molind) megterveztetése és terjesztése, ezekhez
az esemeényekhez a technikal hatiér és eszkdzdk biztositdsa tartozik a
Csokonai Nonprofit Kft. feladatai kézé.

Kiallitasok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzdémivészeti alkotoknak, és kozllik is kiemelten a kortars alkotéknak.
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2.2. Tajékoztatasi feladatok: a keriileti TV és Ujsag

Feladatunk a tajékoztatas, a kerlletben és a kerlleten kivl zajlé, kdzérdeklédésre
érdemes eseményekrdl valé beszamolas, tajékoztatas hagyomanyos és internetes
fellleteken egyarant. Mindezeken tul a kerilet arculatanak, kommunikacios
megjelenésének fejlesziése és javitasa, sajtéesemények szervezése, sajtoanyagok
dsszeallitasa.

2.3. Ertékesités tevékenység, bevétel névelés

Bevételeink novelése kulcskérdés a fenntarthatd miikddés megteremiése érdekébe.
Ez tébb iranyud lehet. Emiatt veszink részt minél t6bb palyazaton, ugy, hogy a program
struktirankat ugy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tdbb palyazati programon
is elindithatd legyen. Ezért lesziink kiemelt ugyfelei a Jegy.hu rendszerének, ami
nemcsak atlathatéva teszi jegykiadasi rendszerlinket, hanem az elérésiinket is
biztositja az orszag barmely pontjardl. Végezetil ennek mentén alakitjuk ki a hazaink,
kozosségi tereink kiadasi rendszerét, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt
vigyen a tarsasagtol, hanem inkabb hozzon.

2.4. Tamogatoi kor bovitése

A megjelenési fellleteink nagy szama, sokfélesége miatt minden tovabbi nélkil
létrehozhaték hirdetési €s mecénasi csomagok, kialakithatok a kllonbézé megjelenési
és hirdetési lehetdségek, megvaldsithatd az egyes rendezvényeink ,drékbe fogadasi”
programja éppigy, mint példaul a mitargy-, festmenybérlési rendszer kialakitasa,
céges rendezvények megvaldsitasahoz helyszinek és tartalom biztositasa is. Kézép
tava célunk, hogy ne csak pénzt kerjlink, hanem projektjeinkhez az egyes
vallalkozasok profiliaba vagd természetbeni hozzajarulasokat is. A nagyobb
tarsasagok 0j, megbizhatd és mindségi CSR-partnere kivanunk lenni, mégpedig az
egyre erbésebb nemzetkdzi mintakhoz igazodva, amelyekben a ,C’-vel nem a
,corporate”, azaz ,vallalati" széra, hanem a ,community” azaz ,kozdsségi” szora
gondolunk.
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V. A TARSASAG SZERVEZET!I FELEPITESE

1. Szervezeti struktdra

A Csokonai Kulturalis Kézpont 2022. januar 1-jét megeldzben az alabbi szervezeti abra
szerint végezte tevékenységét.

2022, januar elsejéetdl a Csokonai Nonprofit Kft. a reszmunkaidék figyelembevételéve!
varhatbéan 70,25 alkalmazotti statusszal (passziv allomanyba lévdkkel egyitt) kezdi
meg mikddését.

XV. Média tv és Ujsag 3,50 3,50 0
CSMK 22,75 22,7715 0
UKH 9,50 9,50 0
Kozak téri KK 4,25 425 0
Helytdrténel Gylijtemény 4,00 4,00 0
Konywvtar 3,25 0,00 -2,25
Nyomda 3,00 3,00 0
Pestljhelyi KH 11,25 11,25 0
Kikotd Ifiosagi Sziget 3,50 4,00 0,5
Nyitott Ajtok

Menedzsment

Os m'égén

A Felugyeld Bizottsag tagjainak szama 3. A passziv allomanyba lévok szama 8 fo
(statusz:3,75 f6)
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Alkalmazottak tervezett létszama 2022. januar 1-jén, amely a passziv allomanyban
lévdket is tartalmazza, 74 16 és tovabb 2 f6 megbizési jogviszonyban foglakoztatott.

2022, évi tervezett alkalmazotti 1étszim (f6)
XV. Média tv és ijsag 3 0 1 0 I
CSMK 14 1 2 5 I
UKH 7 2 0 i 0
Kozak téri KK 3 0 | I 0
Helytorténei GylGjtemény 2 2 ] 0 0
Kényvtar I 0 g 0 0
Nyomda 3 0 0 0 0
Pestijhelyi KH 9 1 3 0 0
Kikats Ifjsdgi Sziget 3 0 1 1 0
Nyitott Ajtok I 1 I 0 0
Menedzsment 3 0 0 0 0
Osszesen alkalmazott 49 i 10 2

2022. masodik felében a hatékonyabb gazdalkodas és mukodés kialakitasa
érdekében megkezdddik a Csokonai Nonprofit Kft. szervezeti atalakitasa az alabbiak
szerint.
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2. Humanpolitika

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapité okiratban meghatarozott célokat és a
rank bizott feladatok lehet6 legnagyobban mértékben sajat kapacitassal lassuk el. A
2022, évi Uzleti terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a humanerdforrassal
kapcsotatos koncepcid kialakitdsa, tekintettel arra, hogy a tarsasag legfontosabb
er6forrasa és egyben a sajat kapacitassal t6rtend feladatellatas zaloga a szemelyi
allomanya.

Tavlati célunk, hogy évrél-évre korrekcios mértéki béremeléssel versenyképesebbé
tegylk a munkatarsaink bérét. Szervezeti célok és egyéni teljesitménycélok
kitizésével teljesitménybérezéssel, cafeteria és rekreacids jutiatassal szeretnénk
elhivatott szakembereinket hossz( tavon megtartani.

A Kormany 682/2021 (XIl. 6.) Korm. rendelet a kulturalis agazatot erintd
bérfejlesztesrél 2. § -ban kételezbve teszi, de ugyanakkor lehetdséget ad a
bérfejlesztés 2022. évi fedezetének az EPER rendszerben torténd tamogatas
igénylésére.

2022, januar 1-t6l a Csokonai Kulturalis Kozponitdl atvett valamennyi dolgozé a
682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet (2) bekezdes szerint az illetmény — ideértve a fizetési
osztaly és a fizetési fokozat szerint megallapitott illetményt, a munkaltatd déntésén
alapuld illetményreszt, az illetménykiegészitest, az illetménypétiekot és a rendszeres
keresetkiegészitést — bruttd 0sszegenek és a 2022. januar 1-jétél hatalyos, kotelezé
legkisebb munkabérre vonatkozd szabalyok szerint jogosult a béremelésre.

VL. A CSOKONAI NONPROFIT KFT GAZDALKODASA

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi Gizleti terve a kvazi el6djeinek a Csokonai Kulturalis
Kézpont intézménynek és a korabban XV. Média Nonprofit Kft. 6sszevont 2021. évi
eredményei, bevételei és kiadasainak becslése és a 2020. évi tényadatok alapjan
készult,

A 2022. évi elbzetes Uzleti terveben még a 2021. évi adatok véglegesnek nem
tekinthetd, kdényvvizsgalati Uzleti évzaras elétti ,varhatd tény” adatok szerepeltek.

A gazdalkodasi adatok atdolgozasara 2022. évben a 2021. évi tényadatok megismerést
kévetben, valamit az uj szervezet muikddési igényeinek alakulasa szerint tdbbszér
szikséges lesz elvegezni.

1. Az ,eldédintézmény, Csckonai Kulturalis Kozpont 2020-2021. évi
gazdalkodasanak bemutatasa

A Csokonai Kulturalis Kdzpont tevékenységét koltségvetési intézmeénykét folytatja

2021. december 31-ig.
A Csokonai Kulturalis Kézpont kéltsegvetésének varhatt alakulasa:
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4ltords volumene
: - megnevezés i 12020 6v tény 2021, évihecslitt {bazis 2020, 8y 1
Személyi jJutattasak 225289312 272470257 285 000 GO0 12 525 742 4,60%
Munkaaddt terheld farulékok 48 509952 48 140 044 48 450 000 309 956 0,64%
Bér jelleqii raforditas ésszesen: 273 799 264 320610301 333 450 000 12 8353 699 4,00%
Kézm(i kiadasok 15563 133 18532 759 19 000 000 467 241 2,52%
Készlet heszerzés 4 897 436 12225520 13 00C 000 774 480 6,33%
Egyéb dologi kiadasok 71944 977 65 105 772 66 849 450 1743718 2,68%
Afa kiaddsok 27 249975 20 425 357 2100G 000 574 643 2,81%
Dologi kiaddsok dsszesen 129 655521 116 289 408 119849 490 3560082 3,06%
Egyéh kiaddsok [EL-s fejlesztés) 5 083 767 11237 500 0 -11 237 500 -100,00%
Beruhazdsi kiaddsok 15 364 185 18 329949 13 850 814 -4479 135 -24,44%
Fejujitasi kinddsok 24 902 554 25 268 398 4] -25 268 398 -100.60%
[Kiaddsok dssaasen i L i qae357370] i AS173s’e5e [ apvas0304] T aee50820  Tis 00 |
Egyéh mikddési tamogatas ATN-belil 1925661 6 280 000 Q -6 280 000 -100,00%
Egyéb mlkiidési bevételek 92610175 37 342 747 49550513 12 207 766 32,69%
Egyéb bevételek bsszesen 94 535 836 43622 747 49 550 513 5927 766 13,59%
IMamdvdnyfefhaszndfds 27117671 16 216 894 4270411 -11946 483 -73,67%
Kézpanti iranyito szerv. tdmogatasa 40 266 779 43 466 887 0 -43 466 887 -100,00%
Gnkormanyzati timogatds 258 658 847 338320214 369 203172 30842 958 9,13%
Narmativ tdmogatas 46 499 138 54379 225 44 126 208 -10 253017 -18,85%
Kézponti tdmogatds dsszesen 345 422 764 436 166 326 413 329 380 -22 836 946 -5,24%
{Bayételek Bsszesen 467.076271] 5495 005 967 “idé7A50304]7 e

[ éves maradvany

18 270 940

4270 411]

Dl

Az intézmény sajat bevételei a vilagjarvany miatt jelentésen csdkkentek az elmult két
évben. 2019. évben a miikddés 20,24%-nak finanszirozasa tortént sajat bevetelbd!,
addig 2020. évben mar csak 8,79%-a, varhatéan 2021. évben 11% kozil alakul a
sajatbevéte! az dssze bevétel aranyaban.

Az Ojonnan létrejovd Csokonai Nonprofit Kft. célja, hogy az elkdvetkezd harom évben
a sajat bevételeket, mecenatira tamogatasokat és palyazati bevételeket fokozatosan
a teljes finanszirozasi igény minimum 35-40%-ig noévelje.
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2. Az XV. Média Nonprofit Kft. 2020-2021. évi gazdalkodasanak bemutatasa

Az XV. Média Nonprofit Kff. nyilvantartasait kettés konyvviteli rendszerben vezeti, a

2000. évi C tﬁrvény__s_zerint egyszerusitett éves beszémolé formajaban tesz e‘l_eget. |

megnevezés t-ban t-bal

Ertékesités nettd arbevétele 9838 000| 15423000

Egyéb bevételek 121 286 000| 66 795 000! 111 342 Q00| 163 151 700
ebbdl: visszairt értékvesziés 0 0 0 0
Anyagjellegli raforditasok 111 901 000| 44 642 000] 65 079 000| 118 062 974
Személyi jellegli raforditasok 24 399 000| 30673 000! 44681 000| 62 000 000
Ertékcstkkenési leiras 5007 000| 2308000 2308000/ 3500000
Egyéb raforditasok 2 125 000 225 000 309 000| 4948 374
Ebbol: értékvesziés 0 0 0 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 620000| -1215000, 14388000 1640352
Pénziigyi milveletek bevetelei 481 000 2000 6 000 10 000
- Ertékelési kildnbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 o 1 000 2000
- Ertékelési kulbnbozet 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 481 000 2000 5 000 8 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1101000 -1213000| 14 393 000| 1648 352
Addbfizetési kotelezettség 10 000 0 0 148 352
ADOZOTT EREDMENY 1091000 -1213 000 14 393 006| 1 500 000

Az XV. Média Nonprofit Kft. a Csokonai Nonprofit Kft indulasdnak eldkészitésére a
2021. évi 138.902.700,- Ft tamogatason feliil tovabbi 30.000.000,- Ft tamogatas kapott
a tulajdonostdl a 21/2021. (X1.29.) dnkormanyzati rendelet értelmében.

A kapott 30.000.000,- Ft tamogatasbol a Csokonai Nonprofit Kft indulasahoz
szlkséges Ugyviteli és iratkezelés szoftverek beszerzése, az ehhez szikséges
minimalis informatikai eszkdzfejlesztés, a szabalyszerli mikddéshez szlkséges
pénztargépek megrendelése valdsul meg. Ez utobbi 30.000.000,- Ft tamogatasi
dsszegeébd! kerlinek finanszirozasra a 2022. januarra és februérra tervezett kulturalis
rendezvények és programok.

3. A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi bevétel terve

A Csokonai Nonprofit Kft. stratégia célja, hogy sajat bevételeit a kdvetkezé harom év
alatt fokozatosan legalabb a teljes bevételének 35-40%-ig névelje, ezzel biztositva a
kerllet lakosai szamara mindségi kuiturdlis szolgaltatasokat és a keriileti hircsatornat.
2022. evben a sajatbevételek tervezése fokozoit ovatossaggal toriént, egyrészt a
pandémias helyzet, masrészt a kerllet lakossaganak kulturalis étvagyanak
megismerése, kulturalis igényeinek Gjszerd mégis hagyomanytiszteld programokkal
torténd tervezett kielégitése miatt.
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A Tarsasag 2022. év soran az alabbi bevéteiekkel szamol:

Normativ allami tdmogatas (kultira) 43 665 000 - 43 665 000 5,87%
Onkormdanyzati tAmogatas (kultdra) 408 344 578 - 408 344 578 54,89%
Onkormanyzati tdmogatds (TV) 121 950 600 - 121 950 600 16,35%
Onkorményzati tAmogatas (Ujsag) 28787617 - 28787 617 3,87%
Onkorményztai szolgalatas (Gjség) 4176 000 1127520 5303 520 0,56%
Onkérmanyzati tdmogatds Gsszesen: 606 923 795 1127520 608 051 315 81,58%
ENMMI Tanogatds 20% béremelés 53408 601 53 408 601 7,18%
Palyazati bevetelek (kultura) 3000000 - 3000 000 0,40%
Palydzati bevételek dsszesen: 3 000 000 - 3000000 0,40%
Sajat bevételek (kultdra) 57 818 500 15610995 73 429 455 7,77%
Sajat bevetelek (TV) 16 753 000 4523310 21276310

Sajat bevételek {ujsag)* 6071000 1639170 7710170

Sa;at bevételek osszesen 80642 500 102 415 975

Osszeshevétel:” =
*4.176.000,- Ft+ Afa §

: Meghevezes. 24
Kulttra bevétel mind dsszesen 566 236 679 15 610 995 581 847 674 75,87%
Tv hevétele mind dsszesen 138 703 600 4523310 143 226910 18,68%
Ujsag bevétele mind osszesen 39 034 617 2 766 690 41 801 307 5,45%

Bevetelek Bsszesen ;766 875 891

A Tarsasag tevekenysegenek 75,82% kulturalis tevekenyseg,”24 18% a lakossagi
informacios szolgaltatas.

Fenntartoi tamogatas igény

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022, évi miikédésehez eldrelathatdlag 608.051.315 Ft
tulajdonosi tamogatas szikséges, amely a 4.176.000 Ft+ Afa szolgaltatas
megrendelest tartalmazza.

608.051.315 Ft tamogatasi 6sszeg nem tartalmazza a 682/2021 (Xll. 6.) Korm.
rendelet értelmében megigényelt 53.408.601,- Ft EMMI tamogatast.

A Tarsasag 0 Ft beruhézasi tamogatassal szamol.
A Csokonai Nonprofit Kft. zavartalan miikbdését 2022. évben elbre lathatolag a 2021.

évi tobbszdr modositott eldiranyzatokhoz képest nagyobb tulajdonosi tamogatassal
lesz képes megvalbsitani.
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- Megnevezé ‘. Ft-ban t-ban
Csokonai OK 413 329380 452 009 578 109,36% 109,36%
XV. Média 0K 136 463 520 170455 470 156 041 737 114,35% 91,54%
Osszesen 549792 900 583 784 850 608 051 315 110,60% 104,16%

Palyazati bevételek

A Csokonai Kulturdlis Koézponttdl ,0r6kolt” pélyazati bevételek alakulasa 2021.
december 31-én 2.490.000,- Ft. A palyazatok részletes kimutatasat az 1. szamu
melleklet tartalmazza.

A korabbi évek tapasztalatait figyelembe véve, varhatéan 3.000.000,- Ft céliranyos
tamogatds megszerzése realis egyes kulturalis programok kdzvetlen Kkoltségeinek
biztositasara.

Az XV. Média Kft-nek egy él6 és 2022. évre athiz6dd tamogatasi szerzddése van. A
TVALLANDO2020-141/2020 iktatdszam( tamogatasi szerzédés a XV. Média
Nonprofit Kft és a Médiaszolgaltatast-tamogatd és Vagyonkezeld Alap (MTVA) kozott
jott létre a ,Heti Hirtikor® kozéleti magazin folyamatos készitése és adasba
szerkesztése céljabdl. A tamogatas Osszege 3.000.000,- Ft (harommillid forint),
melybsdl 80% eld- a fennmaradd 20% utdfinanszirozott. A tamogatas végleges
beszamolojanak elkészitési hatarideje 2022. januar 31. A TVALLANDO 2022. évben
nem lesz palyazathd, a kiirasi szabalyok érieimében.

4. A Csokonai Nonprofit Kft. eredményének 2022. evi varhato alakulasa

Jelent Ozleti terv elkészitésekor a nyilvanossagra hozott varhaté inflaciéo mértéke 6,5
%, a minimalbér varhaté dsszege 2022. januar 1-t6l 200. 000,- Ft/hé, a garantait
bérminimum varhato ésszege 260.000,- Ft/ho. A szocialis hozzajarulasi add varhato
mértéke a szakképzési hozzajarulassal egyltt 13%, a rehabilitacios hozzajarulas
mértéke 1.800.000,- Ft/fé/év.

A 682/2021 (XII.6.) Korm rendelet 2. § (2) értelmében kulturalis szférdban 20%
béremelés hajtandd végre oly modon, hogy munkavallalé az illetmény — ideérive a
fizetési osztaly és a fizetési fokozat szerint megallapitott illetményt, a munkaltatd
déntésen alapuld illetményrészt, az illetménykiegészitést, az illetménypdtiékot és a
rendszeres keresetkiegészitést — bruttod dsszegeének és a 2022. januar 1-jétdl hatalyos,
kdtelezd legkisebb munkabérre vonatkozo szabalyok szerint jogosult a béremelésre.
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XV TV

Ujss

- Kulta

Os

Ertekesités nettd arbevétel

16 753 000

10 247 000

57 818 500

84 818 500

Egyéb bevételek 121 950 600 28 787 817 508 418 179 659 156 396
ebbbl: visszairt értékveszigs 0 0 ¢ 0
Anyagjelleg(i raforditasok 59 443 600 39 034 617 205 243 262 303 721 479
Személyi jellegil raforditasok 77 723 120 0 346 822 645 424 545 765
Ertékesokkenési leiras 500 000 0 500 000 1 000 000
Egyéb raforditasok 500 000 0 14 170 772 14670 772
Ebhil értékvesziés 0 0 0 0
Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 536 880 0 -500 000 36 880
Pénzlgyi miveletek bevételei 20 000 Y 0 20 000
- Ertékelési ktildnhdzet 0 0 0 0
Pénzlgyi miveletek raforditisai 10 000 0 0 10 000
- Ertékelési kildnbdzet 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 10 000 0 0 10 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 546 880 0 -500 000 46 880
Addfizetesi kbtelezettséy 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 546 880 0 -500 000 46 880

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi varhato addzott eredménye megkozelitleg 0,- Ft

lesz.
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Kulturalis szakmai programok (a telephelyek) tervezett kiadasai

L 2022, 6vi terv adatok:Ft-ban

Viltamosenergla-szolgl difak E

1402328

469 581

562 288

105 603

10335 388

2406 504 261170 - - $127903
Gazenergha-szolgi dijak E 3 550 951 804179 1473986 948 751 - - 11484 630 - - 18 262 497
Tavhé- és melegviz-szoigi dija - 1 259 582 - - - - - - 2033475 344 110 3643157
Wiedijak E 137 712 87 339 86484 33150 - - 146 154 54174 11198 556 211
Csatornadijak E 183 480 117 672 120 096 20928 - - 220176 50 048 14823 737323
KGziizemi kinddsok dssresen: 5278 647 3671160 ¢ 1941 736 1472420 a 0| 16578 Be3 2715588 475834| 33534586
Vidsdralt éleimezds: 0 [ ¢ 0 ] ] g 0 [ 2 a
Bérlet] és lzing difak: 144 603 41832 0 0 83 654 ¢ [ 329 286 43201 48 201 655 787
Karbantartdsi anyagok, kisjovitds 150 000 150 060 [1] 296 580 50000 50 000 ] 159 000 150 000 50000 1040580
Gépek, berendezések karbontortdsa 200 900 200 069 0 200 ¢OQ 100 000 1060 a0 a 280 000 332 600 100 000 1432 600
Gépjormdvek karbentartdsa 1] 4 590 550 o a 4 a 0 o ) 550 550
Konyvbeszerzds E [ Q 300 000 [ 0 0 0 o 0 o 300 000
Folydirat-beszerzés £ 4] a 200 000 [4] [1] 0 0 0 [i] [ 200 000
Egyéb szakmai anyag besz.E 500 000 500 000 300 Go0 300000 300 800 300000 500 000 500 Q00 500000 200 000 3 900 000
Irodaszer-, nyorntatvanybeszerz 180 000 180 000 1] 180 000 100990 100 000 50 000 180 €00 100 000 100 000 1170 000
Jarvanyigyi kiaddsok 50 000 50 D00 1] 50 000, 32000 30 000 0 50 goo 50000 S0 0c0 360 000
Hajté- és kendanyag-beszerzés [ a 383 400 a 0 0 0 0 0 O 383 400
Tisztitdszer besz. £ 180 000 180 000 '] 180 000 100 G00 100 000 0 180 000 180 000, 100 000 1 200 000
Munkaruha, védd ruha 50 000 50 000 0 50000 20003 20000 20000 50060 50000 20000 330 00D,
Informatikal anyag besz. E [ Q 0 0 4] 0 [} 0 i) 0 9
Informat ikal készlet besz. £ 150 000 150 000 0 150 000 100000 100 000 100 000 150 000 150 000 100 000 1130000
Egyeb zem.anyagok S0 000 50 000 340 0C0 50000 50000 S0 000 0 50 oo 50 000 50 000 700 000
Egyéb Ozem.készlet ¢ o 500 CoD 1] 0 0 0 0 0 Q 500 000
Készlet besrerzések dsszesen: 1160080 1150006 2 583 400 860 GO0 700 800 760 000 670 000 1150000 19080 660 620000 10153400
Sramitdstechnikai szoftverekhe 0 Q 4017 100 0 0 0 1] 0 0 [ 4017100
Adatatviteli céld tavkozlésid 757 hog 762 500 291 000 245 0600 210000 275500 45000 582 500} 500000 137 500 3 806 500
Foglalkozis eliszolg. E 128 000 B8 000 40 000 40 000 az000 32000 24090 104 o0 40 000, 24 000 552 000
Biztositasi szolgi dijak £ 150 008 [1] 300 000 1] 0 2 0 o 0 1140 000 1580 000
Szafiitasi szolgl difak E 0 0 4] a 0 2 0 ] 4 1130 000 1 130 000
Postai szolpdittds E [ 0 50000 1] 0 0 0 ] 4] Q 50 000
Bank kaitség Q Q 3 000 ooe Q 0 0 0 [ 4 0 3 000000
Biztonsdgl szolgditatds E 150 000 384 813 600 000 128 271 513084 128721 0 128 271 138 271 128721 2280152
Szemétszallitas E 271 854 484 785 o 32701 65414 Q 0 379 82% 71024 100 000 1 405 607
Szakmal tev.kapes.egéb szolg.E 33000 000] 16000G00| 40100000 10000000 2000000 2 000 00D Qf 20 000 CO0 6 000 000 300 000] 129 400 000
Foglalk oktatasi kiadasal E 0 1] 1389 000 0 Q o 0 1] o 0 1 389 000|
Epyéb tizemelietési szolg Q 0 7 000 000 0 0 o 0 [ o 0 7 000 000
Belf kikiildetések kiadasai 126 000 0 4] 0 0 0 9 [ o 1 126 000
Rekidm- és prog dakiad £ 0 '] 2 000 066, 0 0 4] 0 o 1] [ 2 000 000
Egy kizlanféle dofogi kiad £ 0 o [+ Q 0 0 0 ¢ k) 0 a
Egyék dolegi kiaddsok 34583354 17720098 | 58787100 10445972| 2820498 2436221 62000! 21192600 673925951 2960221157 756 359
Dologi kieddsok dssze L 42516604 | 22943030 | 61361050 17838288 5226582 32862217 - 739000] 40012 749 | 11065482 | 4254 256 | 205 243 262
Kisértékil tdrgyi estkdz beszerzés 9 a [ [} 0 o a 0 [ a [
Eqyél torgyi eszhiit beszerzés ] 0 0 ] o [ a 0 o g o
Informatikel eszkdzfeffesttés ) 0 2 o 0 [ [} 0 [ 2 0
Alapbéreks $2ép kartya 88212 219| 43304 200 @1 18521980 | 19385629 17280114 | 14709400 51958285 20245680 9609 360 | 234 257 466
Egyéb bérjetlegi kifizetések 4] 0] 4213000 7] [ 0 /] 0 o g| 4213000
| Bérjarulékok 13 694 148 & 088384 7395 009 2 710 757 2680452 2376675 2032 462 7206 777 2812298 1261397 | 48258331
Bérkiltség Gsszesen 122506367 | 49933184 | 11608000 | 22252777 | 22066081 10656788 | 16741862 | 52175062 23057978 10270757 | 345 728 857
Egyéh rdforditdsok 2076770 11342491 3883589 655 285 65¢ 815 126 295 12150 | 41982 881 500 790 147249 | 14176772
#laddsok mind Gssz 1156499 741 “74 071163176 852 634| 36745 354 [ 77943478 23 069 304 11117493 017 1 104170 692 | 137 624 250 |14 672 262 | 566 142 890
Normativ tdmogatas 43 665 000 0 0 o [ 0 0 G a 0| 43 665000
6nkorma’nyzati tdmogatds 78659013] 56621977| 71852634 29279537| 24223867] 18437300 13443732| 70191 667] 264808i4] 13060 249] 408 250789
EMid 20% béremelés 19175728 7449186 0 3 466 817 3401311 3132005 2549 280 8979 025 3 643 435 1612013] 53408601
Egyéb célirdnyos tdmogatds 0 0 3 GO0 000 o 0 o ° [ a 0 3 060 Q00
Egyeb bevétel 150000008 10 D00 DOO: 2 000 000 4 {00 000 318 500 1500 000 1500000 19000000 4 500 000 0] 57818500
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Az XV. TV és a Tizenotodik Eletképek tervezett kiadasai

Rezsi kdltség

1200 000

1200000

Uzemanyag kéltség 1 402 000 - 1 402 000
Tisztitoszer 86 000 - 86 000
Irodaszer 97 000 - 97 000
Filmészités kellékei 1275000 - 1275000
Egyéb anyagkoltség 376 000 - 376 000
Anyag ktg dsszesen (51): 4436 000 - 4436 000
Szallitds 1130000 - 1130000
Bérleti dijak 2330000 - 2330000
Karbantartas 1777 000 - 1777 000
Hirdetés és rekiam 547 000 - 547 000
Utazas ktg. 127 000 - 127 000
Kénywviteli szolgaltatas 2 160 000 - 2160000
Pasta ktg. 154 000 - 154 000
Telefon és internet ktg. 1278000 - 1278000
Film és vided gyartas 31 000 000 - 31 000 000
Egyéb igénybevett szolg. 11 638 600 - 11 638 600
Nyomda ktg* - 13638617 | 13638617
Ujsag terjesztés - 3813 000 3813000
Foto - 5623 000 5623 000
Ujség cikk irds - 12749000 | 12 749 000
Rejtvény készités - 222000 222 000
Nyomdai elékészités - 2 989 000 2989000
lgénybe vett szolgditatas (52): 52141600 | 39034617 | 91176217
Hatdsagi dijak 1166 000 - 1166 000
Bank Kig. 560 000 - 560 000
Biztosftasi dijak 1140 000 - 1140000
Egyéb szolgaltatds (53): 2 866 000 - 2 866 000
Bérkiitség (54); 67 320 000 - 67 320 000
Személyl jellegii kifizetések (55): 1 300 000 - 1 300000
Bérjarulékok (56} 9103120 - 9103120
Egyéb rdforditdsok (86): 1536 880 - 1536 880
Kiadasok és raforditasok Gsszesen: | 138703600 |:39034 617 | 177738217
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A Csokonai Nonprofit Kft. 2022, évi tervezett kiadasai

2276w ke adatol 'Fihan

il gia-szolgi dijak E 2 406 504 1402 328 - 263170 453 53] - - 5127503 562 285 195 603 - 10 335 388
Gidzenergia-szolgi dijek E 3550951 80431791 - 1473 986 948 751 - - - - - 18 262497
Tavhé- és melegvlz-szolgi difa - 1250582 - . B - - - 3039475 344 110 - 3 643 167
Vizdijak E . 137712 87 339 - 86484 | 33150 - - 146 154 54 174 11198 - 556211
Csatornadijak £ 183 480 117 672 - 120096 20928 - - 220 176 60048 14523 - 737323

ozii; i kiaddsok/rezsi bss: 5278647 3671260 o 1941736 1472420 1] 0| 15978863 2 715 286 475 834 12000600 34734 586
Vdsdrelt #lelmezés: a [ [ a 1] 0 0 0 a ] 0 o
Gérleti €5 lizing dilak: 144 663 41532 a a 83664 [ [ 328286 48 201 d8 261 Z 320 4G4 3025 767
Karbanitoridsi unyagok, kisjavitds 150000 150000 o 290 580 500600 50000 [ 150000 150 00 50 000 777 G000 1817 580
Gépek, berendarések karbantortiso 200 009 200000 o 200 aog 100 000 i00 060 a 200 o6 232 000 100 000 g 1432000
Gépjdrmidvek karl G L 590 550 o [ L1 . a1 o 0 a| 1ooooon|_ 1590550
Kényvbesrerzés E 1] 0 300 000 0, 0 Q 1] 0 a 0 0 300 000
Folyéirat-beszerzés £ 1} 1) 200 00| o [} a 0 0 1] 0 200 060
Egyéb s2akmai anyag besrtE 500000 500 000 300 000 306 000! 300 ooo 300000 500000 500 000: 500 000 200 000 1651 000, 5551 000
trodaszer-, nyomtatvénybeszerz 180000 180 000 & 180000 106 000 100000 50000 180 0DD: 100 000 100 000 97 000 1267 CCO0|
Jirvanyiigyi kiaddsok 20000 50 000 5 50000 3¢ goo 10 000 1} 50000 50600 S0 000 0 360 060
Hajla- és kendanyag-besterzés [ 0 383 400 0 1] 1] 0 0 0 1] 1402 000 1785400
Tisztitészer hesz, € 180000 180 000 o 180000 100 000 100 00D 0 180 00D 180 00O 109 009 85 000] 1286000
Munkaruha, védd ruha 50000 50 800 4] 50000 26 000 20 600 20000 50 000 50 000 20 000 1} 330000,
formatikal anyep besz. E 0 0 0| 1] 0 [y 0 1) 0 0 [ [
tnformatikai készlet besz. £ 150000 150 600 ¢ 150 000 104 ao0 100 Q00 100 00D 150 600 150 000 100 000! a 1 150 000;
Egyeh lizem.anyapek 50 000 50000 300 000 56000 50 000 50 000 0 50000 sooqel 50 000 0 700 000
Egyeb tizem.késalet ] Q 500 000 [ 1] [ ] 0 0 a 0 500 000
Késalet besterzések Usstesen! 1 180 000 1 160 000 1 983 400 260 006 700000 700 000 G670 000 1160 ﬂﬂﬂ” B 1 080 000 620 000 3236000 13429 400
Szami4 ai szoftverekhe 0 0] 4017 100 0 0 1] 0 a |+ 0 0|  40:7 100
Adatdtviteli célg tévkdalesi d 757500 762 500 291 000 245 000 210 000 275 500 45 0e0 582 500 500000 137500 1278000 5084500
Foglatkazds ei,szalg. £ 128 000 88 000 40 900 40000 32 oo 32 000 24 000 104 000 48 000, 24 000 48 000 600 000
Biztositasi szolgi dijak £ 150000 [] 300 000 Q a ] 0 1] ¢ 1140000 1140000 2 730 006
Szallitdsi szalgi dijak E a 0 1] Q Q a i} 0 0 1130000 1130000 2260 000
Postal szolgdltlas | 0 ] S0 000 a 1] 0 0 0 a o 154 000 204 000
Bank kaftség 0 a 3 000 000 o o ] 0j. a 1} Q seQ 000 3 560 000
Biztonsdpi szalgaltatds £ 150 000 _3_84 813 600 000 128211 513 084 128721 0 128271 128 271 128721 0 2290 152
Szemétszaflitis E 271854 AR4 785 0. 327m 65414 0 a 379829 71024 100e00 ) 1405 607

{23k tev.kapes. egdb srolp € 33 000000} 16 000 000} ' 40100000] 10 000000} .2 000 000} " 2 006 660, 0] 20000000; 000000 300 000} - 70 034 617} 199 434 617
Foglalk.cktatési kiaddsai E aQ 0 1385 000 0 0 Q 4] Q 0, 0, g 1 389 000
£ayéb tizemelietési szolg Q Q 7000 000 0 1] o o 1] 0 ] i 7 000 C00
Belf kikiildetések kiadasal 126 000 Q ] a 0] [ 0 Q 0 a 127 000 253 000
_R_u:klémr €s propagandakiad £ 0 0 2000 co0 a 0| 2 Q . 1] 0. 0 347 009 2547 000
Epy killonféle dologi kiad £ Q ] 0 a 0| [ a 1] 0 0] 143916 600] 14916600
Egyéb dologi kiodgsok 343383354 17720008 | 587871001 10445972 2820438 2436 221 69000 21154 600 6733 255 2966221| 899352171247 691576
Dologi kiadidsok dsstesen: 42516604 .22 943 036 | 61 3610501 "13 338 288 5226582 3266224 ) - .739000| 40012749 11065482} 4254256 98478217)| 363721472
Llﬂ’usénéktf térayi eszkdr basrerrés o Q & o g [ [ 9 a2 Q [ ]
Egyéb tirgyl eszkdz beszerzés 4 B a [ 0 ] ol ] o [} ) [}
tnformatikei cstk5: : o ol — e ) 0 a ) [ o 0 0 0 [)
Alapbérek+ Szép kdrtya 982172215 | 43564 800 ¢ 18541980 19385629 17280114| 14709400| SI1966285] 20245680 9009 360) 67320000) 361 577466
Egyéb bérjellegl kifi. h o @ 4213 000 1] & o a aQ 0 @ 1360000 5513000
Berjaruiékok 12 694 148 6088 384 7 395 000 2710 797 2 680452 2376675 2032 462 7205 FF7 2812298 1261397 916031207 57361511
Bérkditség Ssszesen JI1906367| 49593184 116080007 2X252777 22066081| 10656788 ) 16741862 59175062 23057978 10270757 | 777231201424 451937
Loyeb rifordil k 2076 770 1134 848 3881584 G655 238 650 815 126 295 12 150 4 982 ga1 So¢ 790 147 248 15368801 15 707 652
Kiaidgsok mind Hssiasen; 156499743 | 574 071163 [ 76 852634 {06 746 354 1. 27 993°028 |23 069 304 | “ 17493 042 | 100'170 692 | 34 624 2508104 672 262 | 177738317 743 BRI 107}
Normativ timogalas 43 665 000 a 0 0 0! a [1] [} 0 1] 0] 431665 000!
Onkormanyzati timogatds 78659 013] 56621977f 71852634] 29279537 24223 867] 18437300 13443732| 76121 667! 26480814] 13060249} 154 914 217] 563 165 006
EMRAI 20% béremelds 19175728 7449 186 0 3 466 817 3401138 3132 005 2549 280 8 979 025 3643 436 1612013 0| 53408601
Egyéb célirdnyos timogalds a a 3 000 000 0 L} a 0 0 0 0 0 3 000 200
Egyéb bevétel 15 000 000  IC 000 00D 2 000 ¢00 4 000 ooo 318 500 1500 000 1500000] 39 000 000 4 500 000 0] 22824000 82642500
Bevételek Bsstesen; i 156 498,743 | 74 071167 |76 57 634 | 36 746 954 122043 478 |23 069.304 | 17493 042 | 164 170 602 “du's24 3501 14 622 262|177 738 247 743 aa1 107
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Rezsi kiltség 1200000 1 200 GO0
Uzemanyag koltség 1402 000 1 402 000
TisztitGszer 86 000 86 000
{rodaszer 97 000 97 000
Filmészités kellékei 1275000 1275000
Egyéb anyagkOltség IO 376 000 376 000
Anyag jellegii raforditds (51): 43 727 986 4436000 | 48163 986
Szallitas o 1130000 1130 000
Bérleti dijak 2 330 600 2330000
Karbantartas 1777 000 1777 000
Hirdetés és rekldm 547 000 547 000
Utazas kig. 127 000 127 000
Kényvviteli szolgaltatas 2 160 000 2 160 000 {
Posta ktg. 154 000 154 000
Telefon és internet kig, 1278000 1278000
Film és vided gydrtas 31 000 000 31 000 000
Egyéb igénybevett szolg, 11 638 600 11 638 600
Nyomda kig* 13638617 13638617
Ujsag terjesztés 3 813 000 3 813 000
Foto 5623000 5623 000
Ujség cikk fras 12 749 000 12 749 000
Rejtvény készités 222 000 222 000
Nyomdai elGkészités e 2 989 000 2 989 000
lgénybe vett szolgadltatds (52): 161515276 91176217 | 252691493
Hatdsdgi dijak e S 1166 000 1166 000
Bank Ktg. 560 000 560 000
Biztositasi dijak 1140 000 1140 000
Egyéb szolgdltatas (53); - 2 866 000 2 866 000
Bérkiltség (54): 294 257 466 67 320 000 361 577 466
Személyi jellegi kifizetések (55): 4213 000 1300000 5513 000
Bérjdrulékok {56): 48 258 391 9103120 57361511
Egyéb rdaforditdsok (86)*: 14170772 1536 880 15 707 652
Kiadasok és raforditasok dsszesel 566 142890 | 177738217 | 743881107

A papir vilagpiaci aranak novekedése miatt varhatéan az Ujsag nyomdai kéltségei
60%-kal ndvekedni fognak. A nyomda koltségek novekedése némiképp cstkkenthetd,
ha az Ujsag kétheti megjelenése ritkitasra kertll harom hetenként vagy havi egyszeri
megjelenésre.

Az (] szervezet létrejottével 2022. évtdl olyan eddig nem jelentkezé tovabb kiadasok

meriinek fel, amely eddig a GMK és kiisé konyvelbdiroda szolgalatosanak
igénybevételével torténtek.
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Személyi jellegli raforditasok varhato alakulasa 2022.évbhen

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022, januar 1-én 77 f& munkavallaléi allashellyel, 1 6
megbizasi jogviszonyban &lldval és 3 & Felugyeld bizottsagi taggal kezdi meg
muikodéset. A jelenleg létszammal tortént mikodtetéséhez 2022, évben varhatdan
417.345.765,- Ft lesz a bérjellegl raforditas, amely a kételezd 20% éveleji béremelést
és évi munkavéallalonkénti 200 e Ft SZEP kartya jutatast a munkaba jaras
koltségtériteseket és az esteleges el6zd év alapjan kalkulalt tilmunkadijakat is
magaban foglalja.

Feltigylel6 Bizottsagi tagok dijazas havi rendszerességgel tériénik megbizasi dij
formajaban. A dij 6sszegét a 446/2019 (X1.6.) Budapest Févaros XV. kerllet
Onkorményzat képviselbtestiiloti dontés tartalimazza.

: 18
Csokonat Kutturdlis Kézpont 76 642 548 9963531 4600 000 1524 560 -
Ujpalotai Szabadids Kozpont 35 412 600 4603 638 1900000 627 760 - - - -
Kozak téri Kazbsségi Haz 15 339 900 1994187 850 000 280840 | 284700 | 36933 - -
Muizeum 15 049 164 1956 391 800 000 264 320 - - 526 632 68 462
Konyvtar 131858 428 1801 596 650 000 214 760 - -
Nyomda 11 280 000 1 466 400 600 000 198 240 - - 573 400 74542
Pestujhelyi Kozosségi Haz 39 730 200 5164 926 2250000 743400 | 263500 | 34255 | 1778545 | 231211
Kikit6 Hfjusagi haz 16 121 400 2095 782 900 000 297 360 - - - -
Myitott ajtdk 7132 800 927 264 450 000 148 680 - - - -
AV Televizé 30720000 3993600 700 000 429520 - -
Menedzsment 30 600 000 3978000 600 000 -
7B tiszteletdijak 6 000 000 702 000 - - - - -
Bsszesen L0 57.887.040 15 3R 647315:] 0 14300000, 15 A 720 4401 L 5AT R00 1 TL ARSI BV BT

rul

L ‘Osszeg | Jarulék
Talmunka dijak* 1500 000 195 000
Munkdbajaras ktgt** 1 705 000 -
BKK bérletek *** 1 008 000 -

* Tulmunka dijak a 2021.09.30-dikai adatok alapjan kerlilt megallapitasra. A Csokenai
Nonprofit Kft célja a tiimunka kivezetese a haromhavi munkaidékeretben a beosztas
megszervezése, oly mddon, hogy az ne jelentsen tdbbletierhelést a munkavallaldknak.
“* Torvényi elbiras szerint kdtelezéen fizetend6 koltségtérités.

=** Jelenleg érinet 8 f& munkavallalé. Az adémentes juttatds feltétele, hogy a
munkavallalé napi gyakorisaggal a munkaltaté szekhelyén, telephelyén kivil végezze
tevékenyseget, és ez a munkakoéri leirasaban is egyértelmlen szerepeljen.

A 682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet szerint béremelés varhato kolisége 53.408.601,- Ft.
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e béremlés j: = Jarulék

Csokonai Kulturalis Kbzpont 16 969 671 2 206 057
Ujpalotai Szabadid6 Kdzpont 6 592 200 856 986
Kozak téri Kbzdsségi Haz 3067 980 398 837
Muizeum 3009 833 391278
Kényvtar 2771686 360319
Nyomda 2 256 000 293 280
Pestujhelyi Kozdsségi Haz 7 946 040 1032 985
Kikotd Ifjusdgi haz 3224280 419 156
Nyitott ajték 1426 560 185 453
XV Televizo 0 0
Menedzsment 0 0
FB tiszteletdijak 0 0
Osszese —— e

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi varhaté mérlege

BEFEKTETETT ESZKOZOK 8772000/ 6378000 6590000/ 11800000| 35086167
Immateriélis javak o 0 0} 3800000} 3800000
Targyi eszkdzok 8772000 6378000| 6590000 8000000| 31286167
Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0] 0 0 0
FORGOESZKOZOK 36729000 51107000/ 55110000 42700000 46521273
Készletek 0 0 0 0 0
Kévetelések 27380001 39800000 2200000{ 2700000 300 000
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Pénzeszkdzok 33991000 47127000; 52910000 40000000 46221273
AKTIV iDGBELI ELHATAROLASOK 956 000 0 252000{ 1000000 2000000
£SZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 46457 000[ 57485000| 61952000 55500000 83607440
SAJAT TOKE 26 559 000| 25346 000| 40952000 28059000 55105 880
Jegyzett téke 3000000 3000000{ 3000000| 3000000| 30000000
legyzett, de még be nem fizetett téke {-) 0 0 0 0 0]
Téketartalék 6800000 6800000 6800000 6800000! 6800000
Eredménytartalék 15 668 000| 16759 000| 16753000| 16759000 18259000
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék g 0 0 0 0
Addzott eredmény 1091000{ -1213000| 14393000[ 1500000 46 880
CELTARTALEKOK 8300000| 7282000{ 7282000 13000000| 6000000
KOTELEZETTSEGEK 6700000 9617000 9501000 9541000/ 17001560
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0 o 0
HosszU lejaratl kbtelezettségek 0 0 0 G 0
Rovid lejaraty kotelezettségek 6700000 9617000 9501000 9541000 17001560
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 4898000| 15240000[ 4217000 4900000| 5500000
FORRASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN 46457 000| 57485000| 61952000| 55500000 82607440

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. év januarjaban a Csokonai Kulturalis Kézpont
ingésagait apport formajaban kapja meg a tulajdonostél. A kapott apport varhaté értéke

23.286.167,- Ft.
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VIl. A CSOKONAI NONPROFIT KFT. LIKVIDITASI 2022. EVI TERVE

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. evhen varhatoan likviditds nehezségekkel nem fog
klizdeni, annak ellenére, hogy bankszamlajan jelentdsebb tartalek nincs. Az Csokonai
Nonprofit Kft. bankszamlajanak egyenlege 2021. december 31-i forduldnappal
64.241.391,- Ft, hazipénztari egyenlege 233.900,- Ft.

A bankszamlan egyenlege kételezetiségvallalassal terhelt, részletezését a 2. szamu
melléklet tartalmazza.

A Csokonai Nonprofit Kft. likviditasanak biztositasahoz a folydszamla egyenlege hénap
elején a bérkifizetés idépontjaban nem lehet kevesebb 35.500.000,- Ft-nal (bér és
bérjarulékok).

A tulajdonosi tamogatas 6sszegének minden targyhénap 15-ig meg kell érkezni a
fizetend6 addk és jarulék, valamit a rendszeres havi kiadasok hataridében t6rténd
kiegyenlitése érdekében.

A folyamatos milkédéshez sziikseges hataridében tortend kifizetesek, akkor
biztosithaték nem vart kiadasok vagy jelentés bevétel csékkenés esetén tovabbi egy
honapig, ha a Csokonai Nonprofit Kft. bankszamlaegyenleg minden honap utolso
napjan a minimalisan szamolt havi kiadasokra legalabb egy havi ,pufferkerettel”
rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy optimalis esetben a bankszamla havi zardegylege
megkozelit®leg nem csdkken 35.500.000,- Ft ala.

Likviditas nehézséget okozhat, ha az EMMI a 682/2021 (XI.6.) Korm rendelet szerinti
tamogatast nem, vagy csak részben utalja at a Csokonai Nonprofit Kft részére.

Jelen izleti tervben szerepl6 fikviditasi terv a bevételeket és kiadasokat egyenletesen
elosztva tartalmazza és csak megkdzelitd jellegl. A tényleges kiadasok a béren, az
adokon és (izemeltetési kiadasokon kivil havonta jelentés mértékben eltérhetnek jelen
Uzleti tervben szamolt adatoktdl az adott honapban nyujtott kulturdlis és hirkdzlési
szolgaltatasok mennyiségének és mindségének fliggvenyeben.

A Csokonai Nonprofit Kfi. likviditas tervét az 3. szamu melleklet tartalmazza.

VIill. PENZUGYI KOCKAZATOK

A Tarsasag pénzigyi kockazatat a rendezvények latogatdi nézbdszamara épuls
bevételei a jovében jelentésen befolyasolni fogjak, igy kézép és hosszi tavon a
kerlleti lakosok kulturalis igényeit szem elbtt tartva névelni kell a jegybevételbdl
szarmatd sajat bevételeket.

A sajat bevétel novekedés elmaradasa, az egyre leromld allapotu és allagu épuletek
fenntartasa, a ma(kodési koltségek jelentbés emelkedése, a kiildnbdzd, piaci
szolgaltatasok (példaul hang- és fénytechnika bérles, fellepdk tiszteletdija) drasztikus
emelkedése, jelentés mértékben veszélyeztetk a Csokonai Nonprofit Kit.
mikoddképességét és fenntarthatdosagat, ezt a varhatdé kockazatot ndveli egy
potencialisan bekévetkezd, Gjabb virusfertézési hullam is.
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A tervezés soran figyelemmel kell lenni a jarvanyigyi helyzet kapcsan esetlegesen
eldallé tjabb fertézés hulldm miatt bekdvetkezd ismételt mikodési korlatozasok
bevezetésére, az ennek okan meég bizonytalanabba vald, a rendezvények
latogatottsagi szamara épuldé bevételek el6zd Uzleti tervnél magasabb meérteki
kockazataira is.

A pénzigyi kockazatok osszehasonlitasara alkalmas id6szakkal, az Uj muikddeési
formaban lezart Gzleti évvel, a Csokonai Nonprofit Kft. jelen (zleti terv készitésekor
nem rendelkezett. Ugyanakkor maga az (j mikodési és szervezeti forma is rejt
magaban némi pénzigyi kockazatot.

A tulajdonos a Csokonai Nonprofit Kft. tevekénységének fenntartasara térvényben
kotelezett. Fennall a kockazat, hogy az Onkormanyzat pénziigyi forrasainak
szUkllése miatt e t&rvényi kotelezetiségének csdkkent kézfinanszirozassal tesz
eleget és elvarja a Tarsasag miikodésenek jelentésebb aranyu sajat forrasbol t6rténd
finanszirozasat, a kiadasok cstkkentését. Amennyiben mindez nem sikeres, az vagy
szolgaltatascsokkenést (lapszam csOkkenés, sajat gyartasi mdsor csOkkenés,
kevesebb esemény és program, telephely bezarasa), vagy a humaneréforras
létszamanak jelentés mértékl cstkkentését fogja okozni.

Jelentés pénziigyi kockazatot jelent a 682/2021 (Xil.6.) Korm rendelet szerinti
kotelez6 20% béremelés, amelyet nagy valészintséggel az EMMI finansziroz, de
‘elképzelhetd, hogy mar 2022. évben is csak részben, 2023. évben pedig mar
egyaltalan nem jarul hozza a tébbletkiadashoz.

Az euro-forint arfolyam a nyomdai kéliségeket jelentdésen befolydsolja, a papir
vilagpiaci araban jelentd dragulas varhatdé 2022. evben, amely a kdzéleti magazin
elballitast jelentds mériékben emelni fogja és nem vethetd el egy 60%-nal magasabb
nyomda koltség emelkedés sem.

Potencidlis kockazatot jelent a gaz vilagpiaci aranak emelkedése is, amely ara
pillanatnyilag csak a lakossagi fogyasziok és kivallalkozasok részére keriil allamilag
kompenzalasra. A gaz aranak emelkedése a Csokonai Nonprofit Kft. kulturalis
létesitményeinek lzemeltetését jelentésen dragithatja, a koézlizemi kiadasokat
jelentés mértékben befolyasolhatja.

A Tarsasag szamara hosszu tavon magas pénzigyi kockazatat a penzigyi tervben a
sajat bevetelek novekedési (temének megvalésulasa, a bevonhato palyazati
bevételek és mecenatlra forrasok kore jelenti.

IX. JOGIES EGYEB KOCKAZATOK

A Csokonai Nonprofit Kft. szamara kockazatot jelentenek tébbek kézott azok az elbre
nem vart karesemények, a politikai kérnyezet megvaltozasa, amelyek mertékét, a
Tarsasag eredményére gyakorolt hatasat és bekdvetkeziét elére nem lehet
megjosolni, de bekdvetkeztét kdvetden karterites fizetési kdtelezettség allhat eld.

A Csokonai Nonprofit Kft-nél 2022. évben munkaugyi per eléfordulhat az atalakulas
kapcsan. A Tarsasag vezetdsége a varhatd eshetbsegre, azaz egy esetlegesen
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bekovetkezd munkalgyi perre és annak a Csokonai Nonprofit Kft-re gyakorolt jogi
hatasaira felkésziiit, de finanszirozni azt sajat forrasboél nem lesz képes.

XI. A CSOKONAI NONPROFIT KFT. BERUHAZAS| TERVE

A Tarsasag 2022. Uzleti éve soran a beruhazasi tervei megvaldsitasara nem
rendetkezik kifejezetten beruhdzasi es fejlesztési célu tamogatassal, azokat
kdzszolgaltatasi tevékenységébdl és sajat forrasbodl, tovabba kiilsd, palyazati
lehettségek felkutatasaval, az elnyert palyazati tamogatasi Gsszegekbdl tervezi
megvaldsitani. Amennyiben a sziikséges forras rendelkezésre fog alini 2022. évben a
kultirhazak informatika felzarkéztatasa megvaldsul.
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5. szamu melléklet: A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évre athizodé ,6rokolt” palyazatai

Témogatasi
Emberi Erfiforrdsok Tamogataskezeld: |Palyazat megnevezése Pélyazati azonositd ﬁsszé:; pinzﬁgvi megvaldsitd elnyert 2022-re Letéti szamia egyenleg Megjeqgyzés
s ns sidétortama | témogatés Ft. athizodé
tefjesitése
Athizddd 2020, évrél, a bedrkezett szdmidkon

A népi kultdra teriletén, 20218.07.01.- feltiintetett hivatkozés alapjgn vélhetden 2021-ben
1. |kézdsségteremtd mafajokban mdkéds |Tdnchdzak Rékospalotén CSSP-E-TANCHAZ-2019-0210 2020.01.20 2020..06.-30 ) 1 100 000 340 000 felhaszndlta az intézmény, de erre nem kaptun

szervezetek, kézdsségek tdmogatdsa. ) megerdsitést, [gy a forrds a palydzati alszdmién

maradt.

A népi kultdra teriletén, L L .y .

2. |kszbsségteremts mifajokban mikidd  |Ténchizak Rékospelotin  |CSSP-TANCHAZ-2020-0327 | 20201217 | “oio: 0701 700 000 700000 700 0gg| o206 2020, €Vt a pafyezat hosszabbtésdrel
o . . 2021.06.30 nem &l rendelkezésra dokumentum.

szervezetek, kdzosségek tdmogatasa,

Képzdmiivészeti kidllitdsok . 2021.06.01.~ Nem keriilt eléirdnyzatositasra, a kiutalds nem tértént
3 megrendezése a Palota Galéridban. Palota Galéria 105105/07986 B 2022.02.28. 300 GDD, meg 2021, évben,

Magyarorszagi hagyomanyos 2071.07.01.-
4. | komolyzenei hangversenyélet Kamarazenés Teadélutdn 110133/05705 2021.11.18 2022.08 31' 450 000 450 000 450 000

tamogatdsa (Kamarazenés Teadéiutén} Mttt

Ismeretterjesztd tematikus, interaktiv

komyolyzenei foglalkozasok, vetélkeddk o 2021.07.01.- Nermn kertlt el6irdnyzatositasra, & kivtalds nem tireéns
> kidolgozasdnak és megvaldsitdsnak Zene-Ter-Kép 110104/01414 - 2022.08.31. 400000 meg 2021. évben.

tdmogatédsa (Zene-Tér-Kép)

Haza kamarajellegd 80-120 f&s

ké163s6g€pitd terasz-rendezvények

megrandezése, helyi és orszagos 2021.07.01.- Elszdmolva 2021. évben, de nem kerlft dtvezetésre a
6. |programek vegyitése, irodalom, zene, KozART Veranda (Menta) 205132/05288 2021.10.18 20711231 300000 300 000{fészémldra a felhaszndldskor, mert késén kerllit a

szinhdz és egyéb miffajok talalkozasa, o GMK-heoz az informacid,

crossoverek megrendezése, (KozART

veranda}

A magyar népi kultdra, népmiveszei

értékak tarsadalmi elfogadottséginak,
7. :;lﬁe"ftii:;:::?;;:::f;z (prél | |Tenchdzak Rakospalotén |CSSPTANCHAZ 2021-0250 | 20211130 22%221'_%:;:; 700 000 700 000 700000

Ténca, Tanchazak Rékospalatdn, Péntek

esti fordulé} ;

(5sszesen:[ 1 850000 2 490 000




6. szamu melléklet: A Csokonal Nonprofit Kft. kdtelezettségvallalassal terhelt maradvanya

S.sz. [ Kétval sz. | Szerz./megr. 5. Partner Targy Nettd AFA Brutid
1. 2022. kifizetett Munkavallaldk 2021. decemberfi bérkifizetés 3788892 0 3788692
2. 2022. kifizetett NAY 2021. decemberi jaruiékuk; gépiarmd add 2021 150 0 2 021 150
3. 2022. kifizetett Kilsé partnerek Tv-Uisdg 2021. december 9895788 & 895 748
4. dithekérs Alma-Fun Bt, nyitérendezvény Alma zenekar 350 000 0 350 000
5. meg med Ned Generration Solution Kft, | Novitax felhé/ kinyvald pogram 2311230 624 032 2 935 262
srerzbddtt
még nem . . e s . L .
8. szerzodstt Next Generration Sclution Kft. | Skydocs (gyitell és szamlanyivéntarté program 360 000 97 200 457 200
7. szerzddés Display Computer Zrt. 6 db Milwvelddési Haz wifi és informatika fejlesztés 6 860 000 1 882 200 8712200
8. szerzddés CREVCORT Kit. Arculabaltas tablak, folak 2 067 820 558 311 2 626 131
9. szerzdés Erzsébet Pince Bt Nyite rendezvany, borkostold 332 000 29 640 421 840
10. jaruleka 0 g
11. szerzidés MADAZ Media Kit. ROFi Podeast 3 000 000 810 000 3810000
12, szerzidés Varosi Séfa Kft. radardsz kildaités masképp 1370 000 368 900 1739900
13, szerzdés Get Closer Music Kft. technikai felszerzés nyito rendezvény 480 000 129 600 609 600
14. szerzddés JCDecaux Hirdelési felliletek a nyitd rendezvényrél 247 416 86 BO2 314218
15. szerzodés Sohartza Kdzhaszni Egy nyHorendezvény Schardza 1 400 000 0 1400 000
18, szerzéidés Léndrd Ker. BL nyitérendezvéby catering Galavacsora 614 173 165 827 780 000
17, jaruléka o}
18. szerzédés Fabdk Marcsi Babszinhdz nyitérendezvény bébszinhaz 162 400 [ 162 400
18. g nerm Intericeit jegyrendszer (izemeltetés eszkozbeszerzés 3000000| 810000 3 810 000
szerzédétt
meg nem i . -
20. srerzédst szémitbgépek/iaptopoksszerver sth. beszerzés az lgyvitelhez 2351384 635 038 2987022
még nem i . A
21, i x Nowdtax Kft. Webbér munkaiddnyitantatd program 300 000 81000 381 000
szerzodoit
22. dijbekérd B'rent Kft, 120 db X b0 s2ék nyitbrendezvényre 142 800 38 802 181 102
23, szamia $488 trade nyitorendezvény fogydeszkéz 108 200 g 108 200
24, Srerzdeskcts  msea Gabor Kormurikécios tandcsadés 1960 000 0 1980 000
25, :iz:t:mdes'“’tes Inga-Art Bt, palyarati tandcsadas 2100000{ 567000 2 667 000
26. :‘z:ﬂrmes"mes Terminal Warkhouse Géincz Arpad 100 (Gdncz Arpad: A mérleg) 3000 000 0 3600 000
27, :,Z;mdes""tes Rozsavilgy! Szalon Goncz Arpad 100 580000, 156600 736 600
28, :;Zmdes"mes Uteai cityBght Srkormanyzaf ljékozatato (bl fejleszlése (5 ab) 200 000 81 000 381 000
meg nem . . .
29, szerzdah Rendevzények februdrra folymatban vannak a megrendelesek & 500 000 1755000 8 285 000
36, atetele CSKK-to7 dtvett palyazatok 2 490 00 o|  24s000
folyamatban
Osszesen: 58 114 453 8 887 650 67 902 105

Tamogatasi bevéielek CSKK 2021.12.31: 2 490 000
BRankszamla egyenlege 2021.12.31.: B4 241 391
Hazipénziar egyeniege 2021.12.31.; 233 900
Osszesen: 56 965 201
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7. szamu melléklet: A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi likviditasi terve

Nyt {baricszémal egyenileg) .

Bevételek’

Ertékesités drbevétel

ebbdl Gnkorm. szolgditatds
ebbél sajat bevéte!

Egyéh bevétel

ebbét Onkorm, tamogatas
ebhdt céliranyos tamogatds

Kiadasok

Anyagkdltség

Igénybe vett szolgdltatds
Egyéb szolgdltatas

Bér és egyeb személyi kifizetés
Bér jarulékok

Adek és egyéb raforditasok
Sajat beruhdzasok

2022.01.
20000000 -

50608 284

346 667
246 657
50261617
50261617

L -36 400 309

4013666

18 673074
238 833
5718333

4022432

3733971

- 2022.02.
154207975

57938421

7 677 803
345657

7331136

50261617
50261617

- 62038358 -

4013 666

18673072 -

238 833
30597789
4781025

3733971 .

50109037

2022.03.

111 441 811

7 677 303
345 667
7331136
103 764 007
50261617
53502390

62038355

18673074

238833
30597789

4781025

3733971

2022.04

- 57939421

7 677 803
345 667

7331136

50261617
50261617

172038 358

18673074
238 833
30597 78%
4781025

3733971 -
10000000

2022.05.

. 57939421

7677803
346 667
7331 136
50 261 617
50261517

72038358 .

4013 686

18673074 -

238833

30 597 78%
4781025
3733971
10000000

2022.06.
13145615

57939421 ;-

7677803

346 667
7331136
50261617

50261617

67038358

18 673 074
238 833

30597789 .

4781025
3733971
5000600

2022.07.
62215678

58 939 421

7677 803
346 667
7331136
51261617
56261617
1000950

52038358

4013 666
18 673 074
238833

30 597 789
4781025
3733971

+ 588394210

38

2022.08

| 59116740

7677803

346 667

7331136

51261617
50261617
1000000

62038358

4013666
18673074 °

238833
30 597 789
4781025
3733971

2022.09.

58939421

7 677 803
346 667
7331136
51261617
50261617
1060000

" 62038358

18673074 -

238833
30597 789
4781025

3733971

291865

6017803+

2022.10.

57939421

7677 803

346 667

7331136
50261617
50261617

62038358

4013665

18673 074
238833
30597 789
4781025
3733971

2022.11_. ]
48819978

©-B7939421

7577803

345 667

7331136
50261617
50261617

62 038358 -

4013 665
18673074
238 833
30597 789
4781025
3733972

2022.12.

44720990

©: 57939447 :

7677799
346663
7331136
50261617
50261617

62038358

" api3ess
18573074
238 833
30597 789
4781025
3733971




CSOKONAI KULTURALIS KOZPONT ES KOMMUNIKACIOS KOZHASZNU NONPROFIT KFT.
1153 Budapest, Bocskai utca 1-3., telefon: +36 1 720 54 56, e-mail: iroda@csokonai15.hu

Szervezeti egység:

FELUGYELO BIZOTTSAG Erk szam:_| 5F /% | Jo22,
2022. februar 7-i Ulése Erk. datum: | 7077 FEBR 0 9.

[ Budapest Fova ros XV. kerilleti Polgarmasteri Hivatal
__Koézponti Iktato 4

Watsscam: 2, [ 160 - 1] 2022

2022 FEBR 09,

p—

Elészadm:

Ugyiniézé:

i -"--.7 j:IL:j;;Lét?i-"
TS ,_L—:.,dtifé‘tiﬁ (Ij,

HATAROZATI KIVONAT

2/20220207. hatarozat
(A Tarsasag 2022. évi lizleti tervének megtargyalasa napirendhez)

A Csokonai Nonprofit Kft. Feligyel6 Bizottsdga a Tarsasag 2022. eévi lzleti tervét
megtargyalta, és 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett elfogadasra javasolta a Tarsasag
tulajdonosanak.

Budapest, 2022. februar 7.

Y

Torok Zsolt,
a Felligyel6 Bizottsag elndke
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P csokonai





